UY BAN NHAN DAN TINH HA TINH
CONG TY TNHH MTV DANG KIEM
PHUONG TIEN GIAO THONG VAN TAI HA TINH

PHUONG AN CO PHAN HOA

CONG TY TNHH MTV DANG KIEM

PHUONG TIEN GIAO THONG VAN TAI HA TINH

Ha Tinh, thang 07 nam 2017




Phwong 4n c6 phan héa Cong ty TNHH MTYV Biing kiém PTGTVT Ha Tinh 2017

MUC LUC
PHAN L2 oottt sssssssssssssss s ssssss s 5
GIGI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP c.oooooeoeooeoeoeeoeoeeoeoeoeeeeeeeeeeeeesseses s 5
L. TONG QUAN .o eesesesss e sesee e see s s sessesees s ses s ess s s e ees s sae s ses s essseneees 5
1.  Gidi thiéu qua trinh hinh thanh va phat trién cua Cong ty TNHH MTV Ding kiém
Phuong ti¢n Giao thong Van tai Ha Tinh.......cccoceviiiiniee e 5
2. NGanh ngh& Kinh doaNnN...........coeveeveveieieeceeeee e 5
3. San pham VA diCh VU CNU YEU .....cvueeeeeeeeeeeeeeeeessee e 6
4. CO CAU O CNEC VA QUAN Y w.oovoeceeeiees et 6
5. Tinh hinh hoat dong va két qua hoat dong san xuit kinh doanh 03 nam truéc khi
CO PRAN MO ..ottt 8
6. Nhitng nhan té anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty........13
7. Vithé cia cong ty so vai cac doanh nghiép cing NGANN .........ccevveveeveveveecenae, 14
II. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI
DOANH NGHIEP ..ottt st s st sttt st ss st ss et s st et ss et st as s s assssssnsnssnsanens 15
1. Thuc trang V& tai SAN €O GINN ..ce.vveeeeeeceeeeeeeeeee e 15
2. Thuc trang V& tai ChiNh, CONG NO ... 15
3. ThuC trang ST dUNG GAL.........oovveveceieeeeeeeeeeeseee et 17
4. ThuC trang V& 180 GONG .....ovieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee et st en et 17
I1l. KET QUA XAC DINH GIA TRI DOANH NGHIEP.........oovoooeeeeseeecreeeeeseeseesseseeen 18
1. Can Cl PRAP 1Y oo s 20
2. Muc tiéu va ¥ nghia ¢ PRAN NOA..........coevieeeeieeeee e 21
3. Diéu kién thuan lgi d& €6 PhAN NOA ...........c.vueeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 21
4. HINO thBC CO PRAN NOB.....ce.vecvieeieeeeeeeseeesteree et 22
5. Thong tin co ban cua doanh nghiép sau co Phan Noa............c.ccevevevevevereeeireenn, 22
B. €O CAU O CNTIC ...ttt 22
7. Von diéu 18 va co AU VON dHEU 1€ .....cocveivviieieccee e 25
8.  D4i tugng, chinh SACh MUA CO PRAN ..o 26
9. Du Kién chi phi €O PhAN NOA.........ovveeeeeeeceeeeeeee e 31
10. K& hoach str dung tién thu duocC tir Viéc ban €6 Phan..........cc.ccvveeeveeeeeieeeee, 31
PHAN T oottt ettt n st 32
PHUONG AN SAP XEP LAO DONG.......c.cooiviiieieieie e 32
1. K& hoach sAp XEP 121 120 ONG .......cveeeeieeeeeieeeeeee e 32
2. KENOACH TUYEN QUNG ... 34
PHAN IV: PHUONG AN SU DUNG DAT ..oooeoeeeeeeeeeeseeeeeeeeessseeesessssesesssesesessssssssssssseees 34
PHAN V. oo sssssssesssssssssessssssssssssssssssssessssssssssessssssssssssssssssassssssssssssnees 34

PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 03 NAM SAU CO PHAN
HOA34

1. Ké hoach san xuat kinh doanh va phan bé loi nhuan trong 3 nam tiép theo........ 34
PHAN VI s 39
RUI RO DU KIEN..cooovvvvvvvvvvessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 39



Phwong an c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Ping kiém PTGTVT Ha Tinh 2017

Lo RETTOKINN T oottt 39
2. RUITOPRAP TUAL ..o 39
3. RUITO GAC TNU 1o bbb saeas 40
4., RUIrotir ot PhAt NANN........ooiiicc s 40
PHAN VI ooeeseceeeeessseesesseessssssssssesssesennns ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.
KIEN NGHI VA TO CHUC THUC HIEN......ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.
1. TO ChiC thuC RGN c.veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e Error! Bookmark not defined.
2. KIBNNGNI coveeeeceeeeeeeee s Error! Bookmark not defined.



Phwong 4n c6 phan héa Cong ty TNHH MTYV Biing kiém PTGTVT Ha Tinh 2017

DANH MUC SO PO, BANG BIEU

So dd sb 1: Co cau td chirc va quan ly caa Cong ty trudc €6 phan hoa..........c.veceeeee, 6
So dd s6 2: Co cau td chirc va quan ly cia Cong ty sau ¢6 phan hoa..........cc.ceeenee.. 23
Bang s6 1: Co cAu doanh thu trudC €O PRAN NOA......c..v.ovveeeeeeeeeeeeeeeee e 8
Bang s6 2: Co cau lgi NhUAN truGC €6 PhAN NOA.......ce.veeveeeceeeeeeeeeeee et 8
Bang sb 3: Ty trong cac loai chi phi cua Cong ty so véi doanh thu thuan tir nam 2013
AEN NAM 2016......ouvveiriecieiecieese et 10
Bang $6 4: Thiét Di KIEm diNN c.......covivieeeiceieeees et 11
Bang sb 5: Tinh hinh tai chinh va két qua san xuat kinh doanh cac nim truée khi ¢o
PRAN NIOA.......c..ceeeeeeeeeeeeee ettt ettt n sttt en et en s 12
Bang s6 6: Tinh hinh tai san ¢é dinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2016................ 15
Bang s6 7: CAC KNOAN PRAT U ....v.cvocereieeceeceeeeeeee e 15
Bang 56 8: CAC KNOAN PRAT TTA ........cvoverveeiceee ettt 16
BANG S6 9: NGUAON VBN, QU +...veveeeeieseee ettt sttt enessnes 16
Bang s6 10: Tong dién tich dat va tinh hinh sir dung dat tai thoi diém 31/12/2016 .....17
Bang s6 11: Co ciu lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép .................... 17
Bang sb 12: Gi4 tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2016 .......c.cooveeeveeeeeeeeeeeerenens 18
Bang s 13: Nganh nghé kinh doanh du kién sau ¢6 phan hoa...........coceeeeeeeeveeeereennns 22
Bang 6 14: Co CAU VOI GHBU 18 ... 25
Bang $6 15: Chi Phi €O PRAN NOA.........cvveeieeeeeieeesceeee st 31
Bang s6 16: K& hoach str dung tién thu duoc tir viéc ban 6 phan ...........cccccevevveenn, 32
Bang s6 17: Phuong an sap xép lao dong sau co phan hoa..........cccevvveevveeeveeseereeeans 32
Bang s6 18: Co cau lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty ¢6 phan ...........cceevveeeneee, 33
Bang s6 19: Két qua san xuit kinh doanh 3 nim sau ¢6 phan NO&............cc.cccvvvvveennne, 36



Phwong an c6 phin héa Cong ty TNHH MTYV Diing kiém PTGTVT Ha Tinh

2017

DANH MUC
BCD :

TNHH MTV
BCTC
CBCNV
CPH

DTT
UBND
PVT
PTGTVT
XDCB
TSCD
GTVT
HDLD
GTDN

TU VIET TAT

Ban chi dao

Trach nhiém hitu han mot thanh vién
Béo céo tai chinh

Can bd cong nhan vién

Cb6 phan hoa

Doanh thu thuin

Uy Ban Nhan dan

Don vi tinh

Phuong tién giao thong van tai
Xay dung co ban

Tai san c¢6 dinh

Giao thong van tai

Hop dong lao dong

Gia tri doanh nghiép



Phwong 4n c6 phan héa Cong ty TNHH MTYV Biing kiém PTGTVT Ha Tinh 2017

PHAN I:
GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP
.  TONG QUAN
1.  Giéi thiéu qua trinh hinh thanh va phat trién cia Céng ty TNHH MTV
Ping kiém Phwong tién Giao thong Van tai Ha Tinh

Cong ty TNHH MTV Ding kiém PTGTVT Ha Tinh tién than 1a Trung tim ding
kiém phuong tién giao théng vai tai Ha Tinh, khi méi thanh I1ap 1a Tram ding kiém
hoat dong theo mé hinh don vi su nghiép c6 thu. Sau 1 nim hoat dong dén ngay
01/8/1996 UBND tinh Ha Tinh ban hanh Quyét dinh s6 1124/QD-UB la Doanh nghiép
Nha nudc hoat dong cong ich, ngdy 10/10/2003 UBND tinh ra Quyét dinh sb
2343/QP-UB-CN bé sung thém nhiém vy kiém dinh k§ thuat phuong tién thuy noi dia
va dugc doi tén thanh Trung tim dang kiém phuong tién giao thong van tai Ha Tinh
truc thugc S¢ Giao thong van tai Ha Tinh.

Thuc hién cha truong sap xép d6i méi cong ty Nha nudc cia Chinh Phi, ngay
25/05/2010 UBND tinh Ha Tinh ra Quyét dinh s6 1463/QD-UBND vé viéc phé duyét
dé &n chuyén d6i Cong ty TNHH MTV Ding kiém PTGTVT Ha Tinh, 1a Cong ty so
hitu 100% vén nha nuéc do UBND tinh 1am cha s¢ hitu. Cong ty chinh thie di vao
hoat dong theo md hinh mai tir thang 7/2010.

Mot s6 thong tin co ban ciia Cong ty TNHH MTV Pang kiém PTGTVT Ha
Tinh:

= Tén day du bang : Coéng ty THHH MTV DPing kiém Phwong tién Giao
tiéng Viét thong Van tai Ha Tinh
» Tru sd chinh : Km9-duong tranh TP Ha Tinh - X& Thach Dai - huyén
Thach Ha - tinh Ha Tinh
= Dién thoai : 02393-858603
= Fax : 02393-856501

2. Nganh nghé kinh doanh
Theo Gidy ching nhin ding ky Doanh nghiép s6 2804000322 do S¢ Ké hoach

va Pau tu Tinh Ha Tinh cap lan dau ngay 11/07/2010, cap thay doi lan tha 1 ngay
24/03/2015. Cong ty TNHH MTV Ping kiém PTGTVT Ha Tinh kinh doanh nhiing
nganh nghé sau:

STT Tén nganh Ma nganh

1 | Kiém tra va phan tich ky thuat 7120

Chi tiét:
- Kiém dinh an toan k¥ thuat va bao vé méi trudng phuong tién
giao thong co gidi, xe may chuyén dung
- Kiém dinh lyu dong phuong tién thay ndi dia
- Dich vu tu van, x&c dinh, danh gia tinh trang k¥ thuat va gia tri
phuong tién giao thong co gidi, xe may chuyén dung
2 | Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520




Phwong 4n c6 phan héa Cong ty TNHH MTYV Biing kiém PTGTVT Ha Tinh

2017

Chi tiet:

- Dich vu bao dudng, stra chira phuong tién giao thong co gidi,
xe may chuyén dung

- Dich vu tu vén, cai tao phuong tién giao thong co gidi

Chi tiét: Dich vu dao tao l4i xe md t6, xe gan may

3 | Ban I¢ nhién liéu dong co trong cac ctra hang chuyén doanh 4730
Chi tiét: Dich vy kinh doanh mua ban xang dau
4 | Giao duc khac chua dugc phan vao dau 8559

3. San pham va dich vu chi yéu
Hoat dong kinh doanh cta cong ty bao gom nhitng dich vy chinh sau:

= Kiém dinh an toan k¥ thuat va bao vé méi trudng phuong tién giao théng co gidi,

xe may chuyén dung, phuong tién thuy noi dia;

= Dich vu tu van, xac dinh dénh gia tinh trang Ky thuat va gié tri phuong tién giao

théng co gidi, Xe may chuyén dung;

= Dich vu tu van cai tao PTCG duong bo va mot s6 nganh nghé khac.
4.  Co cau to chirc va quan ly

4.1. Co cdu té chic

So @6 s6 1: Co ciu to chikc va quan ly cia Cong ty trwéc co phan hoa

CHU TICH HOI PONG
THANH VIEN KIEM
GIAM BOC PIEU HANH

KIEM SOAT VIEN
4. _________________
Y |
A\ 4 :
PHO GIAM BOC PHO GIAM BOC !
PHU TRACH PHU TRACH !
KY THUAT HANH CHINH !
oo
\ 4
\ 4 A\ 4
PHONG KY THUAT - PHONG KE HOACH -
KIEM DINH HANH CHINH - PHONG TAI VU
TONG HOP

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Ping kiém PTGTVT Ha Tinh)
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4.2. Chirc nang nhiém vu caa teeng bé phdn trong Cong ty
+ Cha tich Hgi dong thanh vién

Chu tich Hoi dong thanh vién l1a nguoi diéu hanh cong ty do Chu so hitu
Cong ty bd nhiém, dong thoi 1a ngudi dai dién theo phap luat cua cong ty. Cha tich
Hoi dong thanh vién quyét dinh moi van d& lién quan t6i muc dich, quyén loi cua
Cong ty trir nhitng van dé thugc tham quyén cua Cha s hitu quy dinh tai Piéu 11
cia Diéu 1&6 Cong ty. Nhiém ky cua Chu tich Hoi dong thanh vién 1a 05 nim. Cha
tich hoi dong thanh vién dugc xem xét va bd nhiém lai néu hoan thanh nhiém vu
quan ly cong ty tai nhiém ky trudc.
+  Phé Giam déc
- Pho6 Giam dbc do Hoi ddng thanh vién bo nhiém cé thoi han 5 nam.
- Céc ph6 Giam déc gilp viéc cho Giam dbc quan ly, diéu hanh Cong ty theo
phan cong cua Giam dbc, chiu trach nhiém truéc Giam déc, Chua tich Hoi dong
thanh vién va trudc Phép luat vé cac nhiém vu duoc phan cong.
£  Kiém sodt vién

Kiém soat vién kiém tra tinh hop phap, trung thuc, can trong cua Chu tich, Gidm
dbc cong ty trong td chic thuc hién quyén sé hitu, quan 1y diéu hanh céng viée kinh
doanh; thim dinh bao cdo tai chinh, tinh hinh thuc hién kinh doanh; kién nghi chu s&
hiru cong ty cac giai phap hoan thién co cau to chirc quan 1y va diéu hanh.
+  Phong Ky thudt - kiém dinh
- Thyc hién cong tac kiém dinh an toan ky thuat va cip gidy chimg nhan kiém
dinh an toan k¥ thuat; bao vé mdi truong dbi voi phuong tién co gidi dudng bo, xe
may chuyén dung, thuy néi dia...;
- Tham gia giam dinh trang thai k¥ thuat phuong tién co gidi duong bg, xe may
chuyén dung, phuong tién thiy ndi dia theo yéu cau cia co quan chirc ning;
- Tham gia hoic t6 chirc kiém tra, danh gia chat luong, xac dinh doi xe 6 t6, md
t0, xac dinh tinh trang ky thuat xe 6 t6, mo to.
- Nghiém thu k¥ thuat va cip gidy chirng nhan an toan k¥ thuat phuong tién Xxe co
gié1 dudng bd sau cai tao
+  Phong Ké hoach — Hanh chinh — Téng hop
- Tham muu cho Ban lanh dao Cong ty vé t6 chirc bd may san xuét kinh doanh
va bd tri nhan su phi hop véi yéu cau phat trién ciua Cong ty, quan Iy lao dong nham
thuc hién tot nhiém vu chinh tri va san xuét kinh doanh c6 hiéu qua;
- Quan ly hd so CBCNV va cdng vin di, dén trong toan Céng ty, giai quyét tha
tuc tuyén dung, thdi viéc, bd nhiém, bai mién, ky luat, khen thuéng, huu tri...la
thanh vién thuong truc ctua Hoi dong thi dua khen thudng ky luat cua Cong ty;
- Xay dung ké hoach, chuong trinh dao tao, boi dudng nghiép vu thi tay nghé cho
CBCNV. Tham muu cho l&nh dao CoOng ty viéc thuc hién nghia vu, quyén loi cua
nguoi st dung lao dong va nguoi lao dong trong Cong ty;
- Tham muu cho Ban gidm d6c Cong ty va chi dao thuc hién cac Noi qui, Qui
ché ciia Cong ty nham quan ly t5t con nguoi, tai san cua CONg ty.
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*  Phong Taivu
- Thuc hién Luat K& toan va cac quy dinh cta phép lut vé ké toan, tai chinh trong

don vi, chiu su chi dao cta cip trén vé chuyén mén nghiép vu;
- Xay dung ké hoach thu chi, can ddi ngudn tai chinh ctia Cong ty; xay dung quy
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ché chi tiéu ndi bo; thuc hién nghiém tac ché do quan ly, t6 chuc hach toan ké toan tai
chinh theo ché d6 ké toan cua Nha nude ban hanh;
- Kiém tra, giam sat cac khoan thu, chi; kiém tra viéc quan ly, sir dung tai san; xay
dung va luu tri s6 sach, chung tur, ché do théng ké, béo cao theo quy dinh;

- T6 chtrc hudng dan kiém tra viéc chi tiéu mua sdm tai san, vat tu, viéc thanh toan

cua cac ca nhan va don vi trong cong ty theo quy dinh;
- Phéi hop véi cac phong ban to chirc kiém ké tai san dinh ky, xay dung ké hoach
mua sam, tu bd co s& vat chat, thanh 1y tai san va dé xuét viéc quan 1y str dung an toan

va c6 hiéu qua cho cac ca nhan va don vi st dung tai san.

5.

trwée khi co6 phan hoa.

Tinh hinh hoat dong va két qua hoat dong san xuit kinh doanh 03 nim

5.1. Giatridich vu qua cdac nam
Bang s6 1: Co ciu doanh thu trwéc cé phian hoa
Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
Doanh thu . . Gia i L . L )
TT| theo cac linh Gla Erl Ty tri Ty Glé :[r! Ty Gla} :[r! R
- (triéu | trong (tri éu trong | (trigu | trong | (triéu | trong
‘ dong) | (%) s (%) | dong) | (%) | dong) | (%)
dong)
Doanh thu ban
1 | hang va cung 3.851 {96,49% | 5.423 {99,45% | 6.341 [95,70% | 7.298 (97,40%
cap dich vu
Doanh thu h
o |Doanhthunoat |y ol s 5106 | 30| 055% | 73| 110% | 195 | 2.60%
dong tai chinh
3 | Doanh thuhoat i i i S 2121 3,20% i i
dong khac
Ton nh
th"u g doa 3.091| 100% | 5.453| 100% | 6.626 | 100% | 7.493 | 100%
(Nguon:BCTC kiém todn nam 2013 va BCTC nam 2014,2015,2016 cia Cong ty TNHH
MTV Pdng kiém PTGTVT Ha Tinh)
Bang s6 2: Co ciu lgi nhuan trwéc cé phan hda
. . Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
Loi nhuan —— ~ . . — - . "
N o Giatri Ty Giatri Ty Giatri| Ty |Giatri| Ty
TT | gop theo cac
liah virc (Trieu | trong | (Trieu | trong | (Trigu |trong | (Triéu | trong
j dong) | (%) | dong) | (%) | dong) | (%) | dong) | (%)
1 | Tur hoat dong 114 | 44,88% | 243 89,01% | (60) I @75) /
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kinh doanh

Tur hoat dong

N 140 | 55,12% 30| 10,99% 73 / 195
tai chinh

Loi nhuan

Khéc 0 - 0 - | (345) AP

Tong loi

- 254 100% 273 100% | (332) / 18
nhuan

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2013 va BCTC nam 2014, 2015, 2016 cua Cong ty
TNHH MTV Ddng kiém PTGTVT Ha Tinh)
Nhégn xét:

Doanh thu cta Cong ty ting truong kha 6n dinh qua cac nim. Cuy thé, doanh thu
tang tir 3.991 tridu dong nam 2013 1én 5.453 triéu dong nam 2014 (ting 36,6%), nim
2015 doanh thu tang 21,5% so v&i nam 2014 dat mac 6.626 triéu déng. Nam 2016,
doanh thu da dat mac 7.493 triéu déng tang 13,1% so v&1 nam 2015. Trong d6, doanh
thu hoat dong ban hang cung cap dich vu chiém ty trong Ion (trén 95%) trong tong
doanh thu va Ia nhan té dong gop chii yéu vao doanh thu cua cong ty. Doanh thu ¢
duoc su ting truong on dinh nhu thé 1a do Cong ty 1a don vi duy nhat trén dia ban tinh
cung cap dich vu kiém tra, phan tich ky thuat phwong tién giao théng van tai, dong
thoi tir nam 2013 Cong ty ciing duoc giao thém nhiém vu té chic thu phi Bao tri
duong bo cho céac loai phuong tién co gidi duong bd tham gia giao théng trong va
ngoai tinh.

Loi nhuan cua Cong ty ciing bién dong qua cac nam. Loi nhuan tang 7,5% tir 254
triéu déng nam 2013 1én 273 triéu déng ndm 2014. Tuy nhién, nim 2015 loi nhuan cua
Cong ty giam manh do:

- Thang 01/2015, Cong trinh trung tim dang kiém phuong tién giao théng van tai
dua vao hoat d6ng véi gia tri da quyét todn cua So Tai chinh 1a 26.505.335.311 ddng,
gia tri tai san hinh thanh tir XDCB 1a 24.462.413.924 d6ng (gié tri truéc thué VAT).
Gia tri TSCPD hinh thanh tir XDCB 16n lam ting chi phi khdu hao, din dén tong chi
phi ting manh. Loi nhuan tor hoat dong kinh doanh nam 2015 cua Coéng ty la
12.691.808 dong.
- Cong ty thuc hién thanh ly tai san tai dja diém cii (phuong Nam Ha, thanh phé
Ha Tinh) theo Quyét dinh s6 1517/QD-UBND ngay 27/04/2015 cia UBND tinh Ha
Tinh. Do tai san ¢ dinh 1a nha ctra, vat kién tric c6 gia tri con lai 16n (529.360.959
dong), chi phi thanh 1y TSCDH 27.000.000 dong da lam cho chi phi khic ting manh
556.360.959 dong, trong khi thu nhap vé thanh 1y TSCP 1a 221.727.273 d6ng dan dén
loi nhuan khac am (344.633.686) dong. Diéu nay di anh huong dén téng loi nhuan
hoat dong cta Cong ty trong nim 2015, Cong ty 16 (331.941.878) dong.
- Sang nam 2016, mic du doanh thu ban hang va cung cip dich vy ting 957 triéu
(twong duong tang 15%) so vi nam 2015 nhung do cac tai san madi xay dung dua vao
st dung tir thang 01/2015 nén chi phi khau hao cao, cong thém chi phi tién thué dat
ctia nam 2012, 2013 chuyén sang dan dén tong chi phi ndm 2016 cao. Loi nhuan trong
9
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nam 2016 dat 18 triéu dong.

5.2. Co cdu chi phi ciia Cong ty
Bang s6 3: Ty trong céc loai chi phi cia Cong ty so véi doanh thu thuan tir nim

2017

2013 dén niim 2016
Nim 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
Loinhudn 1 ol ™Y lGiatri| Y |ciatri| Y |ciati| Y
TT | gop theo cac .. | trong .. | trong/ .. | trong/ .. | trong/
9 (Triéu (Triéu (Triéu (Triéu
inh vuc ving) | 7T | ding) | O7T | ding) | O7T | cingy | 27T
(%) (%) (%) (%)
1 Sé:sgvon ban 1.805 | 46,87 | 2.899 | 5345| 2.910| 4589 | 3.230| 44,26
Chi phi tai
chinh ] ] ; ; ] ] ] ]
Chi phi ban
hang i i i i i i i i
Chi phi quan
Iy doanh 1.932 | 5017 | 2.281| 42,06| 3.492| 5507 | 4.243| 58,14
nghiép
Chi phi khac 556 | 8,77 2| 003
Téng 3.737 | 97,04 | 5180 | 9551 | 6.958| 109,73 | 7.475 | 102,43
Doanh thu 3.851 5.423 6.341 7.208
thuan

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2013 va BCTC nam 2014, 2015, 2016 cua Cong ty)
Nhén xét:

Hoat dong ding kiém 1a hoat dong dich vu cong ich nén trong co cau chi phi cua
cong ty khdng c6 chi phi ban hang. Téng chi phi phét sinh ciia cong ty bao gom gia vén
hang ban, chi phi quan Iy doanh nghiép va chi phi khac chiém ty trong Ion so véi doanh
thu thudn qua céc nim. Cu thé: nam 2013 tong chi phi la 3.737 triéu dong, chiém
97,04%; nam 2014 tong chi phi 12 5.180 triéu dong; chiém 95,51%, nam 2015 tong chi
phi 12 6.958 triéu dong; chiém 109,73%, nam 2016 1a 7.475 triéu dong, chiém 102,43%
so vai doanh thu thuan.

5.3. Trinh d¢ cdng nghé

Thang 01/2015, Cong ty dua vao sir dung Cong trinh Dang kiém phuong tién
giao théng van tai vai dién tich 20.003m2 tai xa Thach Pai, huyén Thach Ha, tinh Ha
Tinh phu hop véi quy hoach, c6 duong giao thong thuan tién cho phuong tién giao
thong co gidi duong bo, ra vao kiém dinh. Hé théng nha 1am viéc, nha xuong kiém
dinh, bai dau xe, san duong ndi bd dap tng céc tidu chuan va diéu kién déi véi Trung
tam Pang kiém phuong tién giao thong co gidi dudng bd quy dinh theo Thong tu
11/2009/TT-BGTVT ngay 24/06/2009.

Tir ndm 2013, Cong ty thuc hién kiém dinh trén 2 day chuyén, thiét bi kiém tra
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bé tri trong day chuyén kiém dinh duoc Poan kiém chuan cia Cuc Pang kiém vé kiém
tra hang ndm, dam bao tinh thdng nhit trong toan mang ludi Trung tAm ding kiém xe
co gidi trén toan qudc. Pé dam bao cac phwong tién khi lvu hanh dap Gng duoc céc
tiéu chuan ngay cang cao vé an toan, hé théng cac thiét bi phuc vu cong tac kiém dinh
xe co gi¢i hién nay kha da dang va dugc két ndi véi nhau thanh mot hé théng day
chuyén kiém tra dong bo. Cac may mac, thiét bi hién nay ciia Cong ty dang dép tng

du cac quy dinh cia Cuc Pang kiém Viét Nam dbi voi may mac, thiét bi dang kiém.
Bang so 4: Thiét bi kiém dinh

STT Tén tai san Nim dwa vao sit dung | Xuat xie

1 Thiét bi kiém tra phanh 2000 CHLB DPuc
2 Thiét bi kiém tra do truot ngang 2000 CHLB Drc
3 Thiét bi phan tich khi thai dong co dau 2000 CHLB birc
4 Thiét bi phan tich khi thai dong co xang 2000 CHLB DPuc
5 May kiém tra dén pha k¥ thuat s6 2010 Puc
6 Thiét bi hd trg kiém tra gam 2013 Viét Nam
7 May kiém tra khi thai dong co xang 2013 buc
8 Thiét bi kiém tra phanh 2013 Puc
9 Thiét bi kiém tra do truot ngang 2013 birc
10 | Hé thong camera giam sat 2014 Dai Loan
11 | Thiét bi nang ha cau 6 t6 da ning 2015 Viét Nam
12 | Thiét bi hd trg kiém tra gam 6 to 2015 Viét Nam
13 | Hé thong cdng nghé thdng tin 2015 Viét Nam

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pdng kiém PTGTVT Ha Tinh)

Tai céc vi tri kiém dinh déu dugc trang bi may tinh dé nhap, luu trit va truyén sb
liu két qua kiém tra. Cac thiét bi déu duoc néi mang ndi bd dé dam bao luu trir va
truyén sb liéu. May chi cia Cong ty duoc ndi mang voi may chu cua Cuc Ping kiém
Viét Nam dé truyén va bao céo sé liéu kiém dinh hang ngay.
5.4. Tinh hinh nghién cizu va phét trién saén pham mgi

Hién tai, Cong ty chwa huéng dén viéc phat trién san pham, dich vu méi ma chi
chd trong dén cai tién cac dich vu nham dam bao chat lugng cong tac kiém dinh xe co
gioi.
5.5. Chdt lweng dich vu

Muc tiéu chat luong cua Cong ty TNHH MTV Pang kiém PTGTVT Ha Tinh 1a
phuc vu lgi ich cdng cong va nhu cau cua khach hang, gép phan bao dam an toan
sinh mang caa con ngudi, tai san va moi truong, thong qua céng tac xay dung tiéu
chuan va giam séat ky thuat khi thiét ké, dong moéi, ciing nhu trong sudt qué trinh
khai thac cac phuong tién thay, bo.

Viéc kiém tra chat lwong phuong tién xe co gidi, thuy noi dia luén dap tng day
du cac yéu cau cia Bo GTVT va tinh Ha Tinh vé kiém dinh an toan ky thuat va bao
vé moi truong xe co gigi theo quy dinh tai Thong tu sb 10/2009/TT-BGTVT vé
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kiém tra an toan ky thuat va bao vé méi trudng phuong tién giao thdng co gidi
duong bo, Thong tu 22/2009/TT-BGTVT quy dinh tha tuc kiém dinh An toan ky
thuat va Bao vé mdi truong phuong tién giao théng co gidi duwong bd, Thong tu
37/2011/TT-BGTVT, Huéng dan 1179/DKVN cua cuc Pang kiém Viét Nam va céc
van ban phap quy khac.

Chinh sach chat luong cua Coéng ty tuan theo chinh sach chat luong cua
Ping kiém Viét Nam (VR) la cung cap cac dich vu c6 chit lugng dé thuc hién nhiing
muc tiéu deé ra.

Céc hoat dong giam sét ky thuat, chitng nhan chat lugng va an toan cua Cong
ty TNHH MTV Ding kiém PTGTVT Ha Tinh ludn bao dam duoc tinh trung thuc, tin
cay, nhanh chong, rd rang va khdong ngtrng hoan thién.

5.6. Thi truwong

Nganh dang kiém ¢ Viét Nam hién nay van cha yéu l1a cac don vi sy nghiép
cong, hoat dong trong pham vi tinh, thanh phé noi dat try so, s6 luong xe luu
thdng, luong xe ding kiém phu thudc vao tinh hinh phat trién kinh té - x& hoi cua dia
phuong 1a chi yéu.

Cong ty chua chd trong dén cong tac phat trién thi truong, hoat dong gioi
thiéu hinh anh, marketing hau nhu khéng c6 do luong xe dang kiém kha 6n dinh.

5.7. Cac hgp dong lén dang thuc hign hodc da dwec ky két

Cong ty khéng c6 cac hop dong 16n dang thuc hién hodc da ky két. Hoat dong
kiém dinh cua Cong ty chu yéu cho cac phuong tién don 1¢, kiém tra dinh ky.

5.8. Tinh hinh tai chinh va két qud sdn xudt kinh doanh qua cdc nim trwéc khi co

phan hda ciia Cong ty.

Bang s6 5: Tinh hinh tai chinh va két qua san xuét kinh deanh cac nim truéc khi
c6 phan hoa

Chi tiéu PVT | Nim 2013 | Nim 2014 | Nim 2015 [Niam 2016
1. Tong gia tri tai san Tr.dong 8.101 13.565 29.422 32.077
2. Von nhd nuge theo s0 | o 7.710 7.776 7.444 30.456
sach ké toan
3. No vay ngan han A

- - Tr.d - - - -

Trong do, ng qué han rraong
4. No vay dai han )
Trong db, no qué han r.dong 5.000 6.900
5. No phai thukho doi | Tr.dong 0 0 0 0
6. Tong s lao dong Nguoi 19 22 23 25
7. Tong quy luong Tr.dong 1.837 2.081 2.223 2.577
8. Thu nhap binh quan A
NLB/thing Tr.dong 6,1 6,9 7.1 7.0
9. Tong doanh thu Tr.dong 3.991 5.453 6.626 7.493
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10. Tong chi phi Tr.dong 3.737 5.180 6.958 7.475
11. Loi nhuén thuc hién | Tr.dong 253 273 (332) 18
12. Loi nhuén sau thué | Tr.dong 196 219 (332) 18
13. TyA’ sgat lc_fl n}}uan % 26 28 ] 0,06
sau thu¢/von nha nudc

(Nguén: Cong ty TNHH MTV Béng kiém PTGTVT Ha Tinh)

6. Nhirng nhin t6 4nh huéng dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty ciing chiu anh hudng bai nhiéu yéu tb tac
dong dén qua trinh san xuét kinh doanh, cy thé:
# Thudn lgi:
- La doanh nghiép nha nudc, hoat dong cong ich hoat dong trong linh vuc kiém
dinh an toan k¥ thuat phuong tién giao théng duy nhét trén dia ban tinh Ha Tinh nén
Cong ty khéng chiu ap luc canh tranh trén dia ban tinh, cAn b nhan vién co viéc lam
6n dinh. Cong ty luén dugc su quan tdm chi dao caa UBND tinh Ha Tinh, céc so ban
nganh tao moi diéu kién dé phan dau hoan thanh nhiém vu.
- Pé hoan thanh nhiém vu kiém dinh an toan ky thuat va bao vé moéi trudng
phuong tién co gidi duong bo Cuc Pang kiém Viét Nam va phong Kiém dinh xe co
gidi (VAR) giup d& huéng dan vé moi mat chuyén mén nghiép vu va cung cap day du,
kip thoi cac loai 4n chi, chuong trinh quan ly, truy cap mang nhanh chéng nhim nang
cao hiéu qua, hiéu suat cong tac.
- Cong ty TNHH MTV Ding kiém PTGTVT Ha Tinh 14 tap thé c6 tinh than doan
két, c6 sy dong thuan cao trong Ban ldnh dao va can b cong nhan vién, moi nguoi
trong cong ty déu ¢ y thic 1am chi, ludn phan dau hoan thanh nhiém vu dugc giao.
Can bo 1anh dao quan ly tét, can bd cong nhan vién c6 trinh d6 chuyén mén cao, cac
dang kiém vién c6 tay nghé cao va cé nhiéu kinh nghiém trong nganh.
- Co so ha ting giao thong duoc nang cap, thu nhap binh quan dau ngudi ting.
Nhu cau di lai bang phuong tién 6 t, van chuyén hang hoéa gitta cac ving mién ngay
cang tang. Py 1a diéu kién thuan loi cho hoat dong kiém dinh cua Céng ty trong thoi
gian tai.
+ Kho khin:
- Hoat dong kiém dinh 1a dich vu c6ng ich khéng vi muc tiéu lgi nhuan. Doanh thu
cha yéu phy thudc vao lugng xe hoat dong trén dia ban tinh. Phi, 1¢ phi dich vu dang
kiém dugc quy dinh theo khung gia cia Bo Tai chinh. Tuy nhién, méc thu hién nay
con thap trong khi chi phi cho dich vu dang kiém cao.
- S luong phuong tién quéa han kiém dinh nhiéu nhung khéng dén kiém dinh anh
huong khong nho dén hoat dong caa Cong ty.
- Do dic thu phuong tién thuy noi dia, xe may chuyén dung thuong nim & cac
vling sau, vung xa hoat dong nay day mai d6. Chi phuong tién khong tu giac nén dan
dén viéc kiém dinh con gap nhiéu kho khian. Su quan tdm chi dao, tuyén truyén va
phdi hop cua cac Huyén trén dia ban doi véi phuong tién thay noi dia chua tét. Chi phi
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di lai trong cdng tac kiém tra, kiém dinh cao, trong khi d6 1& phi kiém dinh thp,
phuong tién it ddn dén thu khéng du bu chi.

7. Vithé ciia cong ty so v6i cac doanh nghiép cung nganh

7.1. Vjthé ciia Pon vi trong nganh

Tinh dén thang 12/2016, trén 63 tinh, thanh phé trén ca nuwéc c6 133 trung tam va
chi nhanh dang kiém xe co giéi. Cong ty 1a don vi duy nhat hoat dong trong linh vuc
ding kiém xe co gidi trén dia ban tinh Ha Tinh. Cong ty hién chua c6 sy canh tranh
cua cac doanh nghiép khac trong cuing nganh nghé; thuc hién viéc kiém dinh cho phan
I6n cac phuong tién giao thong van tai trén dia ban tinh va mét lwong phuong tién ¢
cac ving mién khac trén ca nudc.

7.2. Trién vong phét trién ciia nganh

Pén nam 2020, hé théng GTVT nudc ta co ban dap @ng nhu cau van tai cua xa
hoi, dam bao chit luong ngay cang dugc nang cao, gia thanh hop ly; kiém ché tién toi
giam dan tai nan giao théng va han ché & nhiém méi trudng, hinh thanh dugc mot hé
théng giao thdng van tai hop Iy giita cac phuong thirc van tai. Trong d6 van tai duong
bo chu yéu dam nhan viéc gom hang, tao chan hang, van chuyén hang hoéa, hanh khach
vé6i cu ly ngin va trung binh. Bén 2020 téng khdi lwong van chuyén hanh khéch la
6.240 triéu hanh khach, trong d6, duong bo dam nhan 86,0 + 90,0%; téng khéi luong
van chuyén hang hoa 1a 2.090 triéu tan, trong d6 duong bo dam nhan 65,0 + 70,0%.
DPuong bd van 1a phuong thirc van chuyén chu yéu trong van chuyén hanh khéach va
hang hda. Chinh vi vay, cac Trung tam kiém dinh xe co gi6i van giir mot vai tro chu
dao va quan trong trong viéc dam bao chat lugng an toan k¥ thuat va bao vé mai
truong phuong tién tham gia giao thong dudng bo, gop phan giam thiéu tai nan giao
thong.

Theo Quy hoach téng thé cac Trung tim dang kiém va day chuyén kiém dinh xe
co gidi dén nam 2020, tim nhin 2030 dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 3771/QD-
BGTVT ngay 06/10/2014 thi dén nam 2020 ca nudc cb 211 Trung tdim dang kiém voi
451 day chuyén kiém dinh, dén ndm 2030 ca nudc cb 269 trung tam ding kiém véi
660 day chuyén kiém dinh phu hop véi su phét trién ctua phuong tién va nhu cau kiém
dinh cua dia phuong, ctia vung va trén pham vi ca nudc.

7.3. Ddnh gid vé sw phl hop dinh hwéng phat trién ciia Pon vi Véi dinh hwéng cia
nganh, chinh sach ciia Nha nwéc, va xu thé chung trén thé gidi.

Theo 16 trinh gia nhap Khu vire thuong mai tu do ASEAN (AFTA), thué nhap
khau 6 td nguyén chiéc tir cac nudc ASEAN vé Viét Nam s& giam tir nam 2015 dén
nam 2018. Cu thé, mit hang 6 t6 nguyén chiéc dudi 10 chd ngdi tir khu vuc ASEAN
c6 mirc thué suat thué nhap khau 50% niam 2015, giam xubéng 40% nam 2016, giam
tiép xubng 30% nam 2017, va giam xudng 0% vao nam 2018. Thu nhap, nhu cau va
doi séng ngudi dan ngay cang nang cao. Co sé ha tang giao théng dugc nang cap, nhu
cau di lai bang 6 td, van chuyén hang hda gitra cac viing mién trong ca nudc ngay cang
ting. Dy do4n trong nhitng nim sap tdi, thi trudng 6 to Viét Nam s& co sy ting trudng
cao. Do d6, nhu cau kiém dinh phuong tién caia khach hang ngay cang nhiéu.
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Ha Tinh 12 mot tinh dang trén da phat trién va tang truong theo hudng “Céng -
ndng va dich vy”, nhit 1a dau tu xay dung khu kinh té Viing 4ang Ky Anh. Theo ké
hoach ting truong dén nam 2020 du bao kha thi sé lugng phuong tién ting 4-5 1an so
vé6i hién nay. Theo Quy hoach tong thé cac Trung tim dang kiém va day chuyén kiém
dinh xe co giéi dén ndm 2020 tinh Ha Tinh c6 5 Day chuyén kiém dinh, 2 trung tdm
dang kiém; dén nim 2030 c6 7 Day chuyén kiém dinh, 3 Trung tdm kiém dinh. Trong
Ké& hoach kinh doanh 5 nidm t&i (2015 — 2020), Cong ty dinh huéng ma rong thém chi
nhanh Trung tam kiém dinh tai huyén Ky Anh, mo thém cac dich vu di kém nhu
xuong sura chita 6 t6, mua ban xang dau, ...

Nhu vay, viéc md rong thém chi nhanh Trung tdm dang kiém tai huyén Ky Anh,
tang s6 luong day chuyén kiém dinh phuong tién Ia rat phi hop va can thiét dé dap
rng nhu cau gia ting cta phuong tién ciing nhu dam bao su thuan tién cho nguoi dan
trong viéc kiém dinh xe co gidi.

Il. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI
DOANH NGHIEP
1.  Thue trang vé tai san co dinh

Bang s6 6: Tinh hinh tai san cé dinh cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2016

2.1. Cac khodn phai thu

Bang s6 7: Cac khoan phai thu

PVT: dong
s Giatri Giatri A
STT Loai tai san 58 sach ké todn Xic dinh lai Chénh léch
1 2 3 4 5=4-3
A TSCD dang dung 22.110.164.994 | 22.598.310.242 | 488.145.248
| | Taisén ¢6 dinh hiru hinh 22.110.164.994 | 22.598.310.242 | 488.145.248
1 | Nha cira, vt kién tric 20.518.925.736 | 20.518.925.736 -
2 | May moc thiét bi san xudt 1.562.413.944 1.911.871.512 | 349.457.568
3 | Phuong tién van tai - 120.912.700 | 120.912.700
4 | Thiét bi, dung cu quan ly 28.825.314 46.600.294 17.774.980
Il | Taisan c6 dinh vé hinh - - .
B Tai san khong can dung, - - -
cho thanh ly
T(R)ng cong (A + B) 22.110.164.994 | 22.598.310.242 | 488.145.248
(Nguon: Hoé so xdc dinh gia tri doanh nghiép dé cé phan héa tai thoi diém ngay
31/12/2016 ciia Céng ty TNHH MTV Pding kiém PT Giao thong van tai Ha Tinh)
2. Thuec trang vé tai chinh, cong n¢

PVT: dong

STT

Khoan muc

Gia tri 56
sach ké toan

Gia tri xac
dinh lai

Chénh léch

Phai thu ngan han

141.743.883

141.743.883
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Phdai thu ngcfn han khac 141.743.883 | 141.743.883 -
Il | Phai thu dai han - - -
Tong cong 141.743.883 | 141.743.883 -

(Nguon: Hé so xdc dinh gid tri doanh nghiép dé cé phan hoa tai thoi diém ngay
31/12/2016 ciia Céng ty TNHH MTV Paing kiém phwong tién Giao thong vdn tdi Ha

Tinh)
2.2. Cac khodn phdi trd
Bang so 8: Cac khoan phai tra
PVT: dong
STT Khoan muc Gia tri s6 sach Gia tri Chénh léch
ké toan xac dinh lai
I | No'ngin han 1.621.128.440 1.621.128.440 -
1 | Phai tra ngudi ban 1.233.249.395 1.233.249.395 -
ngan han
2 | Nguoi mua tra tién 3.127.000 3.127.000 -
trede ngin han
3 | Thué va cac khoan 209.539.199 209.539.199 -
phai nop Nha nude
4 | Phai tra nguoi lao dong 87.238.241 87.238.241 -
5 | Chi phi phai tra ngén 22.290.465 22.290.465 -
han
6 | Phai tra ngin han khéc 827.695 827.695 -
7 | Qu¥ khen thuéng phic 64.865.445 64.865.445 -
loi
Il | Ng dai han = = -
Tong cong 1.621.128.440 1.621.128.440 -

(Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép dé c6 phan héa tai thoi diém ngay
31/12/2016 ciia Céng ty TNHH MTV Ping kiém phwong tién Giao théng van tai Ha

Tinh)
Bang s6 9: Ngudn vén, quy
PVT: dong
STT Khoan muc Gia tri s6 sach Gia tri Chénh léch
ké toan xac dinh lai
| Von chi sé hiru 30.455.580.571 | 31.082.676.072 | 627.095.501
1 | Vé6n gop cua chi sé hitu 30.769.623.269 | 31.082.676.072 | 627.095.501
- | Véon gop cua chii s6 hiru 30.769.623.269 | 30.769.623.269
2 | Chénh léch danh gia lai tai - 627.095.501 | 627.095.501
san
3 | Loi nhuan sau thué chua phan | (314.042.698) | (314.042.698)
phoi
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- | LNST chiea phén phoi liiy ké | (331.941.878) (331.941.878)
dén cudi ky trude
- | LNST chua phan phoi ky nay 17.899.180 17.899.180
Il | Nguén kinh phi va cac quy - - -
khac
Tong cong 30.455.580.571 | 31.082.676.072 | 627.095.501

3. Thuec trang sir dung dat

(Nguon: BCTC cua Céng ty nam 2016)

Bang so 10: Tong dién tich dat va tinh hinh sir dung dat tai thoi diém 31/12/2016

Ho so lién quan

Muc dich
Khu dét Dién tich |  Dia diém Quyét Hop st dung
dinh giao dong hién tai
dat thué dat
Tru sé Trung | 20.003 Km9, duong Quyét dinh | Hop dong | Xay dung
tam dang kiém tranh TP Ha s6 s6 try s& Trung
phuong tién Tinh - Thach 1271/Qb- | 37/2012/ | tam diang
GTVT Dai - Thach Ha | UBND HDTD kiém
—Ha Tinh ngay ngay
27/4/2012 | 01/6/2012

(Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép dé cé phan héa tai thoi diém ngay
31/12/2016 ciia Céng ty TNHH MTV Ping kiém PT Giao théng vin tai Ha Tinh)

4.  Thuyec trang vé lao dong

S6 luong lao dong lam viéc tai Cong ty TNHH MTV Ping kiém PTGT van tai
Ha Tinh, tinh toi thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép (16/06/2017) 13 25 ngudi:
Bang so 11: Co cau lao ddng tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép

.A . So luwgng Ty trong
Tiéu chi (nguroi) (%)
Tong s6 25 100%
1. Phan theo trinh d¢ lao dong 25 100%
- Pal hoc va trén Dal hoc 21 84%
- Cao dang 1 4%
- Trung cap 1 4%
- So cap 0 0%
- Cong nhan k¥ thuat 0 0%
- Lao dong pho théng 2 8%
2. Phén theo loai hop dong lao dong 25 100%
- Khéng thudc dién ky hop dong lao dong 4 16%
- Hop dong khong thoi han 13 48%

17




Phwong 4n c6 phan héa Cong ty TNHH MTYV Biing kiém PTGTVT Ha Tinh 2017
- Hop dong tir 12 thang dén 36 thang 6 28%
- Hop ddng duéi 12 thang 2 8%
3. Phén theo gidi tinh 25 100%
- Nam 18 2%
- Nt 7 28%

KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP
Gia tri thuc té cua Cong ty TNHH MTV Ping kiém Phuong tién giao thong
van tai Ha Tinh tai thoi diém ngay 31/12/2016 1a: 32.703.804.512 dong (Bang chii:
Ba muwoi hai ty bay tram linh ba triéu tam tram linh bon nghin ndm tram muoi hai

(Nguon: Phuwong dn sap xép lao dong cia Cong ty)

dong)

Trong do:

- No thyc té phai tra 1a: 1.621.128.440 dong (Bang chiz: Mét ty sdu tram hai
muweoi Mot triéu mot tram hai mwoi tam nghin bén tram bén mwoi dong)

- Gi4 tri thuc t& phan vén Nha nudc tai doanh nghiép la: 31.082.676.072 dong
(Bang chit: Ba muwoi mot ty khéng tram tdm muwoi hai triéu sdu tram bay sdu
nghin khong tram bay hai dong)

Bang sb 12: Gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2016
STT Loai tai san Giatr ciatridanh | opanh lech
: so ke toan gia lai j
1 2 3 4 5=4-3
A | Taisan dang dung 32.076.709.011 | 32.703.804.512 | 627.095.501
| | TSCP va diu tuw dai han 22.470.926.301 | 23.098.021.549 | 627.095.248
1 | Tai san c6 dinh hiru hinh 22.110.164.994 | 22.598.310242 | 488.145.248
- Nguyén gia 29.116.805.647 | 29.116.805.647 -
- Khdu hao liy ké 7.006.640.653 | 6.518.495.405 | (488.145.248)
2 | Tai san do dang dai han 298.463.700 298.463.700 -
3 | Tai san dai han khac 62.297.607 201.247.607 | 138.950.000
Il | TSLP va diu tw ngin han 9.605.782.710 | 9.605.782.963 253
1 | Tién 1.215.190.011 | 1.215.190.246 253
-Tién mdt ton quy 193.863.247 193.863.500 253
-Tién gui ngan hang 1.021.326.764 | 1.021.326.764 -
2 | Pau tu tai chinh ngan han 8.000.000.000 | 8.000.000.000 -
3 | Cac khoan phai thu 141.743.883 141.743.883 -
4 | Vat tu, hang hoa ton kho 184.000.000 184.000.000 -
5 | Tai san luu dong khac 64.848.816 64.848.816 -
Il | Gia tri lgi thé kinh doanh
ctia Doanh nghiép ) ) )
B | Tai san khong cin dung,

cho thanh ly
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C | Tong gid tri tai sin cua 32.076.709.011 | 32.703.804.512 |  627.095.501
Doanh nghiép

D | Tong gia tri thye te cua 32.076.709.011 | 32.703.804.512 |  627.095.501
Doanh nghiép

E | No thuc & phai tra 1.621.128.440 | 1.621.128.440 -
Tong gia tri thuwe té phin
von Nha nuée tai Doanh 30.455.580.571 | 31.082.676.072 627.095.501

nghié¢p

(Nguon: Hé so xdc dinh gid tri doanh nghiép dé cé phan hda tgi thoi diém ngay
31/12/2016 ciia Céng ty TNHH MTV Pding kiém phwong tién GT van tai Ha Tinh)
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PHAN I1:
PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Can cir phap ly
- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh pha vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nudce thanh cdng ty ¢6 phan;
- Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cua Chinh phu sira doi, b6 sung
mot sé diéu cia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phii vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty ¢ phan;
- Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 cua Chinh phu sira doi, b6 sung
mot sé diéu cua Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phii vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty c¢b phan;
- Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH huéng dan thyc hién chinh sach dbi véi
ngudi lao dong theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phi vé
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢6 phan.
- Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 B6 Tai Chinh huéng din vé
viéc ban cd phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tir ¢ phan héa cua cac doanh
nghiép 100% vén nha nudce thuc hién chuyén dbi thanh céng ty c6 phan;
- Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 20/10/2014 cta B Tai Chinh Hudng dan
xt ly tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép
100% vén nha nuéc thanh cong ty c6 phan;
- Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cua Chinh phu quy dinh chinh
sach d6i v6i nguoi lao dong dbi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién do Nha nudéc lam chu sé hiru;
- Thong tu sé 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 huéng dan mot s diéu
ctia Nghi dinh s 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015;
- Quyét dinh 58/2016/QP-TTg ngay 28/12/2016 cua Thu tuéng chinh phu vé tiéu
chi phan loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 von nha nudc va Danh muc
doanh nghiép nha nuéc thuc hién sap xép giai doan 2016-2020;
- Quyét dinh s6 1463/QD-UBND ngay 25/5/2010 cia Uy ban nhan dan tinh Ha
Tinh vé viéc phé duyét dé an chuyén doi Cong ty TNHH Mot thanh vién Ding kiém
phuong tién giao théng van tai Ha Tinh;
- Quyét dinh s6 4556/QD-UBND ngay 23/11/2015 cua Uy ban nhan dan tinh Ha
Tinh vé viéc thyc hién c6 phan hoa Céng ty TNHH Mot thanh vién Bang kiém
phuong tién giao thong van tai Ha Tinh;
- Can ctr Quyét dinh sé 2540/QD-UBND ngay 02/7/2015 ciia Uy ban nhan dan tinh
Ha Tinh vé viéc kién toan Ban chi dao c¢6 phan hda cac doanh nghiép Nha nude do
UBND tinh lam chu s& hiru;
- Can cu Quyét dinh s6 23a/QD-BCD ngay 22/3/2016 cua Ban chi dao ¢ phan
héa Cong ty TNHH Mbét thanh vién Dang kiém phuong tién giao thdng van tai Ha
Tinh vé viéc thanh lap T gidp viéc Ban chi dao cd phan héa Cong ty TNHH Mot
thanh vién Pang kiém phuong tién giao théng van tai Ha Tinh;
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- Can ct COng vin sé 784/STNMT-QH ngay 14/4/2016 cua So Tai nguyén va
M®i truong tinh Ha Tinh vé viéc dé nghi phé duyét phuong &n sir dung dat cho Céng
ty TNHH Mot thanh vién Pang kiém phuong tién giao théng van tai Ha Tinh

- Quyét dinh s 1629/QD-UBND ngay 16/6/2017 cia UBND tinh Ha Tinh vé viéc
phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa Céng ty TNHH MTV Ding kiém
Phuong ti¢n giao thong van tai Ha Tinh;

2. Muc tiéu va y nghia c6 phan héa

Viéc tién hanh c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Ding kiém Phuong tién giao
thong van tai Ha Tinh nham dat duoc muc tiéu va y nghia sau day:

Thuc hién chu trwong chuyén doi co ché kinh té tir ké hoach hoa tap trung sang
nén kinh té thi truong theo dinh huéng XAa hoi chi nghia cia Nha nudc, trong do,
co phan hoa la noi dung quan trong dé chuyén doi nhitng Cong ty 100% vén Nha
nuéc sang loai hinh Doanh nghiép ¢ nhiéu cha so hitu, huy dong cac ngudn vén
ctia ca nhan, cac t6 chuc kinh té, t6 chic xa hoi trong nudc va ngoai nuéc dé ting
cudng niang lyc tai chinh, d6i méi cdng nghé, d6i moi phuong thac quan ly nham
nang cao hiéu qua va sic canh tranh cia mdi doanh nghiép va ca nén kinh té.

Tao diéu kién huy dong vén tir nhiéu nguon dé dau tu vao hoat dong san xuat
kinh doanh, tao thém viéc 1am cho ngudi lao dong, 6n dinh va phat trién Doanh
nghiép.

Tao diéu kién cho nguoi lao dong cd cb phan va cac co déng Cong ty tré thanh
ngudi chi thyc sy cua Doanh nghiép. Tang cudng su giam sat cia Nha dau tu doi
v6i Doanh nghiép, minh bach héa hoat dong cua Doanh nghiép, tir d6 thic day su
phat trién cua Doanh nghiép bao dam hai hoa céc lgi ich cia Nha nuéc, Doanh
nghiép, Nha dau tu va Nguoi lao dong.

Khéng nging phét trién Doanh nghiép vé moi mat nham nang cao gia tri ¢6
phan, tao viéc lam on dinh va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong ciing nhu loi
tirc cua cac co dong va ting nguon thu cho ngan sach Nha nuéc gop phan ting
truong nén kinh té cua dat nuéce.

3.  Piéu kién thuin lgi dé c6 phan héa

Cong ty TNHH MTV Ding kiém Phuong tién giao thdng van tai Ha Tinh ludn
nhan duoc su hd trg, chi dao siu sat, kip thoi cua Tinh uy, UBND tinh Ha Tinh va
cac co quan ban nganh cua Tinh. Pay la diéu kién thuan lgi giup Cong ty xdc tién
nhanh hon viéc té chirc thuc hién thanh cong qué trinh ¢ phan hoé;

Co cau to chuc hién tai cia Cong ty duoc sip xép tinh gon, phi hop véi quy
mo hoat dong kinh doanh hién tai, thuan lgi cho cong tac quan Iy va té chac trong
giai doan dau hoat dong dudi mé hinh cong ty c6 phan;

Ban Giam déc Cong ty da c6 sy chuan bi tich cuc vé mat tu twéng, to chac dé
quéa trinh c6 phan hoa dién ra thuan loi va thanh cong, dong thoi cong tac tuyén
truyén, pho bién chu truong, chinh sach cia Nha nudc vé ¢ phan hoa cho nguoi
lao dong ciing duoc thuc hién nghiém tdc, triét dé;

Tap thé ngudi lao dong caa Cong ty tir Ban 14nh dao dén nhan vién déu thé hién
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quyét tam cao trong viéc ¢ phan hod, sin sang tham gia gop vén mua co phan, tiép
tuc gan bo 1au dai véi Cong ty sau giai doan c6 phan hoa.
4. Hinh thirc cé phan hoa

Can cu dic diém va tinh hinh thuc té caa Cong ty tai thoi diém c6 phan hoa va
quy dinh tai Khoan 2 Diéu 4 Nghi dinh sé 59/2011/NB-CP ngay 18 thang 07 nim
2011 cia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh Cong ty co
phan, hinh thic ¢6 phan hoéa Coéng ty TNHH MTV Ping kiém Phuong tién giao
thong van tai Ha Tinh 12 “ Ban mét phan von nha nuwéc hién co tai doanh nghiép”.
(Vén diéu Ié cia Cong ty c6 phan la 31.082.670.000 dong (Bang chir: Ba muoi mot
ty khong tram tam muwoi hai triéu sdu tram bay muwoi nghin dong) - dugc 1am tron tir
gia tri thuc t¢ phan von Nha nudc tai doanh nghiép duoc xac dinh lai vao thoi
diém 31/12/2016 1a 31.082.676.072 ddng (Bang chiz: Ba muroi mét ty khéng tram
tam muwoi hai triéu sau tram bdy mwoi sdu nghin khéng tram bay muwoi hai dong).
5. Thong tin co ban ciia doanh nghiép sau c6 phin héa
e  Tén Congty viét bang tiéng Vist : Cong ty c6 phan Pang kiém Ha Tinh
e  TénCong ty viét bing tiéng Anh  : Ha Tinh Register Joint-Stock Company

e  Tén Cong ty viét tat :  Cong ty Pang kiém Ha Tinh

e  Trusé chinh . Km9, duong tranh TP Ha Tinh - Thach
bai - Thach Ha - Ha Tinh

e  Dién thoai : 02393-858603

e Fax : 02393-856501

e Nganh nghé kinh doanh dy kién sau c6 phan hda:
Bang so 13: Nganh nghé kinh doanh du kién sau cé phan hda

STT Tén nganh Ma nganh

1 | Kiém tra va phan tich ky thuat 7120
Chi tiét:

- Kiém dinh an toan k§ thuat va bao vé moéi trudng phuong tién
giao thong co gidi, xe may chuyén dung

- Kiém dinh luu dong phuong tién thuy noi dia

- Dich vu tu van, xac dinh, danh gia tinh trang k¥ thuat va gia tri
phuong tién giao thong co gidi, xe may chuyén dung

2 | Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520
Chi tiét:

- Dich vu bao dudng, stra chira phuong tién giao thong co gidi,
xe may chuyén dung

- Dich vu tu van, cai tao phuong tién giao thong co gidi

3 | Ban l¢ nhién liéu dong co trong cac ctra hang chuyén doanh 4730
Chi tiét: Dich vy kinh doanh mua ban xing dau

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pdng kiém PTGTVT Ha Tinh)
6. Co céu to chirc
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So @6 6 2: Co ciu td chiec va quan ly cia Cong ty sau cé phan hda

DAI HOI DONG
CO PONG

v
S

DU . BAN KIEM SOAT

A 4

A 4

BAN GIAM BOC

v v \4

PHONG KY THUAT - PHONG HANH CHINH - PHONG
KIEM DINH TONG HOP KE TOAN

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Paing kiém Phwong tién giao théng van tai Ha Tinh)
+  DPai hji dong cé dong
Gom tat ca cac c6 dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyén lyc cao nhat
cia Cong ty, quyét dinh nhitng van dé& duoc luat phap va diéu 1é Cong ty quy dinh.
Dic biét, cac co dong s& thdng qua cac bao céo tai chinh hang nam cua Cong ty va
ngan sach tai chinh cho nam tiép theo.
£ Héi dong qudn tri
LA co quan quan ly Cong ty, cd toan quyén nhan danh Coéng ty dé quyét dinh
moi van dé lién quan dén myc dich, quyén loi cua Cong ty, trir nhitng van dé thugc
tham quyén cua Pai hoi déng cd dong. Hoi ddng quan tri cd trach nhiém giam sat
Toéng Giam dbc diéu hanh va nhitng ngudi quan ly khac. Quyén va nghia vu cua
Hoi ddng quan tri do luat phap va diéu Ié Cong ty, cac quy ché noi bo caa Cong ty
va nghi quyét Pai hoi dong c6 dong quy dinh.
+ Ban kiém soat
La co quan truc thuoc Dai hoi ddng c6 dong, do Pai hoi ddng cb dong bau ra.
Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phap trong diéu hanh hoat
dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh cua Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap
v6i Hoi dong quan tri va Ban Giam déc.
+  Ban Giim dic
- Giam dbc 1a ngudi quan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang
ngay ctia Cong ty, do Hoi dong quan tri bd nhiém hodc ky hop dong thué. Gilp viéc
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cho Giam dbc 1a Pho giam déc;

- Giam dbc va Pho giam dbc 1a nhirg ngudi dap Gmg du diéu kién 1am 1anh dao
Trung tdm ding kiém xe co gi6i giao thdng do Cuc Pang kiém Viét Nam quy dinh.

+ Phong Kj thudt - Kiém dinh

- Thuc hién cdng tac kiém dinh an toan k¥ thudt va cap gidy ching nhan kiém
dinh an toan ky thuat; bao vé moi truong ddi v6i phuong tién co gidi duong bo, xe
may chuyén dung, thuy néi dia...;

- Tham gia giam dinh trang thai k¥ thuat phuong tién co gidi duong bd, xe may
chuyén dung, phuong tién thity ndi dia theo yéu cau ciia co quan chiic nang;

- Tham gia hoic t6 chirc kiém tra, danh gia chat luong, xac dinh doi xe 6 t6, md
t0, xac dinh tinh trang ky thuat xe 6 t6, mo to.

- Nghiém thu k¥ thuat va cip gidy ching nhan an toan k¥ thuat phuong tién xe co
gid1 duong bd sau cai tao

+ Phong Hanh chinh — Téng hop

- Tham muu cho Ban l&nh dao Cong ty vé t6 chirc bo may san xuit kinh doanh
va bd tri nhan su phi hop véi yéu cau phat trién cua Cong ty, quan ly lao dong nhim
thue hién tot nhiém vu chinh tri va san xuét kinh doanh c6 hiéu qua;

- Quan ly hd so CBCNV va cong van di, dén trong toan Cong ty, giai quyét thu
tuc tuyén dung, thoi viéc, bo nhiém, bdi mién, ky luat, khen thuéng, huu tri...1a
thanh vién thuong truc cua HoOi dong thi dua khen thuong ky luat cua Cong ty;

- Xay dung ké hoach, chuong trinh dao tao, bdi dudng nghiép vu thi tay nghé cho
CBCNV. Tham muu cho l&nh dao Cong ty viéc thuc hién nghia vu, quyén loi cta
nguoi s dung lao dong va nguoi lao dong trong Cong ty;

- Tham muu cho Ban gidm déc Cong ty va chi dao thuc hién cac Noi qui, Qui
ché ciia Cong ty nham quan ly tot con nguoi, tai san cua CONg ty.

+ Phong Ké todn

- Thuc hién Luat K& toan va cac quy dinh cta phép luat vé ké toan, tai chinh trong
don vi, chiu su chi dao cta cip trén vé chuyén mén nghiép vu;

- Xay dung ké hoach thu chi, cin ddi ngudn tai chinh ctia Cong ty; xay dung quy
ché chi tiéu ndi bo; thuc hién nghiém tac ché 3o quan ly, td chirc hach toan ké toan tai
chinh theo ché d6 ké toan cua Nha nude ban hanh;

- Trén co s& cac ngudn thu, to chitc cap phat chi trd cic hoat dong cua cong ty
dung, du, kip thoi va chinh xac nhu: luong, phu cip, khen thuong, BHXH va kinh phi
dau tu cho cac linh vuc hoat dong chuyén mon, xay dung co s& vat chit, mua sim
trang thiét bi va cac hoat dong vin héa, vin nghé, TDTT trong cdng ty;

- Thyec hién t6t né nép hanh chinh, xay dung va luu trit s6 sach, chimg tir, ché do
thdng ké, bao cdo theo quy dinh;

- T churc hudng din kiém tra viéc chi tiéu mua sdm tai san, vat tu, viéc thanh toan
cua cac ca nhan va don vi trong cong ty theo quy dinh;
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- Phéi hop véi cac phong ban t6 chirc kiém ké tai san dinh ky, xay dung ké hoach
mua sim, tu bd co s& vat chat, thanh 1y tai san va dé xudt viéc quan 1y xir dung an toan
va c6 hiéu quacho cic ca nhan va don vi st dyng tai san

7. Von diéu 18 va co cAu von diéu 18

+  Vén diéu I¢ cong ty cé phin

Gia tri thyc té phan vén Nha nuéc & doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2016 Ia:
31.082.676.072 ddng (Bang chit: Ba muoi mot 1y khéng tram tam muwoi hai triéu sdu
trdm bay muoi sau nghin khéng tram bay muwoi hai dong)

Can ctr phuong huéng ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty sau c6 phan
hoa, nang lyc quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Kha ning
ty chi va moi quan hé hop tac véi cac dbi tic va mirc von diéu 1é can. Cong ty xay
dung murc von diéu 1é va co cdu c6 phan phat hanh 1an dau nhu sau:

Vén diéu 1&: 31.082.670.000 dong (Bang chir:Ba muoi mot ty khéng tram tdm
muoi hai triéu sau tram bdy muwoi nghin dong) duoc chia thanh 3.108.267 c6 phan
(Bang chiz: Ba triéu mét trdam linh tam nghin hai tram sdu muwoi bay cé phan)

+  Cocduvén diéu 1¢
Bang so 14: Co cau von diéu I¢

TT Péi twong S6 lwong Gia tri tinh Ty Ié
c6 phan | theo ménh gia (%)
(dong)
1 | Vo6n nha nuéc
0,
Chit s hit: UBND tinh Ha Tih 777.067 | 7.770.670.000 | 25,00%
2 | Ban wu dii cho CBCNV 135.700 | 1.357.000.000 | 4,37%
2.1 | Ban wuu dai cho CBCNV theo thoi gian 21200 |  212.000.000 | 0,69%
thuc té lam viéc tai khu viec Nha nwroc
2.2 | Ban cho CBCNV th 7 két 12
an cho CBCNV theo nam cam ket lam |\ ) o0 | 1 145 000,000 | 3.68%
viee tai Cong ty co phan
3 | Ban cho nha dau tu chién lugc 2.020.375 | 20.203.750.000 | 65,00%
4 Br J4 -/ A h)\ I)\ X A
an dau gia co phan lan dau ra bén| oo o0 250 550000 | 5.63%
ngoali
Téng cong 3.108.267 | 31.082.670.000 | 100%

S6 ¢o phan khong ban hét (néu c6) s& duogc xir ly ting von Nha nudc theo
quy dinh tai Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP, Thong tu s6 196/2011/TT-BTC va s&
duoc trinh Co quan c¢6 tham quyén quyét dinh ban tiép vao thoi diém thich hop sau
khi Cong ty ¢4 phan chinh thuc di vao hoat dong. Truong hop chao ban cong khai
theo phuong thirc théa thuan ma van khéng ban hét thi bao cdo Uy ban nhan dan
tinh Ha Tinh thuc hién didu chinh co cdu vén diéu 1&. Ban chi dao C6 phan héa Cong
ty TNHH MTV Ding kiém PTGTVT Ha Tinh va ngudoi dai dién phan von Nha nuéc
tai doanh nghiép c6 phan hda c6 trach nhiém bd sung vao du thao Biéu 1é dé thong
qua vé quyén ban tiép phan von Nha nudc tai Cong ty TNHH MTV Ping kiém
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PTGTVT Ha Tinh sau khi Cbéng ty da chinh thac hoat dong theo Luat Doanh
nghiép trén co sé Phuong an c6 phan hoa dugc Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh phé
duyét diéu chinh.

8.  Doi twong, chinh sich mua c6 phén

8.1. Phwong thirc ban cé phén lan dau

Viéc ban c6 phan lan dau cua Coéng ty TNHH MTV Ping kiém Phuong tién
giao théng van tai Ha Tinh duoc 4p dung theo phuong thic ban diu gia cong khai
quy dinh tai diéu 37 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP va biéu 6, Biéu 7 Thong tu sb
196/2011/TT-BTC.

Sau khi t6 chuc ban dau gia lan dau ra bén ngoai, Ban chi dao c¢6 phan héa
Cong ty TNHH MTV Ping kiém Phuong tién giao théng van tai Ha Tinh s& thuc
hién ban tiép s6 c6 phan chua ban hét theo phuong thirc thoa thuan truc tiép, theo
quy dinh tai Biéu 39, Piéu 40 cua Nghi dinh 59/2011/ND-CP va Diéu 6, Diéu 8
Thong tu s6 196/2011/TT-BTC.

Cong ty TNHH MTV Diang kiém phuong tién Giao théng van tai Ha Tinh lua
chon ban ¢ phan cho nha dau tu chién lugc trude khi ban dau gia co phan cong khai
ra ngoai.

8.2. Doi twong mua co phin

Péi twong mua cd phan bao gom: Nguoi lao dong cua Cong ty TNHH MTV
Ding kiém Phuong tién giao théng van tai Ha Tinh, nha dau tu chién luwoc, nha
dau tu trong va ngoadi nudc mua thdng qua dau gia (theo Piéu 6 va Diéu 48 Nghi
dinh 59/2011/ND-CP)

8.3. Cé phan bdn wu dii cho ngwoi lao dong
+ Ban cé phan cho Can bg cong nhan vién theo thoi gian thuc té lam viéc trong
Khu vic Nha nwroc

Cin ctt Didu 48 Nghi dinh sb 59/2011/ND — CP ngay 18 thang 7 nim 2011
ciia Chinh phul vé chuyén doanh nghiép 100% vbn nha nudc thanh cong ty co phan,
nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi
diém cdng bd gia tri doanh nghiép cd phan hda dugec mua tdi da 100 ¢d phan cho
mdi nam thyc té€ 1am viée tai khu viue Nha nudc véi gid ban bang 60% gia ban thanh
cong thap nhét cho cac nha dau tu chién luoc.

Tai thoi diém cbng bd gia tri doanh nghiép, tong so lao dong cd tén trong
danh sach thuong xuyén cua Cong ty tai thoi diém cbéng bd gia tri doanh nghiép
(16/6/2017) la 25 lao dong. Cin cir huéng dian tai Thong tu 33/2012/TT-
BLDTBXH ngay 20 thang 12 nim 2012 cia Bo Lao dong thuong binh va x& hoi vé
huéng dan thuc hién chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo Nghi dinh 59/2011/NP
— CP ngay 18/07/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty
co phan va S6 Bao hiém lao dong cua nguoi lao dong, Céng ty TNHH MTV Ping
kiém Phuong tién van tai Ha Tinh da lap danh sach lao dong cong ty tai thoi diém
cong bd gia tri doanh nghiép cd phan héa duoc mua wu dii theo thuc té 1am viéc tai
khu vuc nha nuéc cu thé nhu sau:
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- Tong s6 CBCNV c6 tén trong danh sach lao dong Congty  : 25 lao dong
tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép

- Tong sb CBCNV duoc mua c6 phan vu dai theo tiéu : 21 lao dong
chuan tham nién 1am viéc tai khu vuc nha nudc
- Tbng s6 CBCNV khong dugc mua c6 phan wu dai : 4 lao dong
Trong do:
- Tbng s6 nim cong tac cua toan bo CBCNV dugc 212 nim

mua cb phan theo tham nién lam viéc trong khu
vuc nha nudc
- Téng s ¢o phan mua theo tham nién lam viéc  :  21.200 c6 phan twong
trong khu vyc nha nudc duong gia tri 212.000.000
déng tinh theo ménh gia
chiém 0,69% vén diéu 1&
Cong ty cd phan
- Giaban . 60% gia ban thanh céng
thap nhat cho nha dau tu
chién lugc
£ Co phdn bdn wu ddi cho nguwoi lao déng theo thoi gian cam két lam viéc 1au dai
tai Cong ty cé phan

Can ctr quy dinh tai khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh sé 59/2011/ND — CP cua Chinh
phi ngay18 thang 07 nam 2011 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc
thanh Cong ty c6 phan:

Nguoi lao dong cé tén trong danh sach thuong xuyén caa doanh nghiép tai thoi
diém coéng bd gia tri doanh nghiép ¢ phan hda, thudc dbi tuong doanh nghiép can sir
dung va c6 cam két lam viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 nim
(ké tir ngay doanh nghiép dugc cap Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép lan dau)
s& duoc mua thém c6 phan wu dai theo mirc 200 ¢6 phan/01 nim cam két 1am viéc tiép
trong doanh nghiép nhung t6i da khong quéa 2.000 cb phan cho méot ngudi lao dong.

Riéng nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, cé trinh d6 chuyén mén nghiép
vu cao lam viéc tai doanh nghiép duoc mua thém theo mic 500 c6 phan/01 nim
cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khong qua 5.000 c6 phan
cho mét nguoi lao dong.

Cong ty da to chac Hoi nghi cong nhan vién chic dé pho bién téi nguoi lao
dong chinh sach wu dai cho nguoi lao dong trong phuong an ¢4 phan héa. Phuong
4n mua thém c6 phan wvu dai déi voi lao dong thudc ddi tweong doanh nghiép can sir
dung va ¢ cam két 1am viéc l1au dai tai doanh nghiép nhu sau:

- Nguoi lao dong cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép duoc mua thém ¢
phan wu dii theo muac 200 ¢6 phan/01 ndm cam két:

e Sb lao dong 25 nguoi
e Tong s6 nguoi lao dong dang ky mua . 00 nguoi
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e Giaban : 100% gia ban thanh coéng
thip nhit cho nha dau tu
chién luoc
- Nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, cé trinh do chuyén mén nghiép vu cao
cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép dwoc mua thém cé phan tu dii theo muc
500 ¢6 phan/01 nam cam két:
Nguoi lao dong dugc coi la chuyén gia gioi, ¢o6 trinh d6 chuyén mon nghiép vu
cao khi dap irng mét trong cac tiéu chi sau:
+ La dang kiém vién, nhan vién nghiép vu lam cac vi tri quan trong tai cac bo
phan trong cong ty.
+ Tt nghiép dai hoc tré 18n, c6 tham nién cong tac tai don vi tir 3 nam trd 1én.

e Sb lao dong 25 nguoi

e Tbng sé nguoi lao dong diang ky mua : 23 nguoi

e Giaban : 100% gid ban thanh cong
thiap nhat cho nha dau tu
chién luoc

(Danh sdch nguwoi lao déng mua cé phan theo cam két 1am viéc tai Cong ty ¢ phan

kem theo phwong an nay)
Téng so6 c6 phan CBCNV dwoc mua theo quy dinh 1a: 114500 c¢é phin,

twong dwong 1.145.000.000 dong — chiém 3,68% vén diéu I¢ ciia Cong ty cé phan.

(Bién ban Hoi nghi cong nhan vién churc kem theo phuwong dn nay)

8.4. Co phin bdn cho cong doan
Cong doan cong ty khong tham gia mua c6 phan

8.5. Co phin bin cho nha dau tw chién lugc
Can ctir Quyét dinh s6 1859/QD-UBND cua Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh ngay

03/07/2017 vé viéc phé duyét tiéu chi, trinh ty lua chon, phuong thic ban c6 phan lan

dau cho nha dau tu chién luoc trong qua trinh ¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV Ding

kiém PTGTVT Ha Tinh.

a) Tiéu chi lwa chon NPT chién lroc

+  Doivoi NPT la t6 chic

—  Lacong ty co phan hodc cong ty trach nhiém hitu han hoat dong theo Luat Doanh
nghiép; c6 nganh, nghé kinh doanh pht hop véi linh vuc ding kiém; dong trén
dia ban tinh Ha Tinh; c6 kinh nghiém thyc hién quan ly, van hanh hé théng day
chuyén dang kiém, c6 chitng nhan hoat dong kiém dinh xe co giéi con hiéu luc
duoc Cuc Pang kiém Viét Nam cép.

—  Ning lic vé tai chinh:

+ Tainién do tai chinh nim 2016 (da duoc kiém toan):
o Vén chu s¢ hitu t6i thiéu 30 ty dong.
o Téng s6 ng phai tra trén tong tai san tai thoi diém ngay 31/12/2016 téi da khong

qua 0,5 lan.
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+ Két qua hoat dong kinh doanh (da dugc kiém toan) nim 2014, 2015, 2016 va 6
thang dau nam 2017.
o Khong 15, khdng vi pham phép luat, khéng no dong thué.
o Khéng ¢6 no xau, no qua han, khdng co 13 liy ké tinh dén thoi diém nop don
dang ky mua co phan.
—  CO6 cam két bang van ban cua Hoi dong quan tri (d6i véi cong ty c6 phan) hoac
Hoi dong thanh vién (ddi véi cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tro 18n) hoic
Chu sé hiru (d6i vé6i cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién) vé viéc: khong
chuyén nhuong sé ¢6 phan d3 mua trong thoi gian téi thiéu 05 nam, ké tir ngay duoc
cap Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép chuyén sang cong ty ¢ phan; cam két ké
thira Phuong 4n str dung lao dong duoc UBND tinh phé duyét tdi thiéu 05 nam, bao
dam 6n dinh viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong; cam két nang cao nang lyc tai
chinh, quan tri doanh nghiép, hoach dinh chinh sach va phat trién thi truong; cam két
gan bo loi ich lau dai vai doanh nghiép va hd trg doanh nghiép sau c6 phan hoa vé:
chuyén giao céng nghé méi hién dai; dao tao ngudn nhan luc; cam két khong thuc hién
cac giao dich gay anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh caa cong ty c6 phan.

Truong hop Nha déu tu chién lugc khdng thuc hién dung cam két dan dén thiét
hai cho doanh nghiép thi Nha dau tu phai chiu trach nhiém bbdi thuong theo quy dinh
cua phap luat hién hanh.

%  Doivéi NDT la cd nhdn

—  Lacén bo quan 1y dang lam viéc tai Cong ty TNHH MTV Ding kiém phuong
tién giao thong van tai Ha Tinh, da tham gia vao doi ngli can bo quan ly cong ty tur 10
nam tré 1én;

—  Co6bang cap, chiing chi lién quan dén linh vuc ding kiém;

—  Cam két bang van ban vé viéc khong duoc chuyén nhugng sé ¢6 phan da mua
trong thoi gian tdi thiéu 05 nam, ké tir ngay duoc cap Gidy chiing nhan dang ky doanh
nghiép chuyén sang cong ty ¢ phan; cam két gan b6 loi ich lau dai véi doanh nghiép
va hd tro doanh nghiép sau c¢6 phan hoa vé doi mai cong nghé, dao tao nguon nhan
luc; cam két khong thuc hién céc giao dich gay anh huéng dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua cong ty c6 phan.

—  Cb uy tin, dugc Cap uy Pang, Ban lanh dao va dai dién cac to chuc doan thé
trong cong ty tin nhiém.

Truong hop Nha dau tu chién lugc khdng thuc hién dung cam két dan dén thiét
hai cho doanh nghiép thi Nha dau tu phai chiu trach nhiém bbdi thuong theo quy dinh
cua phap luat hién hanh.

b) Phwong thic ban, trinh tw lwa chon nha dau tw chién lwoc

—  S6 lwong nha dau tu chién lugce duoc lra chon: Tdi da 02 Nha dau tu, trong do:
+ Nha dau tu chién luge 13 t6 chac: 01 NDT;
+ Nha dau tu chién lugc 1a c nhan: 01 NDT
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—  S6 lugng c6 phan ban cho nha dau tu chién luoc: 2.020.375 CP, gi4 tri c6 phan
tinh theo ménh gi4 20.203.750.000 dong (Hai muoi ty hai trim linh ba triéu bay trim
nim muoi nghin dong), chiém 65% vén Diéu 18.

—  Giakhoi diém chao ban cho nha dau tu chién lwgc: 10.000 dong/cd phan.

—  Hinh thirc ban: Sau khi Phuong an c¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV Ding kiém
PTGTVT Ha Tinh duwgc UBND tinh Ha Tinh phé duyét, Ban D6i méi va Phat trién
doanh nghiép Tinh thyc hién ban thoa thuan truc tiép véi nha dau tu chién luge trudce
khi thuc hién dau gia cong khai.

Thuc hién Quyét dinh s6 1859/QD-UBND cua Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh
ngay 03/07/2017 vé viéc phé duyét tiéu chi, trinh tu lya chon, phuong thirc ban co
phan lan dau cho nha dau tu chién lugc trong qua trinh ¢6 phan héa Céng ty TNHH
MTV Ding kiém PTGTVT Ha Tinh. Cong ty TNHH MTV Ding kiém PTGTVT Ha
Tinh d3 tién hanh ding thong tin lya chon Nha dau tu chién lugc nop hd so dang ky
mua co phan tir ngay 04/07/2017 dén ngay 14/07/2017. Sau khi ding thong tin, Cong
ty nhan duoc 01 bd hd so ctia Nha dau tu chién luge ding ky. Tiép theo, Cong ty da
phdi hop vai T6 cdng tac C6 phan hda Tinh tién hanh danh gia hd so ning luc cia Nha
dau tu theo cac Tiéu chi va ndi dung do Nha dau tu trinh bay, két qua danh gia: Pap
g duoc cac yéu cau dit ra theo quy dinh. Do vay, Cong ty TNHH MTV Ding kiém
PTGTVT Ha Tinh trinh UBND tinh Ha Tinh, Ban D6i méi va Phat trién doanh nghiép
Tinh két qua lya chon Nha dau tu chién luoc nhu sau:
¢) Nha dau tw chién lwoc dé xuat:

- Tén NPT : Ong V6 Ngoc Son
- S56CMND ;184051199 ngay cap 08/7/2010 Noi cap:CA Ha
Tinh
- Diachi : S6 6 Ngd 4 duong Nguyén Tuin Thién Thanh phé
Ha Tinh tinh Ha Tinh
- S6 lugng c6 phan dang : 2.020.375 Cé phan (65% vén diéu 1¢)
Ky mua
- Gié tri c6 phan dang ky : 20.203.750.000 dong (Hai muwoi ty hai trim linh
mua ba triéu bay tram nam mwoi nghin dong), chiem

65% von Piéu I¢
d) Ho so Nha diu tw chién hrge kém theo phwong an, bao gom:
—  Pon ding ky tham gia lam Nha dau tu chién lugc (theo mau);
—  Ban cam két ctia Nha dau tu chién lugc theo nodi dung yéu cau;
—  Ban so yéu ly lich, qua trinh cdng tac c6 xac nhan cta cip ¢ tham quyén va vin
bang chirng chi cua c4 nhan lién quan dén quan ly, van hanh trong linh vyc dang kiém;
—  Pé xuit Phuong 4n san xuat kinh doanh 03 nim sau khi chuyén sang cong ty c6
phan.
8.6. Cé phan bdn diu gid ra bén ngodi
e Téng sb cb phan ban : 175.125 c6 phan — gid tri tinh theo ménh gia
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dau gia

Gia khoi diém dé
XUAt

Pon vi td chic dau
gia

Thoi gian ban dau
gia

Pbi twong tham gia
dau gia

1.751.250.000 ddng, chiém 5,63% vén diéu 1&6 Cong
ty ¢ phan
10.000 d¢dng

Cong ty cé6 phan Chitng khoan Quéc té Hoang Gia

Du kién thang 07/2017, sau khi c6 Quyét dinh cua
Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh vé viéc phé duyét
phuong an c6 phan hoa va chuyén Coéng ty TNHH
MTV Ding kiém phuong tién Giao thdng van tai Ha
Tinh thanh Céng ty c6 phan

Cé4c nha dau tu c4 nhan, nha dau tu t6 chuc trong
nudc va ngoai nudc theo quy dinh cta phép luat
(Theo quy dinh tai Diéu 6 Nghi dinh 59/2011/ND-
CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phu)

9.  Duwkién chi phi co phin héa
Béang s6 15: Chi phi cé phan héa
PVT: dong
TT Néi dung chi phi Thanh tién
[ Céc khoan chi phi true tiép tai doanh nghiép 31.750.000
1 Hoi nghi phd bién CPH tai doanh nghiép 1.000.000
2 Tham tra phuong an CPH, diéu lé Cong ty
- Hoc tap nghién ctru
- Hai nghi bao céo, tham tra cap c6 tham quyén
;ﬁé:lfél nghi toan thé CBCNV thdng qua du thao 2 400.000
3 | Hoat dong tuyén truyén, cong b thong tin DN 13.500.000
4 | Dai hoi dong co dong thanh 1ap 13.000.000
5 Céc chi phi khac 1.850.000
;| Thué tu ’vén Xac d‘inhdgiéAtri Adoanh qghigp, lap 920.000.000
phuwong an CPH va Dieu I¢ Cong ty co phan
I11 | Thué tw van ban cé phan lan dau 40.000.000
N TrAlu lao ciia Ban chi dao c6 phan héa va té giap 101.500.000
viéc
Téng cong 393.250.000
10. K& hoach sir dung tién thu dworc tir viéc ban c6 phan

Trén co so gia trj thuc té phan von nha nudce tai doanh nghiép, ty 1& gop von caa
Nha nuéc tai Cong ty ¢ phan, Cong ty du kién ké hoach hoan von ngan sach Nha
nuéc, tam tinh theo phwong an gia st tat ca sé lwong ¢6 phan ban ra duoc ban hét véi

31




Phwong 4n c6 phan héa Cong ty TNHH MTYV Biing kiém PTGTVT Ha Tinh 2017

gia ban 1a 10.000 ddng/cd phan, chi tiét nhu sau:

Bang sb 16: K& hoach sir dung tién thu dwoc tir viéc ban co phan

Khoan muc Sé tién (VND)
1. Vén diéu 1é Cong ty cé phan 31.082.670.000
2. Tién thu tir c6 phan hoa 23.226.800.000
- Tr béan ¢6 phan wu dii cho CBCNV (60%) 127.800.000

- Tur ban ¢6 phan bang gia ban thanh céng thap nhat cho NPT chién
lwge cho CBCNV cam két 1am viéc 1au dai tai cong ty

1.145.000.000

- Tur ban co phan cho ¢6 déng chién luoc 20.203.750.000
- Tir ban dau gia cong khai 1.750.250.000
3. Chi phi c6 phan hoa don vi thuc hién 393.250.000
4. Chi phi giai quyét chinh sach lao dong doi du =
Tong sé tién hoan vén ngan sach = (2) - (3) -(4) 22.833.550.000

1.

PHAN III:
PHUONG AN SAP XEP LAO PONG
K& hoach sip xép lai lao dong

Trén co s hién trang doi ngii lao dong hién c6 cua doanh nghiép, nhu cau lao
dong giai doan sau c6 phan hoa va cac quy dinh cua phap luat vé lao dong nham
nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh cua Cong ty, phat huy dugc ning luc cua
ngudi lao dong, Cong ty du kién s& tién hanh phuong an sip xép lai lao dong nhu

sau:
Bang so 17: Phwong 4n siap xép lao ddng sau co phan hoa
TT Noi dung Téng s6 | Ghi cha
| Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bd gia tri co phan o5
hoa
1 | Lao dong khong thudc dién ky HDLD 4
2 | Lao dong lam viéc theo HDLD 21
- Lao dong lam viéc theo HPLD khéng Xac dinh thoi han 13
- Lao dong lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han tir du 12 6
thang dén 36 thang
- LD theo mua vu hodc cdng viéc nhdt dinh ¢6 thoi han )
dudi 12 thang
3 Lao dong dang nghi viéc nhung cé tén trong danh sach lao 0
dong cia Cong ty
I S6 lao déng nghi Vié? tai thoi diém cong bé gia tri 0
doanh nghiép c6 phan hda
1 | S6 lao dong du diéu kién nghi huu theo ché d6 hién hanh 0
2 | SO lao dong s& cham dut HPLD, chia ra: 0
- Hét han HDLD 0
- Ty nguyén cham dirt HPLP 0
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- Cham dirt HPLP véi ly do khac theo quy dink ciia Phap

luat 0
3 SO lao dong khdng b tri duoc viée l1am tai thoi diém cong 0
bo gia tri doanh nghiép
- S6 1ao dgng dbi dur thuc hién theo Nghi dinh so 0
63/2014/ND-CP
- ‘So”' Iaq dong phai cham dirt hop dong 120 déng Va tra tro 0
cap mat viégc lam
i S6 lao ddng sé chuyén sang lam viéc tai Cong ty co ot
phan
1 | Lao dong khong thudc dién ky HDLD 4
2 Lao dong lam viéc theo HDLD 21
3 | So lao dong nghi ché d6 BHXH, chia ra: 0
- Om dau 0
- Thai san 0
-Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép 0
4 | S lao dong dang tam ho#n thuc hién HDLD 0
- Nghia vu Quan sy 0
- Nghia vu cdng dan khac 0
- Bi tam giam, tam giir 0
- Do hai bén thoa thudn (khdng qua 03 thang) 0

(Nguon: Phwong dn sap xép lao dong cua Cong ty)
Bang s6 18: Co cau lao ddng tiép tuc chuyén sang cong ty cé phan

Tiéu chi S6 lwong Ty trong

(ngurdi) (%)

Tong s6 25 100%

1. Phan theo trinh d¢ lao dong 25 100%
- Pai hoc va trén Dai hoc 21 84%
- Cao dang 1 4%
- Trung cap 1 4%
- So cap 0 0%
- Cbng nhan ky thuat 0 0%
- Lao dong pho théng 2 8%

2. Phén theo loai hop dong lao dong 25 100%
- Khéng thudc dién ky hop dong lao dong 4 16%
- Hop dong khong thoi han 13 52%
- Hop dong tir 12 thang dén 36 thang 6 24%
- Hop dong dudi 12 thang 2 8%

3. Phén theo gidi tinh 25 100%
- Nam 18 2%
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- Nu

7

28%

2. K& hoach tuyén dung

Duya trén nhu cau vé ngudn nhan luc dé dam bao qué trinh san xuat kinh doanh
sau c6 phan hoa, Cong ty s& bé tri sap xép vi tri, nhiém vu méi cho phu hop dbi véi
nhitng lao dong chuyén sang cong ty ¢ phan, dong thoi Cong ty ciing s& tuyén dung
thém nhiing vi tri con thiéu.
PHAN IV: PHUONG AN SU DUNG PAT

Cong ty TNHH MTV Ping kiém Phuong tién giao thong Ha Tinh xay dung
phuong an st dung dat khi c6 phan hoa, kinh dé nghi Uy ban Nhan dan Tinh Ha Tinh
xem xét, phé duyét:

(Nguon: Phwong dn sap xép lao dong cua Cong ty)

Ho so lién quan Hinh thire M}‘c dich
Khu Dign Pia diém Ao 2 A A su dl'mg» s:aﬁli%g
dat tich : Quyet dinh | Hop dong thué | ¢,y khi cé .
giao dat dat phén héa phan héa
Trusé | 20.003 | Km9, Quyét dinh | Hop dong so Tiéptuc | Xay dung
cong ty duong tranh | s6 1271/QD- | 37/2012/HDTD | thué dattra | truso
b phan TP Ha Tinh | UBND ngay 01/6/2012 | tién hang Trung
bang - Thach Pai | ngay nam tam Pang
kiém - Thach Ha | 27/4/2012 kiém
Ha Tinh - Ha
(Nguon: Céng ty TNHH MTV Pdng kiém Phirong tién van tai Ha Tinh)
PHAN V:
PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 03 NAM
SAU CO PHAN HOA

1. K& hoach san xuit kinh doanh va phan b lgi nhuin trong 3 nim tiép theo
1.1. Nhirng nhan t6 anh hwéng dén hoat dong SXKD ciia cong ty
*  Thudn lgi

Nam 2016, tbc do tang truong GDP cua Viét Nam dat mac 6%. Vé trién vong
kinh té vi mé Viét Nam nam 2017, cac nha hoach dinh chinh sach va cac chuyén gia
kinh té du béo trién vong ting truong cua Viét Nam duoc danh gid 1a tich cuc trong
trung han, muc ting truong GDP du kién cai thién 1én mic 6,3% trong nam 2017 va
2018.

Co so ha tang giao thong duoc nang cap, thu nhap binh quan dau nguoi ting. Vi
vy, nhu cau di lai bang phuong tién 6 td, van chuyén hang héa giira cac ving mién
ngay cang tang. Pay la diéu kién thuan loi cho hoat dong kiém dinh cua cong ty trong
thoi gian toi.
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Viéc dau gia c6 phan lan dau s& thu hat mot lugng von dau tu tir bén ngoai, da
dang hoa hinh thirc s¢ hitu, gidp Cong ty chi dong hon trong van dé tai chinh va dau
tu, d& dang nam bét co hoi kinh doanh, doi mai cong nghé va phuong thirc quan ly,
nang cao hiéu qua va sic canh tranh. Pong thoi cong ty con thu hat cac nha dau tu
chién lugc c6 tiém luc vé mat tai chinh, cd nhiéu kinh nghiém quan ly kinh té, cam
két gan bo 1au dai va hd tro cho hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty trong thoi
gian toi.

Do chinh sach x& hoi hoa diang kiém nén trong twong lai hau hét cac trung tam
dang kiém trén ca nudc s& duoc chuyén do6i vé cong ty tu nhan, duoc ty quyét dinh cac
hoat dong caa minh; c6 thé phat trién cac nganh nghé phu tro lién quan dén nganh
nghé chinh.

Céc nganh nghé kinh doanh mai ¢ méi lién hé véi nhau, tao diéu kién cho cong
ty phét trién vé lau dai va co luong xe dang kiém on dinh va ngay cang phat trién.

+ Kho khin

Hoat dong kiém dinh 1a dich vu cdng ich khdng nham muc tiéu lgi nhuan. Doanh
thu cha yéu phu thudc vao luong xe hoat dong trén dia ban tinh. Phi, I& phi dich vu
dang kiém dugc quy dinh theo khung gia cua Bo tai chinh. Tuy nhién, méc thu hién
nay con thap trong khi chi phi cho dich vu dang kiém con cao.

Sau khi tre thanh cong ty c6 phan, cong ty phai ty bo tién ra dao tao dang kiém
vién. Dy la khoan dau tu can nhiéu thoi gian va rat ton kém.

Nguén lao dong c6 tay nghé cao, dic biét 1a nhitng nguoi dugc cap gidy ching
nhin ding kiém vién bac cao it nén s& bi canh tranh vé lao dong, doi hoi cdng ty phai
c6 nhitng chinh sach vu dii va dai ngd tot.

Do phét trién cac nganh nghé mai nén chi phi xay dung, chi phi vén dau tu, chi
phi nhan cong va khau hao tai san mai 16n, nén hiéu qua san xuat kinh doanh trong
giai doan dau sau c6 phan hda s& khong cao; day lai a nhimg nganh ma cong ty chua
¢6 nhiéu kinh nghiém nén s& can thoi gian dé hoc tap, chuan bj cong tac quan ly.

1.2. K& hoach hoat dong SXKD ciia Cong ty
£ Co so xay dung ké hoach
—  Can clr vao két qua hoat dong kinh doanh caa Cong ty truéc ¢ phan hod;
—  Can ctr vao du béo thi trudng, mire do phét trién cia nganh trong tuong lai;
£  Phan tich thyc trang doanh nghiép
% Piém mgnh:
—  Luong phuong tién giao thong Iuu théng trén dia ban tinh Ha Tinh ngay cang
tang vé sb lugng, tao duoc cong dn viéc 1am 6n dinh cho CBCNV.
—  Ban lanh dao tdm huyét, tai ning, gian bo ciing cong ty
—  Doi ngii can bd cong nhan vién giau nang luc, kinh nghiém. Cong ty hién du sb
luong Diang kiém vién can thiét cho trung tam ding kiém c6 03 day chuyén trong
nam t4i 2017.
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—  Khu dit Céng ty dang sir dung va duoc thué nim & vi tri thuan lgi cho viéc ra,
vao kiém dinh cac loai phuwong tién, ma khong bi han ché.
< Piém yéu
—  Phi dang kiém theo quy dinh cua Bo Tai chinh s& anh huéng nhiéu dén két qua
kinh doanh.
—  Cong ty phai canh tranh voi cac doanh nghiép bén ngoai nén téc do ting truong
dur kién khong cao.
% Co hji
—  Chu truvong thoai von tai cac doanh nghiép nha nudc khdng nhat thiét nim gii
100% vén
—  Chu truong x4 hoi hoa cong tac dang kiém
—  Nén kinh té dang phuc héi, thuan loi cho viéc thoéi vén va kéu goi dau tu
—  Céc chinh sach tich cuc trén thi truong vén.
s Nguy co
—  Céc rui ro khac ctia vi mo6 nhu lam phét, ty gia, 13 suat.
1.3. Dy kién két qua hoat dong SXKD 3 nim sau c¢6 phan hos
Hiéu qud sdn xudt kinh doanh
Can cr vao Doanh thu va chi phi hoat dong, bang sau day trinh bay du kién két
qua hoat dong kinh doanh va phan phdi thu nhép trong giai doan 3 nim sau khi tién
hanh ¢ phan hoa
Bang s6 19: Két qua san xuit kinh doanh 3 nim sau c6 phan hoa
PVT: Triéu dong

TT Tiéu chi 2017 2018 2019

1 | San lugng (Luot) 31.322 20.297 18.267
2 | Von diéu & (Triéu dong) 31.082 31.082 31.082
3 Tong s6 lao dong (nguoi) 25 28 28
4 | Tong quy luong ké hoach 2.797 2.352 2.016
5 Thu nhap binh quan 1 nguoi/thang 7.500 7.000 6.000
6 | Tong doanh thu 7.586 4.916 4.424
7 | Tong chi phi 7.380 6.652 6.274
8 | Loi nhuan trudc thué 206 -1.736 -1.850
9 Loi nhuéan sau thué 165

10 | Ty 16 LNST/VDL (%) 0,53

Doanh thu 2017 ké hoach 1a 7.586 triéu dong. Trong nim 2017, UBND tinh Ha

Tinh di chap thuan cho mot don vi khac xay dung Trung tim ding kiém xe co gidi tai
thi x4 Hong Linh. Thi x4 Hong Linh 14 dia ban trung tdm phia bac cua tinh Ha Tinh, c6
hé thdng giao thdng hoan thién vai 3 tuyén québc 16 chay qua la quéc 16 1A, qubc 16 8A
va qudc 16 8B, tiép giap véi cac huyén Huong Son, B¢ Tho, Vii Quang, Nghi Xuan,
Can Loc. Dy kién khi Trung tdm nay di vao hoat dong nam 2018 s& 1am cho luong
phuong tién dang kiém tai Cong ty TNHH MTV Piang kiém PTGTVT Ha Tinh giam
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di dang ké. Trong khi d6, s6 luong xe & t6 trén dja ban tinh Ha Tinh c6 téc do ting
cham. Piéu nay s& anh huong khdng nho dén doanh thu va hiéu qua san xuat kinh
doanh cua Cong ty trong nhitng nam tai.

2. Cac giai phap thuc hién

& Gidi phdp vé t6 chirc qudn Iy

—  Vé bo may: S& tién hanh sip xép lai bo may theo mé hinh t6 chirc gon nhe, l1am
viéc c6 hiéu qua; Song song véi viéc kién toan bo may td chirc don vi ciing s& xay
dung co ché hd tro céc to chirc doan thé trong don vi hoat dong tét dé nham dong vién,
phat huy quyén dan chu cia ngudi lao dong nang cao hiéu qua kinh doanh, bao vé loi
ich chinh dang cta nguoi lao dong.

— B0 may quan ly phai tuyén thém nhiing lao dong c6 kinh nghiém, c6 tay nghé
cao trong hai nganh nghé maéi, déng thai phai €6 su hd tro caa cd dong chién lugc.

— V@ quan ly diéu hanh: tién hanh xay dung cac quy ché quan 1y diéu hanh phi hop
véi loai hinh doanh nghiép mai, phil hop véi co ché thi trudng hién nay.

+  Gidi phdp vé cong nghé

—  Pau tu trang thiét bi hién dai, d6i méi cong nghé dé ting hiéu qua trong san xuat
kinh doanh.

—  Can ctr theo Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép tai ngay 31/12/2016 thi cong
ty c6 mot s6 may moc, thiét bi, dung cu quan 1y da hét thoi gian khau hao (gia tri tinh
theo sb sach, ké toan). Cu thé 1a: Thiét bi kiém tra phanh, Thiét bi kiém tra do truot
ngang, Thiét bi phan tich khi thai dong co dau, Thiét bi phan tich khi thai dong co
xang, Hé théng may tinh, micronet. Tuy nhién, sau khi don vi xac dinh gié tri doanh
nghiép tinh ty I& chat lwrong con lai theo phwong phap thdng ké, phuong phap ky thuét
thi ty 18 gia tri con lai cua cac thiét bi, may méc nay déu dat 20% nén van cd thé tiép
tuc str dung. Trong mot vai nam tai, khi cac thiét bi nay hét gia tri sir dung cong ty s&
dan thanh Iy cac thiét bi nay va thay thé bang nhiing may mac thiét bi méi, hién dai
hon dé phuc vu cong tac kiém dinh mot cach tét nhat.

—  Lap dat day chuyén dang kiém méi va dau tu cac trang thiét bi dang kiém hién
dai, dap ting day du céc tiéu chuan vé an toan k¥ thuat do Bo Giao thong van tai quy
dinh va dong bo véi hé thdng thiét bi cua hé thng dang kiém trén ca nudc.

—  Thiét 1ap hé thdng thdng tin noi bo va khai thac hé théng thong tin chung trén
mang dé phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh kip thoi va cé hiéu qua.

&  Gidi phdp vé tai chinh

—  Lap phuong an chi tiét dé huy dong vén, ma rong san xuat kinh doanh theo
nganh nghé di ding ky kinh doanh nhiam tbi da hoa lgi nhuan cho doanh nghiép, nang
cao thu nhap cho nguoi lao dong

—  Pau tu nghién ctu, 1ap du &n mé rong san xuit, tim d6i tac manh vé tai chinh,
gioi vé cong nghé dé lién két dau tu mo nganh nghé san xuat mai. Nham thyc hién da
dang hoa loai hinh san xuat khai thac hét tiém niang sin c6 vé mat bang va vi tri dia ly
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—  Pay manh phong trao tiét kiém, chong lang phi. Xay dung dinh muc chi phi cho
cac hoat dong trong cong ty; dam bao chi dung tiéu chudn, dung dinh mirc, dang muc
dich. Tiép nhan va ang dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat trong t6 chirc quan ly, san
xuit kinh doanh, xay dung cac dinh muc kinh té, ki thuat hop ly, tiét kiém cac chi phi
phuc vu cong tac kiém dinh

—  Pé thuc hién giai phap mo rong nang cap, kinh doanh thém nganh nghé méi thi
Cong ty can rat nhiéu vé vén sau ¢6 phan hoa, do d6 Ban lanh dao Cong ty da cing
thao luan véi cac nha dau tu chién lugc vé dinh hudng phat trién.

—  Cong ty dat ké hoach loi nhuan nam 2017 dy kién 12 206 triéu dong, nam 2018-
2019 15 do hién nay tinh da chap thuan cho 01 Céng ty tu nhan mo thém 1 Trung tam
dang kiém tai Thi x4 Hong Linh dy Kién nim 2018 di vao hoat dong, ma luong
phuong tién ludn & muac 6n dinh hang nam chi & muc ting truong tir 6-8 %, Vi vay
nam 2018-2019 s6 luong phuong tién dén kiém dinh tai Cong ty dy kién s& giam lan
luot tir 60%, 50% va doanh thu sé giam theo twong ng, nén nhitng nadm sau thu s&
khong du bu chi va khéng c6 lgi nhuan.

+  Gidi phap tiét kigm, phong chong tham nhiing, ling phi

—  Tuyén truyén, gi4o duc, hoc tap Luat phong chdng tham nhiing, 1ang phi theo
duong 16i chu truong ctia Pang va Nha nuéc cho can bd, nguoi lao dong trong toan
cong ty.

—  Thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong qué trinh hoat dong, tiéu dung dac biét
la str dung nguyén nhién vat liéu va dién nang.

—  CO ché do khen thuong xtng dang cho nhitng c& nhan c6 thanh tich trong tiét
kiém, chdng tham nhiing, lang phi.

— D¢ ra céc bién phap chdng tham nhiing, ling phi nhu: Thuc hién ké khai tai san
dbi véi can bo Pang vién theo duong 16i cua Pang va Phap luat caa Nha nudc; Giam
sét viéc ké khai tai san cua cac dbi twong ké khai, dua ra cac quy ché quan ly tai chinh,
vat tu thiét bi, thanh toan tién lwong, xay dung cac dinh muc s dung nguyén liéu,
nhién liéu, dién ning trong san Xuit...va giam sat viéc thuc hién cac quy ché.

+  Giai phap vé cong tac chinh tri, tw twong, dodn thé

—  Xay dung va thuc hién tét quy ché phdi hop gitra Pang uy, Hoi dong quan tri,
Giam dbc diéu hanh.

—  Pang bo cong ty thuong xuyén phoi hop voi Hoi dong quan tri, Giam déc diéu
hanh dwa ra cac duong 16i, chu truong, cac bién phap, giai phap cu thé dé thuc hién
cac chi tiéu kinh té - xa hoi theo Nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong.

—  Gi&o duc chinh tri tu twéng cho can b Bang vién, nguoi lao dong thuc hién dang
duong 16i chi truong cta Pang, phap luat cua Nha nudc.

—  Xay dung dang va céc t6 chirc chinh tri phat trién vitng manh.

—  Céc Poan thé Cong doan, Poan thanh nién thuong xuyén phdi hop véi Hoi dong
Quan Tri, Giam dbc diéu hanh dua ra cac giai phap thuc hién cac chi tiéu kinh té x&
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hoi Cong ty dé ra; dong vién tinh than ddi véi nguoi lao dong thudc to chie minh dé
ho phan khéi yén tam thi dua lao dong.
—  Phat dong cac phong trao thi dua trén cac cong trudng nham dong vién cac bo
phan don vi hoan thanh nhiém vu; Khen thuong kip thoi vé vat chat va tinh than cho
cac don vi, ca nhan hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao.
—  CO céc giai phap thyc hién tét quy ché dan chii co s trong cong ty c6 phan.Quan
tam dén doi sdng tinh than cua ngudi lao dong bang cach thuong xuyén to chic cac
hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, vin hoa, van nghé...
PHAN VI:

RUI RO DU KIEN
1.  Rai ro Kkinh té

Viét Nam 1a nudc c6 nén kinh té dang trong giai doan phét trién. Téc do ting
truéong GDP binh quén trong giai doan 2002-2007 duy tri & mac 7,9%/nam. Tuy
nhién, tir nam 2008 dén nay, cudc khung hoang kinh té thé giéi n6i chung va tinh
hinh lam phét néi riéng ¢ Viét Nam da & muc béo dong. Trude bi canh kinh té thé
gidi suy giam kho luong, Viét Nam da c6 chi truong dung vé tap trung cho muc tiéu
6n dinh kinh té vi md, kiém ché lam phat, bao dam tang truéong hop ly. Nho céc cha
truong ding dan ndy va su chi dao kién quyét cua lanh dao cip cao, lanh dao céc
nganh, dia phuong tinh trang lam phat dugc danh gia da duoc kiém soét, giam kha
déu dan tir 23% thoi diém thang 8/2011 con 5% thoi diém thang 8/2012. Ty 18 lam
phat nam 2015 tang 2,05% so v&i ndm 2014. Ty Ié lam phat duoc duy tri & muc thap
s& tac dong tich cuc dén hoat dong san xuit kinh doanh cua Doanh nghiép, gitp
Doanh nghiép kiém soét duoc gia ca chi phi cac yéu té dau vao, dam bao hoat dong
kinh doanh 4n dinh.

Tuy nhién, ngoai nhirng dau hiéu phuc hdi tich cuc thi nén kinh té Viét Nam
cling ludn chtra dung nhitng rai ro nhat dinh, bai su bién dong cuaa céc bién sé kinh
té vi mb nhu toc do ting truong, lam phat, 14i suat, ty gia hdi doai... Cong ty TNHH
MTV Ping kiém Phuong tién giao thong van tai Ha Tinh 1a mét chu thé tham gia vao
nén kinh té, nén hoat dong kinh doanh cua Cong ty ciing s& chiu nhitng tac dong
tryc tiép hoic gian tiép tir sy thay doi cua nhitng nhan té d6. Do vay trong nim
2017, du c6 nhitng dy bao kha quan hon nhung nhin chung nén kinh té van ting
truong cham. Vi vay, tinh hinh hoat dong caa Coéng ty sau khi ¢ phan hoa ciing bi
anh huaong.

2. Rii ro phap luat

Viét Nam dang trong qué trinh hoi nhap kinh té quéc té. Vi vay, phap luat va
cac chinh sach cua nudc ta thuong xuyén cé nhitng thay déi dé phu hop véi thuc
tién va thong 1é qudc té. Doanh nghiép trong qué trinh hoat dong ludn phai d6i mit
véi cac rai ro bién dong chinh sach va quy dinh phép luat. Mdi su thay ddi cua
chinh sach phap luat cia Nha nudc, chinh sach cua cac hiép hoi...déu tac dong it
nhiéu dén qué trinh thyuc hién ké hoach hoat dong kinh doanh caa Cong ty.

Ngoai ra, sau khi chuyén sang hoat dong dudgi hinh thac Cong ty cé phan, Cong
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ty s€¢ thuc hién dang ky ching khoan tai Trung tdm Iuu ky Chang khoan Viét
Nam va dang ky giao dich tai S giao dich chiung khoan Ha Noéi. Do do, doanh
nghiép phai thyuc hién céng b thong tin theo cac vian ban phép luat, cac thdng tu
hudng dan, cac van ban nay lién tuc thay ddi yéu cau doanh nghiép phai nim bat
duoc cac nodi dung cua cac van ban méi dé thuc hién tuan thu nghia vu Cong b
thong tin dung thoi gian.

3.  Riiro dac thu

Do dic thu trong linh vuc hoat dong kiém dinh xe co giéi 14 khdng cé canh
tranh vé gia ca (gia phi, 18 phi do Nha nudc quy dinh), néu c6 nhiéu nha dau tu
khac cung dau tu vao khu vuc dia Iy c6 nhiéu phuong tién, s& xay ra tinh trang
canh tranh khong lanh manh, giam chat lugng kiém dinh xe co gidi, giam hiéu
qua dau tu gay lang phi cho x4 hoi.

4.  Ruiro tir dgt phat hanh

Thi truong ching khoan thé gisi dang dién bién vo cing bat logi do anh
huong cua gid dau giam va diéu ndy anh huong theo hiéu ung lan téa san thi
truong chang khoan Viét Nam, gay khd khan trong kénh huy doéng vén cua céc
doanh nghiép. Do viy, viéc phat hanh lan nay cua Cong ty c6 phan Ding kiém Ha
Tinh bi anh huéng khé 16n. Gia ban phai & mac hap dan dé thu hat sy tham gia, quan
tam cua cac nha dau tu.

Nha nudc cha truong rat von 6 at cac doanh nghiép ¢6 vén nha nudc nim giir
trong thoi gian nay, diéu dé rd rang di tao ra sy canh tranh giita cac cong ty khi sb
lwong nha dau tu phai chia cho mét sé luong cong ty thodi vén I6n trén thi truong.
Bén canh d6, do hoat dong trong linh vuc dang kiém 1 loai hinh hoat dong céng ich
nén su quan tam ciia cac nha dau tu dén Cong ty con chua nhiéu.
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PHAN VII:
KIEN NGHI VA TO CHUC THU'C HIEN

1.  Tb chirc thyc hién

Sau khi phuong 4n c6 phin héa ciia Cong ty TNHH MTV Ding kiém phuong
tién vén tai Ha Tinh duorc UBND tinh Ha Tinh phé duyét, Céng ty s& t§ chirc thuc
hién theo ké hoach tién d¢ cu thé nhu sau:
1. Can cu g:a bdn thanh cong thdp nhét cho NPT chién leoc, Céng ty sé tinh gia
wu ddi mua cé phéan cia cdn bo cong nhdn vién (gid gzam 40% so voi gza ban thanh
cong thap nhdt cho NPT chién Zm;rc) va tién hanh thu tién mua cé  phan cia hai déi
tuong nay sau khi ban cho nha dau tw chién heoc.
2. T6 chire bdn déu gid co phan cho cde nha ddu tw bén ngoai theo phwong dén cé
phan héa dé duoc phé duyer
3. Bdo cdo két qua bdn cé phan cho Uy ban nhédn dan tinh Ha Tinh ngay khi hoan
thanh vzec bdn cé phan
4. T6 chirc Dai hoi dong cé dong thanh ldp sau khi hoan thanh viéc bdn ddu gid cé
phan.
5. Ddng ky kinh doanh tai S¢ Ké hoach va Péu tu tinh Ha Tinh sau khi 16 chire
thanh céng Dai hdi dong cd dong thanh ldp Céng ty ¢é phan.
6.  Ldp thii tuc ban giao von va tai san cho Céng ty ¢6 phan.
2. Kién nghj

Thuc hién ¢6 phan héa Céng ty TNHH MTV Ding kiém Phuong tién giao ‘*érg
vén tai Ha Tinh 1a pht hop véi chi truong ctia Nha nuée va can thiét dé huy dong vén,
mo r(;mg quy mé hoat dong clia doanh nghiép ciing nhu ning cao hiéu qua hoat dong
sdn xuét kinh doanh. Vi vdy, kinh dé nghj UBND tinh Ha Tinh xem xét va phé duyét
Phu'ong 4n ¢b phan hoa Cong ty TNHH MTV Ding k1em Phucmg tién giao thong vén
tai Ha Tinh dé Cong ty trién khai thyuc hién céc bude cb phén hoa tiép theo dung theo
quy dinh ctia Nha nudéc.
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