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CAC CAN CU LAP PHUONG AN CO PHAN HOA
—  Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Québc hoi nusc CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014 va cac van ban c6 lién quan;
—  Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 caa Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty c6 phan;
—  Nghi dinh 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cta Chinh phu sta doi, bd sung mot
s6 diéu cua nghi dinh sb 59/2011/ND-CP;
—  Nghi dinh 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 cta Chinh phu sta doi, b sung mot
s6 diéu cua nghi dinh s 59/2011/ND-CP;
—  Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cua Chinh phu quy dinh chinh séach
d6i voi nguoi lao dong doi du khi sip xép lai Céng ty TNHH mét thanh vién do Nha
nuéc lam chua so hiru;
—  Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18/06/2014 cua Thu tuéng Chinh phu vé ban
hanh tiéu chi, danh muc phéan loai Doanh nghiép Nha nudc;
—  Quyét dinh 22/2015/QD-TTg ngay 22 thang 06 nim 2015 cua Thu tuéng Chinh phu
vé viéc chuyén don vi su nghiép cong lap thanh cong ty co phan;
—  Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH huéng dan thuc hién chinh sach ddi véi nguoi
lao dong theo Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty co phan;
—  Thong Tu 44/2015/TT-BLDTBXH hudng dan thuc hién mét s6 diéu caa Nghi Pinh
s6 63/2015/ND-CP ngay 22 thang 7 nam 2015 cua Chinh phii quy dinh chinh sach déi voi
ngudi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha
nudc lam Chu sé hiru;
—  Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 Bo Tai Chinh hudéng dan vé viéc
ban cb phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir ¢ phan héa caa cac doanh nghiép
100% vén nha nudc thuc hién chuyén doi thanh cong ty c6 phan;
—  Théng tu 127/2014/TT-BTC ngay 20/10/2014 cua Bo Tai Chinh Hudéng dan xir ly
tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nudc thanh céng ty ¢6 phan;
—  Thong tu s6 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 cua Bo Tai chinh sira doi, bo sung
mot s6 diéu cua Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26 thang 12 nam 2011 cua Bo tai
chinh huéng dan béan cb phan lan dau va quan Iy, st dung tién thu tir ¢ phan hda caa cac
doanh nghiép 100% vén nha nude thuc hién chuyén dbi thanh cong ty co phan.
—  Quyét dinh s6 51/2014/QP-TTg ngay 15/09/2014 ctia Thu tuéng Chinh pha vé viéc
huéng dan mot s6 noi dung vé thoéi von, ban ¢ phan va dang ky giao dich, niém yét trén
thi treong ching khoan caa doanh nghiép Nha nudéc.
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—  Quyét dinh s6 192/QD-UBND ngay 18/01/2016 cia UBND tinh Ninh Binh vé viéc
Cb6 phan héa Poan quan ly giao thong sé I, Doan quan ly giao thdng sb 11 thuéc S GTVT
Ninh Binh

—  Vin ban s6 480/LDTBXH-LDTL ngay 27/4/2016 cia S¢ Lao dong thuong binh va
x4 hoi vé viéc huéng dan xay dyng phuong an st dung lao dong dbi voi doanh nghiép
thuc hién cb phan hoa.

—  Quyét dinh s6 1636/QD-UBND cua Uy Ban nhan dan tinh Ninh Binh ngay
01/12/2016 vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép cua Poan quan ly giao théng sé 1 dé
cb phan Héa.

- Quyét dinh s6: 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 cua Thu tudng chinh phu vé tiéu chi
phan loai Doanh nghiép nha nuéc, Doanh nghiép cé vén nha nudc va danh muc doanh
nghiép nha nudc thuc hién xip xép giai doan 2016-2020.
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PHAN I - THONG TIN CHUNG VE PON VI

I.  TONG QUAN VE PON VI

1.  Cac thong tin chung vé Pon vi

*+ TénPon vi : Poan quan ly giao théng s6 1

# Diachitrusdchinh :  S66, phd Tri Chinh, thi trdn Phat Diém, huyén Kim
Son, tinh Ninh Binh.

£ Dién thoai : 02293.862.053

+ Fax X 02293.720.241

£ Email ; Doanglgtsol@gmail.com

Quyét dinh thanh lap: Poan quan ly giao thong sb 1 (viét tit 1a “Doan QLGT s
1) duoc thanh lap va hoat dong theo Quyét dinh sb 09/QDUB ngay 09/01/1993 cua Uy
ban nhan dan tinh Ninh Binh vé viéc thanh lap doan quan 1y duong b phia Pong duong
quéc 16 1A truc thuoc So Giao thong van tai Ninh Binh. Poan QLGT sb 1 dugc doi tén tir
Poan quan 1y duong bo sé 1 thanh Poan quan ly giao théng sé 1 theo Quyét dinh s
550/QPUB ngay 28/07/1994 ciia Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh.

2. Lich sir hinh thanh va phat trién

Poan quan ly giao thdng s6 1dwogc thanh 1ap theo Quyét dinh sb: 09/QDUB ngay
9/01/1993 caa Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh trén co s& hop nhat gitra Xi nghiép xay
dung va quan ly duong bd Huyén Kim Son, Dgi céng trinh giao thong Huyén Tam Diép
va 01 to san xuat cua Cong ty cong trinh giao thong Ninh Binh.

Quyét dinh s6: 09/QPUB ngay 9/01/1993 cua Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh vé
viéc: Thanh lap doan quan 1y duong bd phia Pong duong Quéc 16 1A (goi tit 13 doan
quan 1y dudng bo sb 1) truc thudc Sé giao thdng van tai Ninh Binh;

Quyét dinh sé: 550/QPUB ngay 28/7/1994 ciia Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh vé
viéc: Doi tén Poan quan 1y duong bo thusc So giao thong van tai;

3.  Chikc ning, nhiém vu va Co ciu td chirc cia Poan QLGT sb 1.
3.1. Chirc nang, nhiém vu
+ Chirc ning;

Quan ly duy tu bao dudng thudng xuyén cac tuyén duong bo, duong song thuoc
phia déng nam tinh Ninh Binh. Y&u cau trong tm cta nhiém vy d6 1a luén luon dam bao
giao thong dugc thdng sudt, mat duong dam bao ém thuan khong 1am anh huéng téi
ngudi va phuong tién tham gia giao théng, gay &ch tic giao thong. dac biét trong cong tac
quan ly la luén phat hién va xtr ly kip thoi nhitng vi pham hanh lang an toan giao théng
duong bo, nhitng vi pham nén, mit dudng nhim bao vé va nang cao tudi tho chat luong
clia cac cong trinh giao thong dudng bg, cac vi pham vé duong thuy noi dia dé khong lam
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thay doi dong chay hoac trong nhitng dién bién thoi tiét 1am thay doi dong chay thi phai
c6 canh bao hudng dan kip thoi dam bao cho cac phuong tién thuy luu thong thuan loi.

Ngoai ra don vi con tham gia xay dung cac cong trinh co ban nhu: xay dung cau,
cong, cac doan duong dwoc nang cap cua tinh, tham gia xay dung cac tuyén duong giao
thdng nbng thon. ..
4+ Nhiém vu:

Nhiém vu ciia Poan QLGT s6 theo Quyét dinh s6 09/QPUB ngay 09/01/1993 cua

Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh nhu sau:

—  Thuc hién mot s6 nhiém vy thudc chie niang quan 1y Nha nudc do Sé giao thong
van tai giao trén hé théng duong dia phuong va qudc 16 do trung wong uy thic nhu:
huéng dan ky thuat duong giao théng ndng thon, phdi hop vai chinh quyén huyeén, xa lam
tdt cong tac thanh tra, giir gin trat ty an toan giao thong;

T6 chuc duy tu, bao dudng duong theo quy dinh nganh trong pham vi do Poan quan
ly;
—  Thuc hién mot sé nhiém vu khac do S¢ giao thong van tai giao nhu: tring tu hoic
xay dung cac cong trinh dé dam bao giao thong théng sudt, san xuat vat lidu phuc vu cho
nganh giao théng van tai.

3.2. T chirc by may ciia Poan quan ly giao thong sb 1

Co cau td chirc bo may cua Poan hién nay theo mé hinh don vi su nghiép, thuc hién
cac chirc ning nham dam bao cho viéc quan ly to chire, diéu hanh hoat dong hiéu qua va
theo dung quy dinh caa phép luat, gom co:
4+ Ban Giam d6c gom 2 nguoi
4  Phong nghiép vu tham muu giap viéc
—  Phong T6 chic hanh chinh.

—  Phong Ké toan — Tai vu.
—  Phong ké hoach — K¥ thuat
—  Hat quan ly giao théng s6 1,2,3
—  Doi cbng trinh
3.3. So db tb chirc
So @6 s6 1: So do té chirc Pon vi
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4.

GIAM POC
\ 4
A 4
v L 4 P.GIAM POC

Phong Phong

To Ké

chuc — toan — A

Hanh Tai vu

chinh v !
Phong Hat
Ké QLGT
hoach , Boi
— Ky san
thuat XUAt

(Nguén: Poan qudn 1y giao théng sé 1 Ninh Binh)
Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh ciia 3 nim trwdée khi cd phan hoa

4.1. Thue trang vé tai chinh ciia Poan QLGT so 1 trong 3 nim 2013, 2014 va 2015
Trong 3 nam trudc khi ¢ phan hod, tinh hinh vé tai chinh cua Pon vi dugc thé hién
qua mot sb thong tin nhu sau:
Bang so 1: Co cAu doanh thu niim 2012 - 2015

Pon vi: triéu dong

Doanh thu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Niam 2015
TT | theocaclinh | oovri | Y | Giat | Y | ciati | Y| ciatri |
vuc * |trong * |trong * [trong * [trong
Tu Duy tu, sua
1 | chira thuong 3510 | 78% 3.915 37% 3229 [30%| 3.239 |37%
Xuyén
Tu Stra chira
2 | dot xuat, dinh 1.005 | 22% 6.731 63% 7578 |70%| 5.733 |63%
Ky
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g |Tongdoanh | o 10.647 10.808 8.972
thu thuan
(Nguon: Poan QLGT s 1)
Bang s6 2: Co ciu lgi nhuan gdp nim 2012 - 2015
Pon vi: triéu dong
o Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
TT Loi nhuan gop T T T T
theo cic linh vuc | Giatri || > |Giatri|, ~ |Giatri| . > | Giatri |
* |trong * | trong * | trong * | trong
Tur Hoat dong s/x
1|, 4.204 [100%| 4.298 | 100% - - 23.496 | 100%
kinh doanh
) Tu ‘LQ’I nhuan bat 0 0 0 0 ] ] 0 0%
thuong
5 | Téng lgi nhuan | 4.204 4.298 - - 23.496

(Nguon: Poan QLGT s6 1)
Bang s6 3: Két qua kinh doanh ciia Pon vi tir 2012 — 2015
Pon vi: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

1. Tong gié tri tai san 2.677 4.700 3.802 6.519
2: VOH; nh,a nudc theo so 0 0 0 0
sach ké toan
3. No vay ngan han

i i 0 0 0 0
Trong do, ng qua han
4. No vay dai han

i i 0 0 0 0
Trong do, ng qua han
5. No phai thu kho doi 0 0 0 0
6. Tong so lao dong 70 74 70 69
7. Tong quy luong 1.613 2.778 3.114 3.323
8. Thu nhap binh quan 1}, 5 3.100 3.700 4000
nguodi/thang
9. Tong doanh thu 4.575 10.652 10.808 8.972
10. Tong chi phi 4.579 10.647 10.808 8.972
11. Loi nhuan thuc hién (4.204) 5.373 0 0
12. Loi nhuan sau thué 0 4.298 0 0

(Nguon: Poan QLGT s6 1)
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4.2. Téng hop tinh hinh kinh phi va quyét toan kinh phi di sit dung 3 nim 2013,
2014, 2015.
Bang sb 4: Bang tong hop tinh hinh kinh phi va quyét toan kinh phi di sir dung

Pon Vi: VND
STT | Chi tiéu/Nguén kinh phi Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
| | KINHPHI HOAT PONG
Kinh phi thudong xuyén 10.647.418.000 | 10.808.654.000 | 8.0972.000.000
Il | CHI HOAT PONG
1 | Chi thuong xuyén 10.647.418.000 | 10.808.654.000 | 8.0972.000.000

(Nguon: Poan QLGT s6 1)

4.3. Tinh hinh nghién ciru va phat trién sin phim méi

Véi dac thu loai hinh kinh doanh cua Poan la hoat dong trong linh vuc thi cong
cong trinh, duy tu, stra chita cau dudng do d6 Poan chu yéu tap trung thuc hién cac hoat
dong d6. Trong tuong lai, khi chuyén d6i qua cong ty c6 phan trong diéu kién thuan loi,
du kién phat trién thé mot sé dich vu vé san lap mat bang, tu van lap va danh gia ho so
moi thau, quan ly dy an, giam sat thi cong cac cong trinh giao thong. ..
4.4. Ning lyc san xuit

Doan xac dinh rd cdng tac bao tri dudng bo 12 viéc 1am thudng xuyén, tao nguon thu
chinh, chiém ti trong 16n trong co cau doanh thu. Tinh chét cac cong viéc thuong nho, 1é
nam rai rac va dot Xuat trén tat ca cac tuyén duong trong tinh do doan Puong bé quan ly
nén viéc st dung may mac thiét bi 1a hiang ngay tham tri 1a ca dém khi c6 su ¢6 mat
ATGT, tic duong hay tai nan giao thong lam hu hai dén cong trinh giao thong...... Viéc
st dung may moc dat hiéu suat tuong d6i cao, han ché thoi gian may nghi gitp ting téi da
hiéu qua san xuét kinh doanh cia toan doan
4.5. Vi thé ciia Poan so véi cac Doanh nghiép khac cing nganh nghé

Poan dugc cac cap chinh quyén tao diéu kién cung cap dich vu duy tu va sira chira
cau dudng trén dia ban tinh ciing nhu cac khu vuc phu can nén Poan ludn giit vi thé dan
dau trong viéc cung cap c4c dich vu nay trén dia ban. Ngoai ra, Poan con nhan dugc
nhiéu su quan tdm cua cac co quan ban nganh trong tinh, ddy 1a diéu kién thuan loi khi
tham gia cac cong trinh giao thong cua tinh va nang cao vi thé uy tin caa Poan. Bén canh
d6, qua trinh tap trung dan cu va do thi hoa dang dién ra trén dia ban tinh da thic day nhu
cau di lai ngay cang ting kéo theo sy phat trién cua ha tang giao thong.
4.6. Cac hop dong 16m dang thue hién hoiic da ky két
—  Tén Hop ddng: Quan ly bao dudng thudong xuyén quéc 16 uy thac 12B kéo dai,
duong ndi QL 1A véi Cang Ninh Phic
—  Thoi gian thyc hién: 01/07/2016 dén 31/12/2017
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—  Giatri Hop dong: 972.600.000 dong
4.7. Nhirng nhén t6 anh hwéng dén hoat dong kinh doanh ciia Poan QLGT sb 1
£ Ve tinh hinh kinh té - x& hgi cua tinh Ninh Binh:

Sau thang dau nam 2016, tinh hinh kinh té x& hoi caa Ninh Binh tiép tuc phat trién
manh m&. Két cau ha tang kinh té x& hoi dau tu tir nhitng ndm trude dang phat huy hiéu
qua; nhiéu du an, dic biét 1a cac dy an vé cong nghiép, thuong mai du lich, xay dung co
s& ha ting d3 hoan thanh va duoc dua vao st dung; cac du an trong diém cua tinh tiép tuc
trién khai d3 tao budc phat trién moi va thic day chuyén dich co cau kinh té theo hudng
tich cuc.

Bén canh nhitng thuan loi, Ninh Binh con gip nhiéu khé khan, dién bién thoi tiét bat
thuong anh huong dén ndng nghiép va cudc séng cua ngudi dan; Hoat dong kinh doanh
cua cac doanh nghiép déi mit véi nhidu khé khian.

+ Sy phét trién cua hé thong giao thong:

Céc phuong tién van tai phat trién ca vé sb luong va chat luong; Tuyén duong sat,
xe lién tinh chit luong cao duoc chil trong dau tu, dap ang nhu cau di lai. Biéu d6 khién
hoat dong van tai ting ca vé van tai hang hoa va van tai hanh khach.

II. THUC TRANG POAN TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH

NGHIEP
1.  Thuec trang vé tai san cd dinh tai thoi diém 31/12/2015

Can ctr B4o céo tu van xac dinh gid tri doanh nghiép cia DPoan QLGT sé 1 tai ngay
31/12/2015.

Bang so 5: Bang tong hop vé gia tri con lai tai san c6 dinh

Pon vi: dong
31/12/2015
TT Loai tai san 3 4 tri
' Gi4 tri sb sich (Glatr] Chénh Iéch
) xac dinh lai ’
1 2 3 4 5=4-3
A TSCD dang sit dung 975.616.591 1.535.934.096 560.317.505
1.| TSCD hiru hinh 975.616.591 1.535.934.096 560.317.505
a. Nha ctra, vat kién tric 602.501.189 1.061.281.084 458.779.895
b. May moc, thiét bi - 72.500.000 72.500.000
C. Phuong tién van tai 324.215.736 324.731.182 515.446
d. Tai san ¢d dinh khac 48.899.666 77.421.830 28.522.164
2. | Tai san ¢ dinh vo hinh - - -
3. Bét dong san dau tu - - -
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B | TSCD thugc kétcuha | o0 49 359 648.141.359 i
tang giao thong

C | TSCD cho thanh Iy - - ]

D TS hinh thanh tir quy
khen thwéng phuc lgi ) ) )
Téng cong 1.623.757.950 2.184.075.455 560.317.505

( Nguon: Bdo cdo tw van xac dinh gia trj doanh nghiép)

+ Nhacira, vat kién trac

Gia tri thuc té cua nha ctra, vat kién tric bang nguyén gia méi cua tai san (x) Chat
lugng con lai cua tai san.

Nguyén gia méi bang Chi phi dau tu xdy dung méi tai san = Pon gia xay dung *
Dién tich san xay dung.

Chat lugng con lai duoc tinh toan két hop phuong phap Phan tich kinh té ky thuat
va théng ké kinh nghiém theo quy dinh tai Thong tu sé 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013,
Cong van s6 1326/BXD-QLN ngay 08/8/2011 cua By Xay dung huéng dan kiém ké,
danh gia lai gia tri tai san cb dinh 1a nha, vat kién tric.

Bang s6 6: Thuc trang Nha cira, vat kién tric

Nha cira, vat kién tric Nguyén gia Gia tri con lai
( VND) ( VND)
Gia tri s6 sach ké toan 940.105.100 602.501.189
Gia tri danh gi4 lai 2.122.562.168 1.061.281.084
Chénh léch 1.182.457.068 458.779.895

( Nguon: Bdo cdo tw vin xdc dinh gia trj doanh nghiép)
Ccong ty TNHH Kiém toan va Binh gid Van An — Chi nhanh Ha Néi tién hanh
danh gia lai cac tai san nay theo chat lugng con lai cin ctr vao Thong tu 45/2013/TT-BTC
ngay 25/4/2013 va nguyén gia mai theo gié thi truong. Theo do, gia tri thuc té cia nha
ctra, vat Kién trac sau khi danh gia lai ting 458.779.895 dong
+ May mac thiét bi va phwong tién quan ly
Gia tri thyc té cuia tai san = Nguyén gia tinh theo gia thi truong nhan (x) Chat luong
con lai cua tai san tai thoi diém dinh gia.
Bang so 7: Thuc trang May mac thiét bi va phwong tién quan Iy

Tai san Nguyén gia

(VND)

Gia tri con lai
(VND)

- Méay moc thiét bj
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Gia tri s6 sach ké toan 250.000.000 -
Gia tri danh gia lai 250.000.000 72.500.000
Chénh léch - 72.500.000
- Phwong tién quan ly

Gia tri s6 sach ké toan 130.209.100 48.899.666
Gia tri danh gi4 lai 130.209.100 77.421.830
Chénh léch - 28.522.164

( Nguon: Bdo cdo tu van xdc dinh gia tri doanh nghiép)

Gia trj thuc té cia may mac thiét bi ting 72.500.000 dong: Do danh gia lai may mac
thiét bi theo chat lwong con lai can ctr vao Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 va
nguyén gia méi theo gia thi truong.

Gia tri thuc té cua thiét bi quan Iy va tai san khac tang 28.522.164 dong: Do danh
gia lai tai san theo chat lwong con lai can cir vao Théng tu 45/2013/TT-BTC ngay
25/4/2013 va nguyén gia mai theo gia thi truong
*+ Phuong tién van tai

Gia tri thuc té phuong tién van tai bang nguyén gia méi cua tai san (x) chat luong
con lai cua tai san

Nguyén gia méi duoc xac dinh theo gia tri thuc té trén thi truong tai thoi diém tham
dinh gi4, bao gom ca chi phi ding ky, dang kiém. Néu 1a tai san dac thu khong co trén thi
truong thi tinh theo gia mua mai cua tai san cuing loai, ciing nuéc san xuat, ¢6 cling cong
suat hoic tinh nang tuong duwong. Truong hop khong cé tai san tuong duong thi tinh theo
gid tai san ghi trén s ké toan

Chat lugng con lai ciia phuong tién van tai dugc xac dinh theo hai phuong phap: cin
ctr quy dinh tai Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 hoic cin cir Quyét dinh
57/1999/QB-TPHC ngay 11/3/1999 cua Tong cuc Tiéu chuan do luong chét luong.

Bang s6 8: Thuc trang vé phwong tién van tai

Phwong tién van tai Nguyén gia Gia tri con lai
(VND) (VND)
Gia trj so sach ké toan 515.446.321 324.215.736
Gia tri danh gia lai 515.446.321 324.731.182
Chénh léch - 515.446

( Nguon: Bdo cdo tw vin xdc dinh gia trj doanh nghiép)
Gia tri thuc té cua phuong tién van tai ting 515.446 dong: Do danh gia lai phuong

tién van tai theo chit lwong con lai can ctr vao Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay
25/4/2013, can ¢t Quydt dinh 57/1999/QD-TPC ngay 11/3/1999 ciia Téng cuc Tiéu
chuan do ludng chat lugng va nguyén gia mai theo gié thi truong.
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2.

Thurc trang tai chinh Cong n¢

+ Cac khoan phai thu

Bang s6 9: Bang ké cong ne phai thu

Don vi tinh: VND

STT Tén khach hang Nim | Theososach | Xaedinh lai | Chénh
phat léch
sinh

L 2 3 4 5 6=5-4

A :]Z:r(]: khoan phai thu ngan 4.835.754.000 | 4.835.754.000 _

|| Phai thu khach hang 4.835.754.000 | 4.835.754.000 | -

1 KP bao hanh sira chita ranh

DT 481B (QI2015) 2015 |  16.000.000 16.000.000 ]

2 KP bao hanh stra chita DT

480B (QII1/2015) 2015 |  49.400.000 49.400.000 ]
3 KP stra chita TX cac tuyén

QIV/2015 2015 | 785.449.000 | 785.449.000 ]
4 KP sira chira Quoc 16 12B

QIV/2015 2015 | 144.340.000 | 144.340.000 ]
5 KP stra chira DT 480E

(QIV/2015) 2015 | 470.820.000 | 470.820.000 ]

6 KP stra chita DT481B

201 223.540. 223.540. }
K25+860 (QIV/2015) 015 |  223.540.000 3.540.000
7 KP swra chita Hat QLGT s6 2 | 2015 | 452.874.000 | 452.874.000 -
8 | KPsuachia Van phong 2015 | 415.864.000 | 415.864.000 i
Poan
9 KP sta chira DT 481D
(QIV/2015) 2015 | 370.810.000 | 370.810.000 ]
10 | KP stra chita DT 482B
(QIV/2015) 2015 | 408.296.000 | 408.296.000 ]

11 | KP stra chita DT 480C

2015 | 223.270. 223.270. .
(QIV/2015) 015 | 223.270.000 3.270.000

12 | KP sira chira DT 481B K 14-

K15 (QIV/2015) 2015 | 985.801.000 | 985.801.000 .

13 | KP thyuc hién luu lugng xe | 2015 | 18.000.000 18.000.000 ;
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14 KP stra chira BDT480B

QIVI2015) 2015 | 271.290.000 | 271.290.000 -
B |Phal thu thuge tai sin 16.300.000 | 16.300.000 ;

ngan han
| | Tai san ng&n han khac 16.300.000 | 16.300.000 -
1 | Tamdng 16.300.000 | 16.300.000 -
1 | Pham Cong Thuc 2015 | 5.000.000 5.000.000 :
2 | Pham Minh Tam 2015 | 10.300.000 | 10.300.000 :
3 | Tran Th Mai 2015 | 1.000.000 1.000.000 :
C Cac khoan phai thu dai

han ] ; ;
D Phai thu thugc TS dai han

khac ) ) )

Téng cong 4.852.054.000 | 4.852.054.000 -

( Nguon: Bdo cdo tw van xdc dinh gia tri doanh nghiép)

4+ Cac khoan phai tra
Bang s6 10: Bang ké cong ne phai tra

Pon vi: VNP
N Nam . | chénh
STT | Tén khach hang phat | Theo so sach | Xac dinh lai lach
sinh *

1 2 3 4 5 6=5-4

|| Phai tra ngwoi ban 203.526.480 | 203.526.480 i

p | Congty CPTM Xaydung5 | o0 | 105 950000 | 105.250.000 i
Hai Phong

o | Notien nhya cong trinh (VB | 0 2| 19995000 | 19.092.000 i
Van Tién)

g | Congty CophandaukhiNam |, 0| 5 403 499 7.403.480 i
binh

4 | Xinghiepbenxekhach Ninh | ) o1 000 | 14.861.000 i
Binh ban dau

5 | DNTN Pha Viét 2015 | 33.480.000 | 33.480.000 i

6 | Cira hang xang dau Yén Ninh | 2015 | 12.242500 | 12.242.500 i

7 | Cira hang xang diu Kim Son | 2015 | 5.580.000 5.580.000 i

8 | DNTN Trang Khoi 2015 | 1.537.500 1.537.500 i
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9 | DNTN Thanh Luong 2015 |  4.080.000 4.080.000 i
Thué va cac khoan phai ndp

1INt 209.855.550 | 209.855.550 i
Thug gia trj gia tang 2015 | 209.855.550 | 209.855.550

Il | Phai tra phai ngp khac 4.046.391.624 | 4.046.391.624

1| Kinh phi cong doan 2015 | 41.328.648 | 41.328.648 i

2| Cac khoan phai tra khac 2015 | 4.005.062.976 | 4.005.062.976 | -

o |DNTNXaydyngva T™M 2015 | 1.880.954.800 | 1.880.954.800 | -
Quang Huy

b | Cong ty CP Cacbonco 2015 | 123.496.000 | 123.496.000 i

¢ |Notienphucapeanbocong |, o\ 45570000 | 48.070.000 i
doan
Luong phai tra cho CBCNV | 2015 | 1.611.295.336 | 1.611.295.336 | -
Céc khoan phai tra khac 2015 | 341.246.840 341.246.840 -
Téng cong 4.459.773.654 | 4.450.773.654 | -

3.
*

( Nguon: Bdo cdo tw van xdc dinh gia tri doanh nghiép)
Thuec trang vé dit dai dang sir dung

Can cti phap ly

Cin cu Luat dat dai ngay 29 thang 11 nam 2013
Cin ct Nghi dinh sé 43/2014/ND-CP ngay 15 thang 05 nim 2004 cua Chinh pha vé
thi hanh Luat Dét dai
+  Thuc trang vé dat dai dang sir dung

STT Tén dia chi khu dat Dién tich Pon vi dang | Hinh thic sir
(m?): vi tri quanly sic | dung dat hién
dung nay
1 Tru so van phong S6 6, pho | Dién tich 149 | Poan quan ly | Nha nudc giao
Tri Chinh, thi trAn Phéat | m% dat thuoc | giao thong s 1 | @it khong thu
Diém, huyén Kim Son, tinh | thara sé 132, tién sir dung
Ninh Binh to s6 1-16, thi
tran Phat
Dién

4.

do:

Thue trang vé lao dong

(Nguon: Poan qudn ly giao théng so 1)

Tong s6 lao dong co tén trong don vi tai thoi diém 31/12/2015 1a: 69 ngudi. Trong

Trong do:
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—  Nam: 48 nguoi
— N 21 nguoi
+  Phan loai lao dong theo hop dong va Poan thé
Bang sb 11: Co cau lao ddng theo Hop dong va Poan thé
STT Theo Hop dong lao dong S6 lao ddng Ty ¢
( ngurdi) (%)
1 Lao dong khdng thudc doi tuong ky HDLD 03 4,35 %
2 Lao dong ky HPLD khong xac dinh thoi han 66 95,65%
Téng cong 69 100%
Theo Poan thé S6 lao ddng Ty l¢
( ngurdi) (%)
1 Chi B bang 24 34,8%
2 Cong doan 45 65,2%
Tong cong 69 100%
( Nguon: Poan QLGT s6 1)
+ Phan loai lao dong theo trinh d6 lao dong
Bang s6 12: Phan loai theo trinh d9 lao dong
o . S6 lao dong Ty lé
STT Theo Trinh do lao dong (ngwoi) (%)
1 | Trén Pai hoc 1 1,4%
2 | baihoc 10 14,5%
3 | Cao ding 4 5,8%
4 | Trung cap 6 8,7%
5 | Ching chi cdng nhan duy tu SC cau, duong bo 48 69,6%
Tong 69 100%
( Nguon: Poan QLGT s6 1)
5. Nhirng thuan lgi va kho khén trong qua trinh hoat dong
# Thuan lgi

tao ra nguon lyc va dinh hudng cho Poan hoan thanh cac cong viéc duoc giao.

Poan QLGT s 1 ludn dugc su quan tam, chi dao cua cac cap, cac nganh, tir d6 giup
Doan ¢d nhirng diéu kién thuan loi dé phat trién va ma rong hoat dong.
Poan ¢6 da ngudn nhan lyc, may moc thiét bi cdng nghé tién tién dé thuc hién chuc
nang chinh. T4t ca cac can bo déu thanh thao, tinh théng cong viéc va cé tinh than trach
nhiém cao.
Poan c6 kinh nghiém nhiéu nim trong nganh, véi hon 20 nim hoat dong phuc vu
trén dia ban tinh Ninh Binh va nhan dugc su chi dao sat sao cua S¢ Giao thong van tai da
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Ninh Binh Ia tinh c6 giao thong va kinh té phat trién, sé luong phuong tién luu

thong kha 16n. Day sé& 1a diém thuan loi cho hoat dong kinh doanh ciia Pon vi sau khi ¢d
phan hoa

+ Kho khin

Linh vyc kinh doanh ctua Doan khdng cho phép nhiéu san pham da dang dé nghién
ctru, phat trién nang muc tiéu loi nhuan.
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PHAN II - KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

I.  GIA TRI DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
—  Can cir Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh pha vé& chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh céng ty ¢ phan; Nghi dinh s618/2013/ND-CP
ngdy 20/11/2013 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuée thanh cong
ty c6 phan;
—  Théng tu 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ciia B$ Tai chinh v& huéng dan xa Iy
tai chinh va xac dinh gia tri daonh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nudc thanh cdng ty c6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 va Nghi dinh sé 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cta Chinh phu;
—  Cian ctr Bo céo tu van xac dinh gid tri doanh nghiép cua Doan QLGT sé 1 tai thoi
diém 31/12/2015;
—  Can ctir Quyét dinh sé 1636/QDP-UBND cua Uy Ban nhan dan tinh Ninh Binh ngay
01/12/2016 vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép ciia Poan quan Iy giao théng sé 1 dé
co phan Hoa;

Gié tri thuc té cia Doan QLGT s6 1 va gia tri thuc té phan vén nha nudc tai doanh
nghiép ciia Poan QLGT s6 1 tai thoi diém ngay 31/12/2015 nhu sau:
—  Gi4 tri thuc té phan von nha nudc tai doanh nghiép trén s6 sach ké toan:
1.411.492.298 d6ng
(Bang chiz: Mgt ty bon tram mueoi mét triéu bon tram chin mwoi hai nghin hai tram chin
muoi tdm dong)
—  Gi4 tri thuc té phan vén nha nuéc tai doanh nghiép sau khi xac dinh gié tri doanh
nghiép: 2.029.739.670 dong
(Bang chir: Hai ty khong tram hai mwoi chin triéu bay tram ba muoi chin nghin séu tram
bay muoi dong)
—  Gi4 tri tai san thuc t& cua Doan QLGT sb 1 tai thoi diém 31/12/2015 la
7.137.654.683 dong
(Bang chiz: Bay ty mét tram ba mueoi bdy triéu sdu tram ndm muwoi t nghin séu tram tam
muroi ba dong)
Il. TAI SAN CHU YEU CUA DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN PE CAN

TIEP TUC XU LY
1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép
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Bang s6 13: Két qua xac dinh gid tri doanh nghiép

Pon vi tinh: Bong

STT Chi tiéu Soligusosach | Soliguxac | oo ys
ke toan dinh lai ’
1 2 3 4 5=4-3
p | 1@ san dang dung 5.871.265.952 | 6.489.513.324 | 618.247.372
(I+H+1H+1V)
| | Tai san co dinh 975.616.591 | 1.535.934.096 | 560.317.505
1 | Taisan c6 dinh hitu hinh 975.616.591 | 1.535.934.096 | 560.317.505
2 | Tai san c6 dinh vé hinh - - -
3 | Chi phi xay dung do dang - - -
Il | TSLD va dau tw ngin han 4.895.649.361 | 4.953.579.228 57.929.867
1 | Tién 35.902.549 35.902.549 -
Tiéen mat tai quy 19.730.348 19.730.400 52
Tién guri ngan hang 16.172.201 16.172.201 -
2 | Pau tu tai chinh - - -
3 | Cac khoan phai thu 4.835.754.000 | 4.835.754.000 -
4 | Vat tu, hang hoa t6n kho 7.692.812 7.692.812 -
5 | Tai san ngdn han khac 16.300.000 16.300.000 -
6 | Chi phi tra trudc ngan han - 57.929.815 57.929.815
Gia tri lgi thé kinh doanh
i | - . - - -
cua doanh nghiép
IV | Gia tri quyén sir dung dat - - -
Taisan ¢ dinh thugc két 648.141.359 |  648.141.359 i
cau ha tang giao thong
C | Taisan cho thanh ly - - -
D Tai san hinh thanh twr quy ) ) ]
phuc lgi, khen thwéng
TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DOANH NGHIEP ( 6.519.407.311 | 7.137.654.683 | 618.247.372
A+B+C+D)
Trong do:
TONG GIA TRI THUC 6.519.407.311 | 7.137.654.683 | 618.247.372

TE DN (Muc A)

Trang 21




PHUONG AN CO PHAN HOA POAN QUAN LY GIAO THONG SO 1

[Tl
[y

No thuc té phai tra

4.459.773.654

4.459.773.654

Vay va ng

Phai tra nguoi ban

203.526.480

203.526.480

Nguoi mua tra tién trudc

Thué va cac khoan phai nop
Nha nudc

209.855.550

209.855.550

Phai tra nguoi lao dong

Chi phi phai tra

Phai tra noi bo

o | Nolo &~ | WDNE

Céc khoan phai tra, phai nop
khac

4.046.391.624

4.046.391.624

m
N

TSCP thudc két cau ha
ting giao thong

648.141.359

648.141.359

TONG GIA TRI THUC
TE PHAN VON NHA
NUOC TAI DOANH
NGHIEP [A- (E1+E2)]

1.411.492.298

2.029.739.670

618.247.372

2.

(Nguén: Bdo cdo tu van xdc dinh gid tri doanh nghiép)

Cac van deé can tiép tuc xir ly

Cac khoan cong no phai thu, phai tra hau hét da déi chiéu, xac nhan va thanh toan &
thang 01 nam 2016
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PHAN III - NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
I.  THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA
1.  Théng tin chung vé viéc c6 phan hoa
1.1. Co sé phaply
+  Céc van ban quy dinh vé c6 phan hoé
—  Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh pha vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh cdng ty ¢b phan;
—  Nghi 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cua Chinh phu sira d6i, bd sung mot sb
diéu cua Nghi dinh 59/2011/ND-CP vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh
cong ty c6 phan;
—  Nghi dinh 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 cta Chinh phu sta doi, b sung mot
sb diéu cua nghi dinh s6 59/2011/ND-CP;
—  Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cua Chinh phu quy dinh chinh séach
d6i voi ngudi lao dong doi du khi sip xép lai Cong ty TNHH mot thanh vién do Nha
nuéc lam chua so hiru;
—  Quyét dinh 22/2015/QD-TTg ngay 22 thang 06 nim 2015 cua Thu tuéng Chinh phu
vé viéc chuyén don vi su nghiép cong lap thanh cong ty co phan;
—  Théng 33/2012/TT-BLDTBXH huéng dan thuc hién chinh sach dbi voi nguoi lao
dong theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh pha vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty co phan;
—  Thong Tu 44/2015/TT-BLDTBXH hudng dan thuc hién mét s6 diéu caa Nghi Pinh
6 63/2015/ND-CP ngay 22 thang 7 nam 2015 cua Chinh phii quy dinh chinh sach déi voi
ngudi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha
nuéc lam Chu s¢ hitu;
—  Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 B6 Tai Chinh hudéng dan vé viéc
ban cb phan lan dau va quan ly, sit dung tién thu tir ¢ phan héa cua cac doanh nghiép
100% vén nha nudc thuc hién chuyén doi thanh cong ty c6 phan;
—  Théng tu 127/2014/TT-BTC ngay 20/10/2014 cua Bo Tai Chinh Hudng din xi ly
tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nude thanh cong ty co phan;
— K& hoach s6 56//KH-UBND ngay 21 thang 07 nam 2015 Ké& hoach trién khai thuc
hién viéc ¢ phan hoa Poan QLGT s 1, Poan QLGT sé 2 thudc so Giao théng Van tai
Ninh Binh;
—  Thong tu s6 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 cua Bo Tai chinh sira doi, bo sung
mot s diéu ciia Thong tu sé 196/2011/TT-BTC ngay 26 thang 12 nam 2011 cua Bo tai
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chinh huéng dan ban c6 phan lan dau va quan ly, s dung tién thu tir ¢ phan hoa cua cac
doanh nghiép 100% vén nha nudce thue hién chuyén doi thanh céng ty ¢6 phan.
—  Quyét dinh s6 51/2014/Qb-TTg ngay 15/09/2014 caa Tha tuéng Chinh phu vé viéc
huéng dan mot s6 noi dung vé thodi von, ban co phan va dang ky giao dich, niém yét trén
thi truong ching khoan caa doanh nghiép Nha nudc.
—  Quyét dinh s6 192/QD-UBND ngay 18/01/2016 ciia UBND tinh Ninh Binh vé viéc
Cb6 phan héa Poan quan ly giao thong sé I, Doan quan ly giao thdng sb 11 thuoc S GTVT
Ninh Binh
—  Vin ban s6 480/LDTBXH-LDTL ngay 27/4/2016 ctiia S¢ Lao dong thuong binh va
x4 hoi vé viéc huéng dan xay dung phuong an st dung lao dong dbi voi doanh nghiép
thuc hién cb phan hoa.
—  Quyét dinh s6 1636/QP-UBND cua Uy Ban nhan dan tinh Ninh Binh ngay
01/12/2016 vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép cua Poan quan ly giao théng sé 1 dé
co phan hoa.
1.2. Hinh thirc ¢6 phan hoa

Cin ctr theo tinh hinh thyc té va quy dinh tai Diéu 4, Nghi dinh 59/2015/NP - CP,
DPoan QLGT s6 1 lya chon hinh thic ¢4 phan hoéa 1a: “Ban toan bé s6 von nha nwéc
hién co tai doanh nghiép”
1.3. Muc tiéu c6 phan hoa

Muc tiéu cta viéc chuyén don vi su nghiép cong lap thanh cong ty co phan:
—  Chuyén hinh thirc s¢ hitu 100% vén nha nude thanh hinh thic da s hitu; tao sy
thay d6i cin ban vé phuong thirc quan ly, ting budc dau tu d6i mai cdng nghé, phat trién
quy md, nang cao ning luc tai chinh, niang luc san xuat kinh doanh nham nang cao hoat
dong hiéu qua hién nay va trong tuong lai;
—  Tao kha nang thu hut von, k¥ thuat, céng nghé méi.
—  Nang cao hiéu qua quan ly doanh nghiép, tan dung ngudn luc tir x& hoi gitp doanh
nghiép nhanh nhay hon véi hoat dong kinh doanh cua nganh, phat trién san xuét kinh
doanh, bd tri da viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong, hoan thanh nghia vu
dbi v&i nha nuéc;
—  Huy dong von nhan rdi cua can bd cong nhan vién trong doanh nghiép, ciia ca nhan,
cua cac to chuc kinh té trong nude dé dau tu phat trién doanh nghiép;
—  Nang cao vai tro 1am cha that su, gan chat trach nhiém, cong viéc va quyén loi cua
cbd dong, tao dong hre thic day trong cong tac didu hanh, quan ly san xuat kinh doanh c6
hiéu qua, nang cao thu nhap cua ngudi lao dong, cua cd déng va gop phan ting truong
kinh té dat nudc;
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—  Viéc chuyén dbi tir hinh thac Don vi su nghiép cong 1ap sang Cong ty c6 phan, budc
ngudi lao dong hiéu rd hon trach nhiém cua minh dbi véi Cong ty, loi nhuan lam ra
khong phai la cia Nha nudc, ma gin chat trén mdi c6 dong, mdi can bo cong nhan vién.
Vi vay ngudi lao dong sé& tich cuc va ning dong hon trong san xuat, bd may quan ly s&
duoc thiét 1ap lai va co cdu gon nhe hon, giup tiét kiém téi da chi phi va nang cao loi

nhuan.

—  Thuc hién cdng khai minh bach theo nguyén tic thi trudong; gan véi phat trién thi
truong von, thi truong chiing khoan;
—  Huéng téi viéc niém yét trén thi treang Ching khoan, st dung nhiéu kénh huy dong

vén nhanh chéng va hiéu qua.

2. Doanh nghiép sau c6 phin hoa

2.1. Thong tin chung
—  Tén goi cong ty day
da

—  Teénviét tat tiéng viét

—  Tén giao dich tiéng
Anh

—  Tén viét tit tiéng
anh
—  biachi try s¢ chinh

—  bién thoai

# Von dicu g (dw
kién)

2.2. Nganh nghé kinh doanh

CONG TY CO PHAN QUAN LY VA XAY DUNG
GIAO THONG SO I NINH BINH

CONG TY CO PHAN GIAO THONG SO I NINH
BINH

NINH BINH TRAFFIC MANAGEMENT AND
CONSTRUCTION NUMBER 1 JOINT STOCK
COMPANY

NINH BINH TRAMACO 1 JSCP

S6 6, phd Tri Chinh, thi tran Phat Diém, huyén Kim
Son, tinh Ninh Binh.

02293 - 720.241 — 02293.862.053

2.029.730.000 dong (Bang chiz: Hai ty khéng tram hai
muroi chin triéu bay tram ba mwoi nghin dong)

—  Quan ly, Duy tu bao dudng va xay dung cau duong bo, dudng sdng va cac tuyén
duong bo Trung wong uy thac va cac tuyén duong dia phuong.
—  Xay dung cac cong trinh giao thong duong bo trong va ngoai tinh
—  Thu phi tai cac bén pha vuot song dia phuong va Trung uong.
—  Kinh doanh van tai, san xuat \Vat liéu xay dung va san I4p mat bing cong trinh.
—  Kinh doanh dich vu cdng cong, nha nghi...

Ngoai nhitng nganh nghé trén, cong ty s& kinh doanh nhitng nganh nghé ma phap
luat khdng cam theo Luat Doanh nghiép 2014.
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2.3 Té chic cong ty cé phan
Sau khi chuyén sang c6 phan, Cong ty ¢ phan Quan ly va Xay dung giao théng sé | co:
- Tu cach phap nhan ké tir ngdy dang ky kinh doanh;
- Thuc hién ché d6 hach toan kinh té doc 1ap;
- C6 con diu riéng, duoc mé tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cua phap luat;
- Puoc t6 chirc va hoat dong theo Piéu Ié ctia cong ty cd phan va Luat doanh nghiép,
dugc dang ky kinh doanh theo quy dinh cua phép luat.
3. San pham dich vu chii yéu
—  Quan ly, Duy tu bao dudng va xay dung cau duong bd, dudng séng va cac tuyén
duong bo Trung wong uy thacva cac tuyén dudng dia phuong .
—  Xay dung cac cong trinh giao thong duong bo trong va ngoai tinh.
—  Thu phi tai cac bén pha vuot song dia phuong va Trung wong .
—  Kinh doanh van tai, san xuat Vat liéu xay dung va san I4p mat bing cong trinh
—  Kinh doanh dich vu cdng cong, nha nghi...

Ngoai nhitng nganh nghé trén, cong ty s& kinh doanh nhitng nganh nghé ma phap
luat khong cam theo Luat Doanh nghiép 2014.
4. To chirc can bd cong ty

Cong ty cb phan Quan ly va Xay dung giao théng sé | dugc to chirc va hoat dong
theo Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH da dugc Qudc hdi nuéc Cong hod xa hoi chu
nghia Viét nam thong qua ngay 26/11/2014. Piéu I¢ to chirc va hoat dong ciia Cong ty va
cac van ban phap luat khac c6 lién quan.

T6 chtc bo may can bo sau co phan hoa:

Hoi ddng quan tri . 03 nguoi
Ban Kiém soéat : 03 nguoi
Giam dbc diéu hanh ; 01 nguoi
Phé Giam déc . 01 nguoi
Ké toan truong ; 01 nguoi

4.1. So @6 to chirc cong ty co phan
So d0 s6 2: Co cu to chirc trong cong ty cd phan
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DAl HOI PONG

CO PONG
—} :
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
v .
GIAM POC
PHO GIAM POC
Phong Phong
To Ké toan l ¥ l
chure- — Tai vu Phong Hat
3 . LGT,
Hanh K& Q
Hoach — Doi san
Ky thuat Xuat

(Nguén: Coéng ty cé phan Qudan ly va Xay ding giao thong sé 1)

+ Dai hoi dong co dong

La co quan c6 tham quyén cao nhat cua cong ty co phan. Pai hoi dong co dong cd
quyén va nhiém vu thong qua dinh hudng phat trién, quyét dinh cac phuong an, nhiém vy
san xuét kinh doanh; quyét dinh stra ddi bd sung diéu I&; bau mién nhiém, bai nhiém
thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét; quyét dinh t6 chic lai, giai thé cong ty co
phan va cac quyén, nhiém vu khéc theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu l8.
+ Hoi dong quan tri: 03 nguoi

Hoi dong quan tri 1a co quan lanh dao cdng ty gitra hai nhiém ky dai hoi dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua Cong ty.
+  Chu tich Hoi dong quan tri
#  Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trang 27



PHUONG AN CO PHAN HOA POAN QUAN LY GIAO THONG SO 1

Chuan bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap va chu toa
cudc hop Hoi dong quan tri;
T6 chuc viéc thong qua nghi quyét cua Hoi dong quan tri
Giam sat qué trinh td chirc thuc hién cac nghi quyét cua Hoi ddng quan tri;
Chu toa cudc hop Dai hoi ¢d dong, cudc hop Hoi ddng quan tri;
Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va Biéu 1é Cong ty.
Ban Kiém soat: 03 nguoi
Ban kiém soét thay mat Dai hoi ddong C6 déng giam sat, danh giad cong tac diéu
hanh, quan Ii cia Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc theo ding cac qui dinh trong Diéu
I&6 Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai hoi ddng Co dong;
+ Ban Giam dbc

Giam déc 1a ngudi quan 1y diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cua
Cong ty, do Hoi dong quan tri bo nhiém hoic ky hop dong thué. Gilp viéc cho Giam dbc
1a Pho giam déc.

Giam déc, Pho giam déc 1a nhitng nguoi dép tng tiéu chuan theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Nghi dinh ciia Chinh pha va diéu 18 cong ty.
+ Phong T6 chic hanh chinh: 03 nguoi

Phong TCHC c¢d nhiém vu to chiic quan ly nhan su, hop dong lao dong, tiép nhan
giai quyét cac thu tuc cho CBCNV, soan thao cac vian thu, cong vin ciia cong ty, luu dir
va bao quan hd so cua cdng ty tranh bi that lac, quan Iy co s¢ vat chat, tai san cua cong
ty...
+ Phong Ké toan — Tai vu: 02 ngudi

Tham muu cho Giam déc quan ly cong tac tai chinh, cong tac ké toan tai vu, kiém
toan noi bo, quan ly tai san, thanh quyét toan cac hop dong kinh té, kiém soat cac chi phi
hoat dong caa cong ty, quan Iy vén, tai san caa Cong ty, thuc hién cac nhiém vu khac do
Giam ddc giao
+  Phong Ké hoach — K¥ thuat: 04 ngudi

Tham muu gitp viée cho Giam déc xay dung ké hoach, quan ly cong tac ky thuat,
thi cong xay dung, tién do chat lwong d6i véi cac goi thau, xay dung ké hoach dau thau.
Phéi hop véi cac phong ban chac ning dé tham gia quan ly hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty. Theo ddi tién d6 thyc hién va thanh 1y hop dong theo quy dinh caa
phap luat.
£ Cachat QLGT s6 1, s6 2 va s6 3: 35 nguoi
—  CA4c Hat t6 chuc trién khai thuc hién nhiém vu duoc phan cong.
—  Trién khai nhiém vu duy tu, sta chita thuong xuyén trén cac tuyén dugc giao cho
Hat quan ly. Luon dam bao mat duong thong thoang an toan cho nguoi va phuong tién

LR o SR S S
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tham gia giao thong. Pam bao hé théng ATGT ludn dugc phat huy hiéu qua d6 1a khong
dé cay co che khuit coc tiéu, bién bao ludn sang dep rd rang.
—  T6 chuc thuc hién cong tac quan ly cac tuyén duong d6 1a: cong nhan tuan dudng
hang ngay di tuan tra, kiém tra cac tuyén phat hién kip thoi nhitng vi pham vé hanh lang
ATGT xir ly ludn khi c6 thé va bao céo vé Hat, bao cho tuan kiém duoc biét. Nhan vién
tuan dudng, tuan cau phat hién kip thoi nhirng vét nuat, vét 16m, 6 ga trén dudng dic biét
la c4c cady cau, bdo cdo nhanh kip thoi vé cho tuan kiém. Bdng thoi nhan vién tuan
duong, tuan cau hang ngay phai ghi chép ddy du cac dién bién cua duong, cua cau vao
trong so tuan duong.
—  Tham gia xay dung cac cong trinh cia don vi ching thdu nhu cac coéng trinh vé
cdng, cau, duong. ...
—  Dinh ky Hat tap trung cac sé liéu theo yéu cau nhiém vu dé béo céo cho ban giam
dbc cong ty thdng qua phong ki thuat caa cong ty
5.  Gia tri thuc té doanh nghiép dé c6 phan hoa tai thoi diém cong bo GTDN

Quyét dinh s6 1636/QP-UBND cua Uy Ban nhan dan tinh Ninh Binh ngay
01/12/2016 vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép cua Poan quan Iy giao théng sé 1 dé
o phan hoa.

Tong gid tri thuc té cia Poan QLGT s 1 dé ¢ phan hod la: 7.137.654.683 dong

(Bang chir: Bay ty mét tram ba mwoi bay triéu sdu tram ndm mwoi tw nghin sdu
tram tam muwoi ba dong).

Tong gia tri thuc té phan vén Nha nudc tai Poan QLGT sé 1 1a: 2.029.739.670
dong

(Bang cha: Hai ty khéng tram hai mwoi chin trigu bdy tram ba mwoi chin nghin sau
trdm bdy muwoi dong)

Tai san khong tinh vao gia tri doanh nghiép
—  Taisan khdng can ding : 0 dong
—  Taisanchothanhly  :0dong
6. Von diéu 1¢ cia Cong ty co phan

Vén diéu 1¢: 2.029.730.000 dong

(Bang chir Hai ty khéng tram hai mueoi chin triéu bdy tram ba mwoi ngan dong)
—  Téng sb ¢o phan phat hanh: 202.973 ¢6 phan

(Bang chiz: Hai trdm linh hai nghin chin tram bdy miwoi ba c6 phan)
—  Loai cd phan : ¢6 phan pho théng
—  Meénh gia c6 phan : 10.000 dong/co phiéu
7.Co ciu von diéu 18

Co ciu Vébn diéu 1é du kién nhu sau:

Trang 29



PHUONG AN CO PHAN HOA POAN QUAN LY GIAO THONG SO 1

Bang s6 14: Co cau vén diéu 1 du kién

TT Déi twong S6 ¢6 phan | Gia tri (@dng) | Ty 1& (%)
1 | Nha nuéc 0 0 0%
, | 0 phan bin wu dai cho cdn bo 162.300 | 1.623.000.000 | 79,96%

cong nhan vién

Co phan ban wu dai cho can bo

2.1 | cbng nhan vién (danh sach kém | 107.100 1.071.000.000 52,77%

theo)
Cé phan bdan cho c6 déng la cdn

2.2 | b6 cong nhdn vién cam két lam | 55.200 552.000.000 27,19%
viéc lau dai (danh sach kem theo)

3 | Co phan ban dau gia cong khai 40.673 406.730.000 20,04%

Cong 202.973 2.029.730.000 100%

( Nguén: Poan QLGT s6 1)
Il.  PHUONG AN CHAO BAN CO PHAN

Cin cir Thong tu s 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh huéng
dan ban co phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir c6 phan hoa cua cac doanh
nghiép 100% vén Nha nudc thuc hién chuyén ddi thanh cong ty c6 phan. Poan QLGT sb
1 du kién thuc hién viéc ban c6 phan thong qua cac phuong thirc sau:

—  Ban ¢ phan vu dii cho nguoi lao dong;
—  Bé&n c6 phan mua theo cam két cho nguoi lao dong;
—  Bén dau gia c6 phan lan dau ra cong chang.

Tat ca co phan caa Cong ty tai thoi diém thanh Iap 1a c6 phan phd théng. Cac hoat
dong mua, ban, chuyén nhuong, thira ké c6 phan duogc thuc hién theo quy dinh cua Diéu
I&6 Cong ty cb phan va cac van ban phap luat khac co lién quan.

1.  Co phan vu dii cho nguoi lao dong

Can cu phép ly:

—  Can clr Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phii vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudce thanh cong ty ¢o phan;

— Can cl Thong tu sb 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 Bo Tai Chinh hudng din
Vvé viéc ban c6 phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir c6 phan héa cua céc doanh
nghiép 100% vén nha nudce thuc hién chuyén doi thanh cong ty c6 phan;
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—  Can clr Quyét dinh 22/2015/QD-TTg ngay 22 thang 06 nim 2015 cua Thu tuéng
Chinh phu v& viéc chuyén don vi su nghiép cong lap thanh cong ty cé phan;

—  Cin ctr Danh sach lao dong cia Cong ty tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép
ngay 01/12/2016

—  Can cur Bién ban hop Bai Hoi Cong nhan vién chac ngay 07/03/2017

1.1. C6 phin wu dii cho ngudi lao dong

+ Nguyén tic tinh sé ¢4 phan vu dai (Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 21 Quyét dinh
22/2015/QD-TTg va Khoan 1 Biéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP) nhu sau:

Nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi
diém cong bd gié tri doanh nghiép c6 phan hoéa duoc mua téi da 100 cb phan cho mdi
nam thyc té 1am viéc tai khu vue nha nudc véi gia ban bang 60% gia ban thanh cong thap
nhat cho cac nha dau tu chién luoc.

Tai thoi diém cdng b gia tri doanh nghiép 31/12/2015 :

Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép @ 69 ngudi
Tong s6 lao dong dwoc mua co phiéu uu dii theo nim céng : 69 nguoi
tac trong khu vyc nha nuéc

Tong s6 lao dong khong duwoc mua cb phan vu dai - 0

Tong s6 ¢6 phan dugc mua theo gia wu dai :107.100 c6 phan

Loai ¢6 phan : C6 phan phd théng

Han ché chuyén nhuong . Khéng han ché

Gia ban ¢ phan wu d3i(dong) : 60% gia dau thanh
cong thap nhat

Thoi gian dy kién : Sau khi Ban dau gia ra
ngoai

Danh sach chi tiét nguoi lao dong, s6 nam cong tac, va sé ¢6 phan duoc mua vu dai
theo nam cong tac trong khu vuc nha nude duoc liét ké tai Phu luc 4 kém phuong an nay
1.2. Co phan ban wu dii cho CBCNYV theo thoi gian cam két 1am viéc lau dai

Theo Khoan 2 Biéu 21 Quyét dinh 22/2015/QP-TTg va Khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh
6 59/2011/ND-CP, Nguyén tac tinh s6 ¢ phan cam két nhu sau:

Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén caa don vi tai thoi diém cong
bd gia tri don vi su nghiép cong 1ap chuyén doi, thuoc ddi twong can st dung va co cam
két 1am viéc 1au dai it nhat 03 nam (ké tir ngay don vi dugc cap Gidy chuang nhan ding ky
doanh nghiép lan dau) duoc mua thém ¢ phiéu theo quy dinh sau:

a)  Mua thém mirc 200 ¢ phiéu/01 nam cam két l1am viéc tiép nhung toi da khong qua
2.000 c6 phiéu cho 01 nguoi lao dong.
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b)  Gia ban c6 phan wu dii cho ngudi lao dong mua thém duoc xac dinh 1a gia dau
thanh cong thap nhét.

c) S cb phiéu vu dii nguoi lao dong mua thém theo hinh thic cam két 1am viéc lau
dai bi han ché chuyén nhuong trong thoi gian cam két.

Tong s6 nguoi lao dong cam két 1am viéc 1au dai : 46 nguoi

Tong s6 c6 phan dugc mua theo cam két 1am viéc lau dai : 55.200 ¢ phan

Loai ¢6 phan : Co phan phé thong

Han ché chuyén nhuong : Han  ché  chuyén

nhugng trong thoi gian
cam két. Néu chuyén
nhwong sb CP nay phai
ban lai cho Cty dé Cty
diéu tiét sau.

Gia ban c6 phan wu dai : gid ddu thanh céng thap
nhat

Thoi gian dy kién : Sau khi Ban dau gia ra
ngoai

Danh séach chi tiét nguoi lao dong, s6 nam cam két, va sé ¢o phan dugc mua thém
theo nam cam két 1am viéc tai cong ty c6 phan duoc liét ké tai Phu luc 4 kém phuong an
nay
2. Co phin ban dau gia cong khai ra cong chiing

Phuong thirc ban c¢6 phan lan dau: Cin clr théng tu sb 196/2011/TT-BTC ngay
26/12/2011 B6 Tai chinh huéng dan ban c6 phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir
¢ phan hda cua cac doanh nghiép 100% von nha nudc thyc hién chuyén d6i thanh cong
ty c6 phan.

Déi tugng duoc phép mua c6 phan bao gom: Nha dau tu té chtc, ¢ nhan va nha
dau tu nudc ngoai.

Céc nha dau tu khong duoc tham gia mua c6 phan bao gdm: Thanh vién ban chi dao
cd phan hoa ngoai trir thanh vién 1a dai dién Doanh nghiép, cac ca nhan lién quan thyc
hién tu van xac dinh gié tri Doanh nghiép va té chire tu van thuc hién ban du gia c6 phan
cho Poan QLGT s6 1.

Theo quy dinh tai Diéu 37 Nghi dinh 59: Pau gia tai cac to chic tai chinh trung gian
néu khéi luong dau gia co phan ban ra c6 ménh gia dudi 10 ty dong
Tén cong ty : Cong ty cd phan quan ly va Xay dung giao thdng sb

|
Loai ¢ phan : C phan pho théng, tu do chuyén nhuong
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S6 lwong cb phan ban dau gid : 40.673 c6 phan (Tuong (ng 20,04% vén diéu 1¢.)
cong khai

Ménh gia :10.000 dong/ cb phan
Gia khoi diém béan dau gia :10.000 dong
Déi twong chao ban : CAac to chuc ca nhan trong va ngoai nudc dap tng

dugc cac diéu kién quy dinh trong Quy ché ban dau
gia c6 phan lan dau ra cong chung cia Poan QLGT

s61
Phuong thirc dau gia : Ban dau gi4 cong khai
T6 chuc thuc hién ban dau gia : Cong ty TNHH Kkiém toan va dinh gia Van an Chi
cd phan nhanh Ha noi .

Thoi gian va dia diém dangky : Puoc quy dinh tai Quy ché ban dau gia c6 phan lan
dau ra cong ching cua Poan QLGT s6 1
3.  Gi4 khéi diém
Cong ty dé xuat mirc gia khoi diém 1a: 10.000 dong/cé phan
Cin cti: Theo khoan 7 Piéu 2 Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 Théng
tu hudng dan ban c6 phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tir c6 phan hoa cua céc
doanh nghiép 100% vén nha nudc thyc hién chuyén doi thanh cong ty c¢6 phan thi: “Gia
khoi diém la mirc gia ban dau cua mot ¢6 phan dugc chao ban ra bén ngoai do cap c6
tham quyén quy dinh nhung khong thap hon ménh gia (10.000 d6ng Viét Nam). Gia khoi
diém cua co phan dau gia dugc xac dinh trén co s két qua xac dinh gia tri doanh nghiép
va tiém ning cua doanh nghiép trong twong lai va gié tri Quy du phong rui ro nghiép vu
dugc dé lai doanh nghiép (néu co)”
I1l. PHUONG AN SU DUNG LAO PONG
1. K& hoach b tri lao dong
Nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, ting ning suat lao dong sau khi Cong
ty chuyén sang loai hinh Céng ty c6 phan, dua trén tinh hinh thuc té doi ngii lao dong tai
codng ty, nhu ciu lao dong du kién giai doan sau c6 phan héa va cac quy dinh cua phap
luat vé lao dong. Cong ty du kién sé tién hanh phuong an sap xép lai lao dong nhu sau:
S6 lao dong cua cong ty tai thoi diém cong b6 GTDN ngay 01/12/2016 1a: 69 nguoi
S6 lao dong tiép tuc sir dung tai Cong ty cb phan: 46 nguoi.
Trong do:
- S6 lao d6ng tiép tuc st dung: 46 ngui,
- S6 lao dong duoc dua di dao tao lai dé tiép tuc sir dung (néu cb): 0 nguoi
- S6 lao @ong chuyén sang lam viéc khong tron thai gian (néu co): 0 ngudi
S6 lao dong nghi huong ché @6 huu tri (theo quy dinh cua lugt BHXH): 01 nguoi
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S6 lao dong khéng bd tri dugc viéc 1am ¢ Cong ty ¢6 phan: 22 nguoi, trong dé nil:
04 nguoi
- S6 lao dong duoc tuyén dung lan cudi cung trude ngay 18 thang 10 nim 2000
khong bé tri dugc viec 1am, phai nghi viéc va cham dut hop dong lao dong: 18 ngudi,
trong d6 nir: 03 nguoi
Trong do:
+ S6 lao dong nghi huu trudc tudi: 02 ngudi
+ S lao dong du tudi nghi huu nhung thiéu téi da 06 thang dong BHXH: 0 ngudi
+ S lao dong phai nghi viéc, cham dat hop dong lao dong: 16 nguoi
- S6 lao dong duoc tuyén dung lan cudi clng tir ngay 18 thang 10 nam 2000 trg vé
sau khong b tri dugc viéc 1am, phai nghi viéc va chim dat hop dong lao dong: 04 ngudi,
trong do6 nir: 01 nguoi.
2. Co cau lao ddng tiép tuc chuyén sang Cong ty ¢6 phan
Tong s6 lao dong tiép tuc chuyén sang lam viéc tai Cong ty cd phan 46 nguoi dugc
phan loai nhu sau:
Bang sb 15: Co cau lao dong CoONg ty co phan

Co cau lao dong theo trinh dd S6 lwong Ty 1€
Pai hoc, trén Bai hoc 10 21,75%
Cao dang 4 8,69%
Trung cap 6 13,04 %
Chting chi cdng nhan duy tu SC cau 26 56,52%
Tong 46 100%
Co cau lao dong theo gidi tinh S6 lwong (ngudi) Ty 1€ (%)
Nam 33 71,74%
N 13 28,26%
Tong 46 100%

( Nguon: Poan QLGT s6 1)
B6 tri vé lao dong: ra soat sap xép lai lao dong Gian tiép, truc tiép cua cac phong,
ban dam bao gon nhe, phu hop véi Cong ty ¢4 phan; giam sé lao dong gian tiép, phuc vu,
mot nguoi kiém nhiéu viéc
Tuyén dung lao dong: uru tién tuyén dung céng nhan cé tay nghé bac cao, cong nhan
d3 dao tao qua chuyén nganh cau duong.
Chinh sach d6i voi ngudi lao dong: Can cir vao bang lwong do Nha nuéce quy dinh;
thuc hién tra luong, tra thuong theo mirc d6 hoan thanh, mirc @6 phtrc tap cua céng viéc
va theo khoén san pham; thuc hién dong BHXH, mua BHYT, BHTN cho ngudi lao dong
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theo ché do, chinh sach Nha nuéc; thuc hién vé sinh, an toan lao dong, trang bi BHLD
cho ngudi lao dong; thuc hién day du cac chinh sach, ché do khac véi ngudi lao dong
theo quy dinh cua Nha nudc
IV. CHI PHi CO PHAN HOA

Cian ctr diéu 12 Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo tai chinh
hudng dan béan cb phan lan dau va quan 1y st dung tién thu tir ban c6 phan cac doanh
nghiép nha nudc 100% vén nha nuéc thyc hién chuyén doi thanh cong ty co phan quy
dinh vé& muc chi phi ¢4 phan hoa. Pon vi dugc chi cho cong viéc c6 phan hoa la :
200.000000d ( Hai tram triéu dong )

V. KE HOACH HOAN VON NGAN SACH NHA NUOC, KE HOACH SU
DUNG TIEN THU TU CO PHAN HOA

Viéc quan ly, sir dung tién thu duoc tir c6 phan hoéa duogc thuc hién theo quy dinh tai
Muc III Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2012 cta Bo Tai Chinh. Trén co s¢ gia
trj thuc té phan vén nha nuée tai doanh nghiép, ty 18 gop von cia nha nudc tai Cong ty co
phan, Poan quan ly giao théng s6 1 du kién ké hoach hoan vén ngan sach nha nudc, tam
tinh theo phuong 4n tat ca s6 luong c6 phan ban cho nha dau tu chién luoc va dau gia
dugc mua véi gia 10.000 dong

Bang s6 16: Ké hoach hoan vén ngan sach Nha nwéc

Khoian muc S6 tién (VND)
1. Von diéu 1é Cong ty c6 phin 2.029.730.000
2. Tién thu tir ¢6 phan hoa 1.601.330.000
- Tir ban c6 phan wu ddi cho CBCNV (60%) 642.600.000

- Tl ban c6 phan bang gia dau thanh cong thap nhat cho CBCNV cam 552.000.000
két 1am viéc lau dai tai cong ty

- TUr ban dau gia cong khai 406.730.000
3. Chi phi c6 phan ho4 don vi thue hién 200.000.000
4. Chi phi giai quyét chinh sach lao dong doi du 1.344.836.350
Tong so tién hoan von ngan sach (5) = (2) - (3) -(4) 56.493.650

—  Gia ban co phan vu dai cho CBCNV theo s6 nam lam viéc trong khu vuc nha nudc
du kién: 6.000 dong;

- Gi& ban c6 phan cho CBCNV cam két 1am viéc lau dai tai cong ty du kién: 10.000 dong;
—  Gia dau gia thanh cong thap nhat dy kién: 10.000 dong

—  Gia ban c6 phan cong khai dy kién: 10.000 déng

—  Cong ty sé& thuc hién nop tién vao Quy hd trg sap xép doanh nghiép theo quy dinh
sau khi hoan tat viéc ban c6 phan ra bén ngoai va thu tién cia CBCNV.
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VI.
1.

PHUONG AN SU DUNG PAT

Can cwr phap ly

Quyét dinh 09/2007/QDB-TTg ngay 19/01/2007 cia Tha tuéng Chinh phu vé viéc
sap xép lai, xir 1y nha, dat thuoc so hiru Nha nudc;
Thong tu 83/2007/TT-BTC ngay 16/07/2007 cia Bo Tai chinh huéng dan thuc hién
Quyét dinh 09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 vé viéc sap xép lai, xtr Iy nha, dat thuoc so
httu Nha nudc;
Nghi dinh 53/NB-CP ngay 01/07/2011 cta Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng
dan thi hanh mét sé diéu cua Luat thué sir dung dat phi ndng nghiép.

2.K¢ hoach sir dung dit sau c6 phan hoa

STT | Tén diachi khu dit | Dién tich Ponvi | Hinh thic sir | Phuwéng an
(m?): vitri | dang quan dung dit str dung
ly sir dung hiénnay | dat sau khi
CPH
1 Tru so van phong S6 | Dién  tich | Poan quan | Nha nuoc | Thué  dat,
6, phd Tri Chinh, thi | 149 m? dét | Iy giao | giao dat | tra tién thué
tran Phéat Diém, huyén | thuoc thera | théngsé1 | khong  thu | dat  hang
Kim Son, tinh Ninh |sé 132, to tién s dung | nam
Binh s6 1-16, thi
trin  Phat
Diém

VIl. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 3 NAM SAU CO PHAN HOA
1. K& hoach san xuét kinh doanh va phan b lgi nhuin trong 3 nim tiép theo
1.1. Nhirng nhan t6 anh hwéng dén hoat dong SXKD ciia cong ty
*  Thudgn lgi
DU van chiu anh hudng tir cudc khiing hoang tai chinh va suy théa kinh té, tuy nhién
nam 2016 GDP cua Viét Nam da tang truong. Cac nha hoach dinh chinh sach va céac
chuyén gia kinh té déu tin twong rang nén kinh té Viét Nam c6 thé phat trién tot trong
nam 2017 véi toe do taing GDP du bao dat 6,3%. Co sé ha tang giao thong dugc nang
cap, cac dich vu cdng cong hién dai dang gia ting, van con nhiéu tiém ning phat trién.
Viéc dau gia c6 phan lan dau s& thu hat mot luong von dau tu tir bén ngoai, da dang
hoa hinh thirc s¢ hitu, gitp Cong ty cha dong hon trong van dé tai chinh va dau tu, dé
dang niam bt co hoi kinh doanh, d6i mé&i cdng nghé va phuong thirc quan ly, nang cao

Trang 36




PHUONG AN CO PHAN HOA POAN QUAN LY GIAO THONG SO 1

hiéu qua va sic canh tranh. Png thoi cong ty con thu hut cac nha dau tu chién luoc c6
tiém lwc vé mat tai chinh, ¢ nhiéu kinh nghiém quan ly kinh té, cam két gan b6 lau dai
va hd tro cho hoat dong san xuét kinh doanh caa cong ty trong thoi gian téi

Cong ty da tich liiy duoc nhiéu kinh nghiém trong hoat dong cong ich nhu: xdy
dung, stra chira cong trinh giao thong...Do6i ngii can bo quan ly, can bo chuyén mén k§y
thuat c6 kinh nghiém trong viéc quan ly, cung cap vat tu thiét bi va thi cong xay dung
cbng trinh.
+ Kho khan

Nganh nghé kinh doanh cua cong ty 1a hoat dong dich vu céng ich khéng nham muc
tiéu lgi nhuan trén cac linh vuc nhu thi cong cong trinh giao thong, quan ly duy tu bao
dudng thuong xuyén cau duong... Gia ban cac san pham, dich vu cia Poan do S¢ Giao
thong van tai tinh Ninh Binh quyét dinh, trong khi d6 cac nguyén, nhién vat liéu.. dau vao
ctia Poan lién tyc bién dong, nén yéu té anh huong téi gia thanh bién dong s& mat nhiéu
thoi gian tir khi diéu chinh gia do cac giai doan 1ap, trinh cac cip c6 tham quyén tham
dinh va phé duyét, 1am giam tinh linh hoat trong co ché hoat dong cua Poan, anh huong
dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua Poan.

Nguén lao dong co tay nghé cao va cé kinh nghiém trong linh vuc nay it nén s& bj
canh tranh vé lao dong, doi hoi cong ty phai c6 nhitng chinh sach wu dai va dii ngd tot.

Do phét trién cac nganh nghé mai nén chi phi xay dung, chi phi von dau tu, chi phi
nhan cdng va khau hao tai san mai 1on, nén hiéu qua san xuat kinh doanh trong giai doan
dau sau c6 phan hda s khong cao; day lai 12 nhitng nganh ma cong ty chua c6 nhiéu kinh
nghiém nén s& can thoi gian dé hoc tap, chuan bi cong tac quan Iy
1.2. Ké hoach hoat dong SXKD ciia Cong ty
£ Co so xay dung ké hoach
—  Can ct vao két qua hoat dong kinh doanh cua Poan truéc ¢ phan ho;
—  Cin ct vao dy béo thi trudng, mic do phat trién cia nganh trong tuong lai;
£  Phan tich thyc trang doanh nghiép

< Piém manh:
—  Cung véi qué trinh phéat trién Kinh té va do thi hoa tai Viét Nam, nhu cau vé ha tang
giao thdng va cac dich vu cong cong gia ting, van con nhiéu tiém nang phat trién.
—  Cong ty la don vi c6 truyén théng, hoat dong uy tin va hang nam duoc cac cp chinh
quyén dia phuong tin twdng giao thuc hién cung cip cac dich vu cong ich trén dia ban
tinh va cac vung phu can.
—  Ban lanh dao tdm huyét, tai nang, gan b6 clng cong ty
—  D0i ngii can bd cong nhan vién giau nang lyc, kinh nghiém.
< Piém yéu
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—  Pasd CBCNV c6 nhiéu kinh nghiém nhung trinh d6 chua dong déu, can bo ky thuat
duge dao tao tir nhidu ngudn khac nhau con thiéu thuc tién, trinh d6 quan 1y chua dap tng
duoc yéu cau trong cdng tac quan ly san xuat kinh doanh cua Poan.
—  Ning luc canh tranh ctia Poan con han ché, kh tiép can ngudn vén ngan hang trong
bdi canh cac hoat dong dich vu xay dung, sira chita ha ting giao thong déu thuc hién qua
dau thau nén anh huong dén trién khai du an, tién do thi cong, 1am phét sinh chi phi, giam
hiéu qua dau tu nén tiém an mic d6 canh tranh cao va rai ro kha 16n.
% Co hji
—  Chu truong thoai vén tai cac doanh nghiép nha nudc khdng nhat thiét nam giir
100% vén
—  Chu truwong xa hoi hoa cong tac Quan ly giao thong
—  Nén kinh té dang phuc hoi, thuan loi cho viéc thodi von va kéu goi dau tu
Cac chinh séach tich cuc trén thi truong von.

« Nguy co
—  CA4c rui ro khéc cua vi mo nhu lam phat, ty gia, 14i suat.
1.3. Du kién két qua hoat dgng SXKD 3 niim sau ¢d phan hoa

Hiéu qud sdn xudt kinh doanh

Cin ctr vao Doanh thu va chi phi hoat dong, bang sau déy trinh bay du kién két qua
hoat dong kinh doanh va phan phdi thu nhap trong giai doan 3 nam sau khi tién hanh ¢
phan hoé

Bang so 17: Ké hoach san xuat kinh doanh 3 nim sau c6 phan hoa
Pon vi: trigu dong

TT Tiéu chi PVT 2018 2019 2020
1 | Vondiéu lé Tr.dong 3.500 4.500 5.000
2 Ké hoach dau tu XDCB: Tr.dong
- Cong trinh: Duy tu SCTX 5.000 | 6.000.000 | 6.000.000
- Cong trinh: S/c dot xuat + dinh ky 3.000 | 4.000.000 | 5.000.000
3 | Tong doanh thu Tr.dong 11.000 12.000 13.000
4 | Tong chi phi Tr.dong 9.823 10.641 | 11.688
5 Loi nhuan thuc hién Tr.déng 1.177 1.359 1.312
6 | Tylécotuc % 5% 5% 5%
7 Tong s6 lao dong (ngudi) Nguoi 46 66 66
8 | Tong quy lwong ké hoach Tr.dong 2.484 2.760 3.036
9 | Thu nhap binh quan 1 ngudi/thang Tr.dong 4,5 5 5,5

Trang 38




PHUONG AN CO PHAN HOA POAN QUAN LY GIAO THONG SO 1

1.4. Cac giai phap thuc hién

+  Gidi phdp vé t6 chirc quan Iy

— V& bo may: S& tién hanh sip xép lai bo may theo md hinh té chac gon nhe, 1am viéc
c6 hiéu qua; Song song véi viéc kién toan bo may to chic don vi ciing s& xay dung co
ché hd trg cac t6 chirc doan thé trong don vi hoat dong tét dé nham dong vién, phat huy
quyén dan chu cua nguoi lao dong nang cao hiéu qua kinh doanh, bao vé loi ich chinh
dang cua nguoi lao dong.

—  Bo may quan ly phai tuyén thém nhitng lao dong c6 kinh nghiém, c6 tay nghé cao
trong nganh nghé méi, dong thoi phai ¢ su hd trg cia cd dong chién lugc.

—  Déi véi md hinh cac Hat Quan ly giao thdng 1a bo phan truc thugc Cong ty van tiép
tuc thuc hién quan ly va duy tu sira chira thudng xuyén cau duong 1a hoat dong chinh.

Truong hop don vi dugc giao dat hang thuc hién quan ly va duy tu bao dudng
thuong xuyén cac tuyén duong tinh, dudng huyén thi van giit nguyén co ciu bo may,
nhan su.

Truong hop khong duoc giao dat hang hozdc khong tring thau goi quan ly va duy tu
stra chita thuong xuyén cac tuyén duong tinh, duong huyén dan dén mat can ddi tai chinh
( thu khong du b chi), cng ty sé& tién hanh tai co ciu cac Hat Quan ly giao thong ( giai
thé hoic sap nhap...) theo phuong huéng dam bao hoat dong hiéu qua va tu chu vé tai
chinh.

— Vé quan Iy diéu hanh: tién hanh xay dung cac quy ché quan 1y diéu hanh phi hop
véi loai hinh doanh nghiép méi, pht hop véi co ché thi trudng hién nay.

+  Gidi phdp vé nguyén vit liéu, thiét bi

—  Cin cir vao ho so thiét ké, dinh muc tiéu hao tirng loai nguyén vat liéu dé cap du,
cap dung chung loai vat lidu cho ting cong trinh, hang muc céng trinh; 1ap ké hoach cu
thé vé s6 luong, chung loai, chat lwong, tiéu chuan k¥ thuat caa ting loai nguyén vat lidu
cho tirng cdng trinh, san pham dé chu déng vé ngudn cung ung, tranh thu dong lam ach
tac san Xuat;

—  Luwa chon ngudn cung ng nguyén vat liéu co chat luong tét, gia ca hop Iy;

—  Xay dyng dinh mic ngyén vat liéu sat thuc té dam bao tiét kiém chi phi va chat
lugng cong trinh thi cong;

—  Lap ké hoach du trit nguyén vat liéu hop 1y dé dam bao day du nguyén vat liéu cho
san xuat nhung khong lam  dong von.

—  Quan ly thiét bi: thiét bi diéu dong phai phd hop véi phuong an thi cong cong trinh.
Thiét bi giao cho thg van hanh c6 trinh do k¥ thuat duoc dao tao, bao quan va sir dung
thiét bi tot. Thiét bi duoc bao dudng, sira chira theo dung dinh ky quy dinh.
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—  C6ng ty du kién mua thém 01 may xdc, 01 may lu, 02 xe tai, ndi niu nhya duong,
xe quét duong va mot sé may mac khéc.

&  Gidi phdp vé tai chinh

—  Lap phuong 4an chi tiét dé huy dong von, mé rong san xuat kinh doanh theo nganh
nghé da ding ky kinh doanh nham tbi da hoa lgi nhuan cho doanh nghiép, nang cao thu
nhap cho nguoi lao dong

—  Pau tr nghién ctu, 1ap du &n mé rong san xuat, tim ddi tac manh vé tai chinh, gioi
vé cong nghé dé lién két dau tu mé nganh nghé san xuat méi. Nham thuc hién da dang
hod loai hinh san xuat khai thac hét tiém ning sdn c6 vé mat bang va vi tri dia ly.

—  Day manh phong trao tiét kiém, chéng lang phi. Xay dung dinh muc chi phi cho cac
hoat dong trong cong ty; dam bao chi dung tiéu chuan, dung dinh muc, dung muc dich.
Tiép nhan va tng dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat trong t6 chirc quan ly, san xuat kinh
doanh, xay dung cac dinh muc kinh té, ky thuat hop ly, tiét kiém céc chi phi

—  Dé thuc hién giai phap mé rong nang cap, kinh doanh thém nganh nghé mai thi
Cong ty can rat nhiéu vé vén sau ¢6 phan hoa, do d6 Ban lanh dao Cong ty da cung thao
luan véi cac nha dau tu chién lugc vé dinh hudng phat trién.

—  Cong ty dat ké hoach lgi nhuan giai doan 2017-2019 & mtc hoa vén do thoi gian
dau sau c6 phan héa cong ty thuc hién moét sé du an 16n véi tdng mire dau tu 16n, du kién
ngoai viéc huy dong tir nguon vén gop thém cua cac co dong Cong ty s& tan dung thém
giai phap huy dong von vay tir cac t6 chuc tin dung va ngan hang

+  Gidi phap tiét kiem, phong chong tham nhiing, ling phi

—  Tuyén truyén, gido duc, hoc tap Luat phong chéng tham nhiing, lang phi theo dudng
16i chi treong ciia Pang va Nha nudc cho can bg, nguoi lao dong trong toan cong ty.

—  Thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong qua trinh hoat dong, tiéu dung dac biét 1a
st dung nguyén nhién vat liéu va dién nang.

—  Co6 ché do khen thudng ximg dang cho nhitng c& nhan c6 thanh tich trong tiét kiém,
chéng tham nhiing, ling phi.

—  Pé ra cac bién phap chdng tham nhiing, ling phi nhu: Thuc hién ké khai tai san ddi
Vv6i can bo Pang vién theo duong 16i ciia Pang va Phép luat cia Nha nudc; Giam sét viéc
ké khai tai san cua cac d6i twong ké khai, dua ra cac quy ché quan ly tai chinh, vat tu thiét
bi, thanh toan tién luong, xdy dung cac dinh mac st dung nguyén liéu, nhién liéu, dién
nang trong san Xuat...va giam sat viéc thyuc hién cac quy ché.

+  Gidi phap vé cong tac chinh tri, tw twong, doan thé

—  Xay dyng va thyuc hién tét quy ché phdi hop gitta Pang uy, Hoi dong quan tri, Giam
ddc diéu hanh.
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—  Pang bo cong ty thudng xuyén phdi hop véi Hoi ddng quan tri, Giam dbc diéu hanh
dua ra cac duong 161, cha truong, cac bién phap, giai phap cu thé dé thuc hién céc chi tiéu
kinh té - x& hoi theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong.
—  Gi&o dyc chinh tri tu twéng cho can b Pang vién, ngudi lao dong thuc hién dang
duong 16i chu trwong cua Dang, phap luat cia Nha nudc.
—  Xay dung dang va cac to chirc chinh tri phat trién vitng manh.
—  Céc Doan thé Céng doan, Poan thanh nién thudng xuyén phdi hop véi Hoi dong
Quan Tri, Giam ddc diéu hanh dua ra cac giai phap thuc hién céc chi tiéu kinh té x& hoi
Cong ty dé ra; dong vién tinh than ddi véi nguoi lao dong thudc té chirc minh dé ho phan
khéi yén tam thi dua lao dong.
—  Phat dong cac phong trao thi dua trén cac cong trudng nham dong vién cac bo phan
don vi hoan thanh nhiém vuy; Khen thuong kip thoi vé vat chat va tinh than cho cac don
vi, c& nhan hoan thanh xuat sic nhiém vu duoc giao.
—  Co cac giai phap thuc hién tét quy ché dan chu co sé trong cong ty co phan.Quan
tam dén doi séng tinh than cua nguoi lao dong bang cach thuong xuyén té chic cac hoat
d6ng phong trao: Thé duc thé thao, van hod, vin nghé...
2. Danh gia rii ro dy kién
+ Rii ro vé kinh té

Bat ky mot nén kinh té nao ciing luon chira dung nhitng rai ro nhat dinh. Nhiing rai
ro d6 hinh thanh tir chinh sy bién dong cua cac nhan té co ban trong nén kinh té: téc do
tang truong kinh té, lam phét, 13i suat, ty gia hdi doai. Cong ty co phan quan ly va Xay
dirn giao théng 1-NB 12 mét chi thé tham gia vao nén kinh té nén ciing khong nam ngoai
nhitng anh hudng va tic dong tir su thay ddi cua nhitng nhan té do.
+ Riii ro vé phap luat

La don vi sy nghiép cong lap chuyén d6i sang hoat dong theo hinh thic cong ty co
phan, hoat dong cua Poan QLGT sé 1 dugc diéu chinh boi hé théng cac Luat, Nghi
dinh... lién quan dén chuong trinh ¢4 phan héa va Luat doanh nghiép 2014, Thué doanh
nghiép do Nha nuéc ban hanh...
+ Ruiii ro lam phat

Cac rai ro trong tai chinh doanh nghiép thuong gan lién voi hién tuong lam phét
trong nén kinh té. Theo nhitng sb liéu dugc cong b, trong nhitng nam gan day Viét Nam
dang dung trudc suc ép gia tang lam phat. Lam phat thuong xay ra do hai nguyén nhan
chinh 14 chi phi day hoac cau kéo. Tong cau gia tang do sy gia ting cua tiéu dung ho gia
dinh, chi tiéu Chinh phu, du tu va thay ddi rong tir hoat dong xuat nhap khau
+ Rui ro li suit

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Poan c6 thé str dung dén kénh huy dong von
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tur tin dung va chiu lai suét sur dung von vay, khi do, chi can mot sy bién dong nho vé 1ai
sudt trong chién lwgce diéu hanh chinh sach tién t& cua Nha nude cling c6 thé anh hudng
dén chi phi tai chinh va loi nhuin cta Cong ty.

Niam 2016, 13i suat huy dong sau khi ting khoang 0,2 — 0,3%/ nam trong 3 thang
dau nam da duy tri 6n dinh, tir thang 4 timg bude dugc diéu chinh giam va du kién tiép
tuc on dinh nhiing thang cudi nam. Tir cudi thang 4, cac ngan hang thuong mai nha nudc
va c6 phan diéu chinh giam 0,5%/nam 14i suat cho vay ngan han va dwa 13i suat cho vay
trung, dai han vé téi da 10%/nam ddi véi cac khach hang vay von phuc vu san xuat kinh
doanh. Vi dinh huéng duy tri mat bang 14 suat thap dé hd tro su phuc hdi va tang truong
cua nén kinh té, quyét dinh diéu chinh giam I4i suat nhu ké trén caa Ngan hang Nha
nudéc 1a khéa hop Iy trong bdi canh lam phat duoc kiém soéat & mirc thip va thanh khoan hé
thdng dang kha t6t trong khi ting truong tin dung chwa duoc day manh. Viéc tran 14i suat
lien tuc duoc diéu chinh giam duoc xem nhu mot tién dé thuan loi cho hoat dong kinh
doanh cua Coéng ty. Tuy nhién trén thuc té dé tiép can dugc ngudn von vay véi 1ai suat
hip dan 14 mot van dé con kho khian ddi voi Cong ty néi riéng va cac doanh nghiép
noichung.

+ Rui ro cia dot chao ban

Thi trudng chimg khoan Viét Nam nam 2016 ¢ dién bién rat kha quan xét vé cac
phuong dién téc do tang chi sd, mirc dd on dinh, khéi luong giao dich va phan anh khé ro
nét nhitng chuyén bién tich cyuc trong nén kinh té. Thi truong phat trién theo chiéu hudng
tang truong, mic du xen k& nhitng khoang diéu chinh giam.

Ngoai ra, viéc Poan QLGT sb 1 chao béan cb phiéu trong giai doan thj trudng chua
c6 nhiéu dién bién thuan loi, nén kinh té vin chua hoan toan hdi phuc tir sau cudc khiang
hoang nam 2008, tinh thanh khoan trén thi truong ching khoan khéng cao.

+ Ruiro khac

Ngoai nhirng rui ro néu trén, cac rai ro khac nhu thién tai, dich hoa... 1a nhitng rai ro
bat kha khang, néu xay ra s& gay thiét hai Ion cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat
dong chung cua Cong ty
3.  Diéu I to chirc va hoat dong ciia Cong ty cd phin

(Dy thdo Biéu Ié kém theo)

4.  Kién nghi va té chirc thuc hién
4.1. Kién nghi

Thuce hién c6 phan héa Poan QLGT s6 1 1a phi hop véi chu truong cia Nha nudc
va can thiét dé huy dong von, mé rong quy mo hoat dong cua doanh nghiép ciing nhu
nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Vi vay, kinh d&& nghi UBND tinh Ninh
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Binh xem xét va phé duyét Phuong an c6 phan héa Poan QLGT sb 1 dé Poan trién khai
thue hién cac budc cd phan hoa tiép theo ding theo quy dinh ciia Nha nuéc
4.2. To chirc thye hién

Sau khi Phuong 4n c6 phan hoa ciia Poan dugc phé duyét va c6 Quyét dinh chuyén
DPoan QLGT s 1 thanh Céng ty ¢ phan, Cong ty trién khai thuc hién phuong 4n theo
lich trinh dy kién nhu sau:
—  To chiic ban dau gia co phan cho cac nha dau tu bén ngoai trong khoang 1 dén 2
thang ké tir khi phuong an duoc phé duyét.
—  T6 chac ban c6 phan cho nguoi lao dong va thu tién mua c6 phan.
— T4 chac Pai hoi Bong ¢ dong 1an thir nhit va ding ky doanh nghiép.
—  Tb chirc quyét toan, ban giao gitta doanh nghiép va Cong ty c6 phan.

T q N(f)i dung cong viéc Thoi gian

1 | Phé duyét phuong an c6 phan hoa i T

2 | T chirc ban dau gia cho c6 phan cho nha dau tu bén ngoai T+30

3 | T6 chirc ban cd phan vu déi va cam két cho CBCNV i T+30
Béo cdo két qua ban cd phan va tién d ndp tién ctia cac nha dau tu

4 .. , ' T+35
v61 Ban chi dao ¢6 phan hoa

5 Tb chirc Dai hoi ¢b dong thanh 13p thong qua Diéu 1é, bau Hoi T+60

dong quan tri va Ban kiém soat

Cong ty lam thu tuc dang ky kinh doanh, xin cap dau méi, 1ap
6 |BCTC tai thoi diém chuyén ddi, ban giao danh sach lao dong, tai T+65
san, von, sd sach cho HPQT cong ty c6 phan

Ninh Binh, ngay ... thang ... nam 2017
UBND TiNH NINH BINH POAN QUAN LY GIAO THONG SO 1
BAN CHI PAO CO PHAN HOA GIAM POC
TRUONG BAN

P ky Pi ky
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