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PHẦN I: CƠ  SỞ PHÁP LÝ

Căn cứ:

· Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước thành Công ty cổ phần;

· Nghị định số 189/2013/NĐ-CP ngày 20/11/2013 của Chính phủ về việc sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước thành Công ty cổ phần;

· Nghị định số 116/2015/NĐ-CP ngày 11/11/2015 của Chính phủ về sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định 59/2011/NĐ-CP của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước thành công ty cổ phần;
· Nghị định số 63/2015/ NĐ-CP ngày 22/07/2015 của Chính phủ về việc Quy định chính sách đối với người lao động dôi dư khi sắp xếp lại công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu;
· Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính về việc hướng dẫn bán cổ phần lần đầu và quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hoá của các doanh nghiệp 100% vốn Nhà Nước thực hiện chuyển đổi thành Công ty Cổ phần;

· Thông tư số 127/2014/TT-BTC ngày 05/09/2014 của Bộ Tài chính về việc Hướng dẫn xử lý tài chính và xác định giá trị doanh nghiệp khi thực hiện chuyển doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước thành Công ty cổ phần theo quy định tại Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ;

· Thông tư số 115/2016/TT-BTC ngày 30/06/2016 của Bộ tài chính về việc sửa đổi, bổ sung một số điều của Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài Chính về hướng dẫn việc bán cổ phần lần đầu và quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa của các doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thực hiện chuyển đổi thành Công ty cổ phần;
· Quyết định số 22/2015/QĐ-TTg ngày 22/06/2015 của Thủ tướng Chính phủ về việc chuyển đơn vị sự nghiệp công lập thành công ty cổ phần;
· Quyết định số 58/2016/QĐ-TTg ngày 28/12/2016 của Chính phủ về Ban hành tiêu chí, danh mục phân loại doanh nghiệp nhà nước, doanh nghiệp có vốn nhà nước và danh mục doanh nghiệp nhà nước thực hiện sắp xếp giai đoạn 2016 – 2020;
· Thông tư số 35/2016/TT-BLĐTBXH ngày 25/10/2016 của Bộ lao động thương binh và xã hội về việc hướng dẫn thực hiện chính sách đối với người lao động khi chuyển đơn vị sự nghiệp công lập thành công ty cổ phần theo quyết định số 22/2015/QĐ-TTg ngày 22/06/2015 của Thủ tướng chính phủ;
· Công văn số 6099/VPCP-ĐMDN ngày 04/08/2015 của Văn phòng Chính phủ về việc chuyển đổi Đoạn Quản lý giao thông công chính thành công ty cổ phần;
· Quyết định số 3004/QĐ-UBND ngày 08/10/2015 của UBND tỉnh Quảng Ninh về việc phê duyệt kế hoạch chuyển đổi Đoạn Quản lý giao thông công chính, đơn vị sự nghiệp thuộc Ủy ban nhân dân thị xã Quảng Yên thành công ty cổ phần;
· Kế hoạch số 6967/KH-UBND ngày 16/11/2015 của UBND tỉnh Quảng Ninh về việc thực hiện công tác chuyển đổi Đoạn Quản lý giao thông công chính, đơn vị sự nghiệp trực thuộc Ủy ban nhân dân thị xã Quảng Yên thành Công ty cổ phần năm 2015;
· Quyết định số 4024/QĐ-UBND ngày 17/12/2015 của UBND tỉnh Quảng Ninh về việc thành lập Tổ giúp việc cổ phần hóa Đoạn Quản lý giao thông công chính thành công ty cổ phần;
· Công văn số 57/KHĐT-ĐMDN ngày 11/01/2017 của Sở Kế hoạch và đầu tư “Về việc hoàn thiện hồ sơ phương án cổ phần hóa Đoạn Quản lý giao thông công chính, đơn vị sự nghiệp thuộc UBND thị xã Quảng Yên”;
· Quyết định số 3647/QĐ-UBND ngày 31/10/2016 của UBND tỉnh Quảng Ninh về việc Phê duyệt giá trị đơn vị sự nghiệp để cổ phần hóa Đoạn Quản lý giao thông công chính  thị xã Quảng Yên;
· Quyết định số 1142/QĐ-UBND ngày 17/04/2017 của UBND tỉnh Quảng Ninh về việc phê duyệt Phương án cổ phần hóa chuyển Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên thành công ty cổ phần giao thông – công chính thị xã Quảng Yên;
· Các văn bản pháp luật khác có liên quan.

PHẦN II: CÁC ĐƠN VỊ LIÊN QUAN ĐẾN ĐỢT ĐẤU GIÁ BÁN CỔ PHẦN LẦN ĐẦU

I.  ĐƠN VỊ THỰC HIỆN TỔ CHỨC BÁN ĐẤU GIÁ CỔ PHẦN

CÔNG TY CỔ PHẦN CHỨNG KHOÁN QUỐC TẾ HOÀNG GIA

· Địa chỉ: Số 30 Nguyễn Du, P. Bùi Thị Xuân, Q. Hai Bà Trưng, Hà Nội

· Điện thoại: (04) 3.944.6666


· Fax: (04) 3.944.8071
II.  ĐƠN VỊ CHÀO BÁN

ĐOẠN QUẢN LÝ GIAO THÔNG CÔNG CHÍNH THỊ XÃ QUẢNG YÊN
· Địa chỉ: Số 197 phố Ngô Quyền, phường Quảng Yên, thị xã Quảng Yên, tỉnh Quảng Ninh.
· Điện thoại: 0333.875.197
· Fax: 0333.875.197
III.  ĐƠN VỊ TƯ VẤN

CÔNG TY CỔ PHẦN CHỨNG KHOÁN QUỐC TẾ HOÀNG GIA

· Địa chỉ: Số 30 Nguyễn Du, P. Bùi Thị Xuân, Q. Hai Bà Trưng, Hà Nội

· Điện thoại: (04) 3.944.6666


· Fax: (04) 3.944.8071
PHẦN III: CÁC KHÁI NIỆM VÀ CHỮ VIẾT TẮT

1. 
“Đơn vị”: Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên.
2. 
“Cổ phần”: Vốn điều lệ được chia thành nhiều phần bằng nhau.

3. 
“Cổ phiếu”: Chứng khoán xác nhận quyền và lợi ích hợp pháp của người sở hữu đối với một phần cổ phần.

4. 
“Cổ đông”: Tổ chức hay cá nhân sở hữu một hoặc một số cổ phần và có đăng ký tên trong sổ đăng ký cổ đông.

5. 
“Cổ tức”: Khoản lợi nhuận ròng được trả cho mỗi cổ phần bằng tiền mặt hoặc bằng tài sản khác từ nguồn lợi nhuận còn lại sau khi đã thực hiện nghĩa vụ tài chính.

6. 
“Vốn điều lệ”: vốn do tất cả các cổ đông đóng góp và được quy định tại Điều lệ Công ty.

7. 
Các từ hoặc nhóm từ được viết tắt trong Bản Công bố thông tin này có nội dung như sau:

	Đơn vị
	Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên

	UBND
	Ủy ban Nhân dân

	CBCNV
	Cán bộ công nhân viên 

	CPH
	Cổ phần hóa

	LNST

LNTT

TSCĐ

GTĐVSN
QSD
	Lợi nhuận sau thuế

Lợi nhuận trước thuế

Tài sản cố định

Giá trị Đơn vị sự nghiệp
Quyền sử dụng


PHẦN IV: GIỚI THIỆU CHUNG VỀ ĐƠN VỊ SỰ NGHIỆP
I.  TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM CỦA ĐƠN VỊ TRƯỚC KHI CỔ PHẦN HÓA

1. Thông tin chung về Đơn vị cổ phần hóa
	· Tên Đơn vị


	:
	ĐOẠN QUẢN LÝ GIAO THÔNG CÔNG CHÍNH THỊ XÃ QUẢNG YÊN 

	· Trụ sở chính
	:
	Số 197 phố Ngô Quyền, phường Quảng Yên, thị xã Quảng Yên, tỉnh Quảng Ninh.

	· Điện thoại
	:
	0333.875.197

	· Fax
	:
	0333.875.197

	· Mã số ĐVSDNS
	:
	1052080 



Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên là đơn vị sự nghiệp trực thuộc Ủy ban nhân dân thị xã Quảng Yên, chịu sự chỉ đạo trực tiếp từ UBND thị xã Quảng Yên, Cơ chế hoạt động thực hiện theo Nghị định 43/2006/NĐ-CP ngày 25/4/2006 của Chính phủ, tự chịu trách nhiệm về thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, biên chế cán bộ và quản lý thu chi tài chính.

2. Quá trình hình thành và phát triển

Đoạn Quản lý giao thông công chính được thành lập theo Quyết định số 2773-QĐ/UB ngày 07/12/1995 của Ủy ban nhân dân tỉnh Quảng Ninh “V/v sáp nhập Trạm máy kéo vào Xí nghiệp Giao thông vận tải” và đổi tên thành Đoạn quản lý Giao thông công chính và đi vào hoạt động từ ngày 01/01/1996.

Đoạn có nhiệm vụ duy tu, bảo dưỡng đường giao thông, san lấp mặt bằng phục vụ nhu cầu xây dựng trên địa bàn huyện Yên Hưng (nay là thị xã Quảng Yên).

Năm 1998, Ủy ban nhân dân tỉnh có Quyết định số 1630/QĐ-UB ngày 22/06/1998 “V/v sáp nhập Ban Quản lý công trình công cộng và Đoạn Quản lý Giao thông huyện Yên Hưng”. Từ đó, Đoạn Quản lý giao thông công chính được giao thêm nhiệm vụ “quản lý nhà cho thuê, hệ thống cấp thoát nước sinh hoạt, điện chiếu sáng, cây xanh đô thị, quản lý công trình công cộng, vệ sinh môi trường…trên địa bàn huyện (nay là thị xã Quảng Yên)”. 

Đến năm 2005, theo chỉ đạo của Ủy ban nhân dân tỉnh, nhiệm vụ cấp nước sinh hoạt thị xã đã được bàn giao về Công ty TNHH Một thành viên kinh doanh nước sạch Quảng Ninh thực hiện.

Từ đó đến nay Đoạn Quản lý giao thông công chính là đơn vị sự nghiệp có nhiệm vụ: Quản lý và duy tu, bảo dưỡng, sửa chữa đường giao thông nội thị và các tuyến đường được phân cấp quản lý (đường trục huyện) trên địa bàn thị xã; Quản lý điện chiếu sáng, cây xanh bóng mát, cây xanh công viên, vỉa hè, thoát nước đô thị; Quản lý Công trình công cộng; Vận chuyển xử lý rác thải sinh hoạt, duy trì trạm xử lý nước thải sinh hoạt nội thị Quảng yên đảm bảo vệ sinh môi trường trên địa bàn thị xã; Quản lý quỹ nhà cho thuê trên địa bàn (hiện tại quỹ nhà cơ bản đã thanh lý theo Nghị định 61/CP, chỉ còn lại 03 gian nhà 63 phố Lê Lợi cũ và 02 gian nhà của 02 hộ đã được thanh lý hóa giá nhưng người đang thuê chưa làm thủ tục mua thanh lý. Trước khi chuyển đổi Đoạn Quản lý GTCC đã làm thủ tục bàn giao về phòng Quản lý Đô thị quản lý theo chỉ đạo của UBND thị xã).
3. Sản phẩm và dịch vụ chủ yếu

Từ khi được thành lập đến nay, Đoạn Quản lý giao thông công chính là đơn vị sự nghiệp trực thuộc Ủy ban nhân dân thị xã Quảng Yên. Cơ chế tài chính theo thực hiện theo Nghị định 43/2006/NĐ-CP ngày 25/4/2006 của Chính phủ. Kinh phí hoạt động hàng năm do ngân sách nhà nước cấp dưới hình thức giao kế hoạch cho đơn vị thực hiện các dịch vụ công cộng như sau:

· Quản lý và duy tu, bảo dưỡng, sửa chữa đường giao thông nội thị và các tuyến đường được phân cấp quản lý (đường trục huyện) trên địa bàn thị xã;

· Quản lý điện chiếu sáng; cây xanh đô thị, cây xanh công viên;Vỉa hè, thoát nước, công trình công cộng;

· Quản lý quỹ nhà cho thuê trên địa bàn, song từ năm 2010 trở về trước hầu hết đã được thanh lý hóa giá theo Nghị định 61/CP nên nhiệm vụ còn lại không đáng kể (hiện tại quỹ nhà còn lại chưa thanh lý là 03 gian nhà 63 phố Lê Lợi cũ và 02 gian nhà của 02 hộ đã được thanh lý hóa giá nhưng chưa làm thủ tục mua thanh lý);
· Vận chuyển xử lý rác thải sinh hoạt đảm bảo vệ sinh môi trường trên địa bàn thị xã; Quản lý vận hành Trạm xử lý nước thải sinh hoạt Đầm Âu Rạp.
4. Cơ cấu tổ chức và quản lý 

4.1
Cơ cấu tổ chức


Bộ máy tổ chức của Đoạn Quản lý giao thông công chính bao gồm:
· Ban Giám đốc;
· Bộ phận văn phòng;

· 04 đội sản xuất trực thuộc.
Ngoài ra đơn vị còn có các tổ chức chính trị, đoàn thể: Có 01 Chi bộ trực thuộc Thị Ủy Quảng Yên và 01 Công đoàn cơ sở trực thuộc Liên đoàn lao động thị xã Quảng Yên.

Theo cơ cấu tổ chức hiện tại, Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên là đơn vị sự nghiệp công lập bao gồm Khối Văn phòng Đoạn, và 04 Đội sản xuất.
Sơ đồ số 1: Cơ cấu tổ chức của Đoạn trước cổ phần hóa

(Nguồn: Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên)
4.2
Chức năng, nhiệm vụ của các phòng ban 


Xuất phát từ đặc điểm sản phẩm, quy trình sản xuất và nguyên tắc hoạt động, để đảm bảo hiệu quả trong hoạt động, Đơn vị đã xây dựng tổ chức bộ máy quản lý phù hợp với chức năng, nhiệm vụ được giao như sau:

· Ban Giám đốc:
Điều hành hoạt động hàng ngày của đơn vị theo mục tiêu, kế hoạch của cấp có thẩm quyền giao; chịu trách nhiệm trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.
· Bộ phận Kế hoạch – Kỹ thuật (KH – KT):

· Tham mưu và tổ chức thực hiện giúp Ban Giám đốc về xây dựng, triển khai thực hiện kế hoạch quản lý, duy tu, cải tạo nâng cấp các công trình cơ sở hạ tầng thuộc các lĩnh vực được thị xã giao;

· Tham mưu và tổ chức thực hiện giúp Ban Giám đốc về xây dựng, triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất, quản lý kỹ thuật;

· Tham mưu cho Ban Giám đốc trong lĩnh vực kinh doanh nhằm đạt hiệu quả cao, tạo tiềm lực kinh tế cho Ban Giám đốc các thủ tục kinh doanh đảm bảo đúng theo qui định hiện hành của Nhà nước.
· Bộ phận Tạp vụ - Hành chính:

· Tham mưu cho Ban lãnh đạo Đoạn về tổ chức bộ máy sản xuất kinh doanh và bố trí nhân sự phù hợp với yêu cầu phát triển của Đơn vị, quản lý lao động nhằm thực hiện tốt nhiệm vụ chính trị và sản xuất kinh doanh có hiệu quả;

· Quản lý hồ sơ CBCNV và công văn đi, đến trong toàn Đơn vị, giải quyết thủ tục tuyển dụng, thôi việc, bổ nhiệm, bãi miễn, kỷ luật, khen thưởng, hưu trí…là thành viên thường trực của Hội đồng thi đua khen thưởng kỷ luật của Đơn vị;

· Xây dựng kế hoạch, chương trình đào tạo, bồi dưỡng nghiệp vụ thi tay nghề cho CBCNV. Tham mưu cho Ban Giám đốc việc thực hiện nghĩa vụ, quyền lợi của người sử dụng lao động và người lao động trong Đơn vị;

· Tham mưu cho Ban giám đốc và chỉ đạo thực hiện các Nội qui, Qui chế của Công ty nhằm quản lý tốt con người, tài sản của Đơn vị.
· Bộ phận Tài chính – Kế toán:

· Lập kế hoạch tài chính, kế hoạch đầu tư, kế hoạch bổ sung và sử dụng các nguồn vốn để đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của Đơn vị.

· Quản lý lưu giữ tài liệu, ghi chép sổ sách chứng từ hoá đơn, số liệu một cách chính xác, kịp thời và đúng quy định;

· Giữ gìn bí mật tài liệu, số liệu của cơ quan, không phát ngôn phát tán tài liệu sai quy định; 

· Xây dựng kế hoạch tài chính hàng năm, thực hiện công tác kế toán và hạch toán, thực hiện chế độ báo cáo về kế toán thống kê theo qui định của Nhà nước về công tác tài chính và trước Pháp luật về các nhiệm vụ được phân công;

· Theo dõi các loại vốn bằng tiền, vốn đi vay và các loại vốn thanh toán (Nợ phải thu, nợ phải trả);

· Làm thủ tục thu chi phục vụ sản xuất kinh doanh, thanh toán lương, các khoản chi phí khác cho các đội;

· Kiểm tra tính hợp pháp, đầy đủ tất cả các chứng từ cần thanh toán trước khi viết phiếu thu, chi;

· Lưu giữ các sổ chi tiết có liên quan đến các tài khoản trong hệ thống tài chính kế toán;

· Cuối tháng đối chiếu sổ sách theo dõi tiền mặt;

· Quản lý tốt nguồn vốn và tiền mặt không để mất mát thâm hụt. 

· Phối hợp với các phòng trong Đơn vị kiểm tra chứng từ hoá đơn, đảm bảo đúng nguyên tắc tài chính về công tác XDCB.
· Đội Duy tu cầu đường bộ:

Quản lý, sửa chữa, duy trì đảm bảo giao thông cầu cống, cọc tiêu, biển báo hiệu đường bộ trên các tuyến đường thuộc địa bàn thị xã quản lý (bao gồm các tuyến đường trục huyện, đường nội thị, đường phục vụ phòng chống lụt bão); Quản lý duy trì các đảo giao thông, dải phân cách trên các tuyến đường nội thị, Quốc lộ 18 đoạn đi qua địa bàn thị xã.
· Đội Thị chính đô thị:
Quản lý, duy trì cây xanh bóng mát, cây xanh công viên, sửa chữa duy trì vỉa hè, nạo vét cống rãnh thoát nước đô thị.
· Đội Điện:

Quản lý duy trì các trạm điện, hệ thống điện chiếu sáng công cộng, điện chiếu sáng đô thị, điện trang trí, logo, khẩu hiệu, đèn tín hiệu, báo hiệu giao thông trên địa bàn thị xã; Quản lý duy trì vận hành trạm xử lý nước thải sinh hoạt nội thị Quảng Yên.
· Đội xe máy:

Quản lý, vận hành trang thiết bị xe máy phục vụ công tác thu gom vận chuyển rác thải sinh hoạt đi xử lý; bố trí phương tiện phục vụ sản xuất theo yêu cầu của đơn vị.
5. Tổng số lao động tiếp tục chuyển sang Công ty cổ phần

Tổng số cán bộ công nhân viên có tên trong danh sách thường xuyên của Công ty tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp là 38 người, trong đó, Cơ cấu lao động như sau:

Bảng số 1: Danh sách lao động tại thời điểm Công bố giá trị doanh nghiệp

	TT
	Nội dung
	Tổng số
	Ghi chú

	I
	Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị cổ phần hóa
	38
	

	1
	Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ (là công chức, viên chức nhà nước)
	18
	

	2
	Lao động làm việc theo HĐLĐ
	20
	

	
	- Lao động làm việc theo HĐLĐ không xác định thời hạn
	12
	

	
	- Lao động làm việc theo HĐLĐ xác định thời hạn từ đủ 12 tháng đến 36 tháng
	6
	

	
	- LĐ theo mùa vụ hoặc công việc nhất định có thời hạn dưới 12 tháng
	2
	

	3
	Lao động đang nghỉ việc nhưng có tên trong danh sách lao động của Công ty
	00
	

	II
	Số lao động nghỉ việc tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa
	09
	

	1
	Số lao động đủ điều kiện nghỉ hưu theo chế độ hiện hành
	00
	

	2
	Số lao động sẽ chấm dứt HĐLĐ, chia ra:
	00
	

	
	- Hết hạn HĐLĐ
	00
	

	
	- Tự nguyện chấm dứt HĐLĐ
	00
	

	
	- Chấm dứt HĐLĐ với lý do khác theo quy định của Pháp luật
	00
	

	3
	Số lao động không bố trí được việc làm tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp CPH, chia ra:
	09
	Là Công chức, viên chức NN

	
	- Số lao động dôi dư thực hiện theo Thông tư số 35/2016/TT-BLĐTBXH
	09
	

	
	- Số lao động phải chấm dứt HĐLĐ và trả trợ cấp mất việc làm
	00
	

	III
	Số lao động sẽ chuyển sang công ty cổ phần
	29
	

	1
	Số lao động mà HĐLĐ còn thời hạn
	29
	

	2
	Số lao động nghỉ chế độ BHXH, chia ra:
	00
	

	
	- Ốm đau
	
	

	
	- Thai sản
	
	

	
	-Tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp
	
	

	3
	Số lao động tạm hoãn thực hiện HĐLĐ, chia ra:
	00
	

	
	- Nghĩa vụ Quân sự
	
	

	
	- Nghĩa vụ công dân khác
	
	

	
	- Bị tạm giam, tạm giữ
	
	

	
	- Do hai bên thỏa thuận (không quá 3 tháng)
	
	


 (Nguồn: Phương án sử dụng lao động)
Căn cứ đặc thù hoạt động của Công ty, thực trạng hoạt động của Công ty trước khi cổ phần hóa và phương án sản xuất kinh doanh 03 năm sau cổ phần hóa. Công ty dự kiến cơ cấu sắp xếp lao động sau cổ phần hóa như sau:

Bảng số 2: Cơ cấu lao động tiếp tục chuyển sang công ty cổ phần

	Tiêu chí
	Số lượng (người)
	Tỷ trọng (%)

	Phân theo trình độ lao động
	29
	100

	- Trình độ đại học

	06
	20,69

	- Trình độ Cao đẳng, trung cấp
	06
	20,69

	- Trình độ khác
	17
	58,62

	Phân theo loại hợp đồng lao động
	29
	100

	- Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ
	09
	31,03

	- Lao động làm việc theo HĐLĐ

	20
	68,97

	Phân theo giới tính
	29
	100

	- Nam


	21
	72,41

	- Nữ 
	08
	27,59


(Nguồn: Phương án sử dụng lao động)

6. Giá trị thực tế doanh nghiệp tại thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp để cổ phần hóa

Giá trị thực tế Đơn vị xác định lại tại thời điểm 31/12/2015: 4.472.938.841 đồng
Trong đó:

- 
Nợ phải trả           



                : 467.484.554 đồng
- 
Giá trị thực tế phần vốn Nhà nước tại doanh nghiệp : 4.005.454.287 đồng
Giá trị thực tế doanh nghiệp để cổ phần hóa Công ty tại thời điểm ngày 31/12/2015 được trình bày chi tiết ở bảng sau:
Bảng số 3: Giá trị thực tế doanh nghiệp tại thời điểm ngày 31/12/2015
Đơn vị: đồng


	Chỉ tiêu
	Số liệu sổ sách kế toán
	Số liệu xác định lại
	Chênh lệch

	A. Tài sản đang dùng (I+II+III+IV)
	4.472.938.841
	4.472.938.841
	-

	I. TSCĐ và đầu tư dài hạn
	3.946.079.073
	3.946.079.073
	-

	1. Tài sản cố định
	3.867.121.558
	3.867.121.558
	-

	a. Tài sản cố định hữu hình
	3.867.121.558
	3.867.121.558
	-

	- Nhà cửa vật kiến trúc
	587.094.558
	587.094.558
	-

	- Máy móc thiết bị
	-
	-
	-

	- Phương tiện vận tải
	3.280.027.000
	3.280.027.000
	-

	2. Tài sản dài hạn khác
	-
	-
	-

	II. TSLĐ và đầu tư ngắn hạn
	526.859.768
	526.859.768
	-

	1. Tiền và các khoản tương đương tiền
	479.033.364
	479.033.364
	-

	a. Tiền mặt tồn quỹ
	63.804.457
	63.804.457
	-

	b. Tiền gửi ngân hàng, kho bạc
	415.228.907
	415.228.907
	-

	2. Các khoản phải thu ngắn hạn
	18.193.768
	18.193.768
	-

	3. Vật tư, Hàng hóa tồn kho
	29.632.636
	29.632.636
	-

	4. Tài sản ngắn hạn khác
	-
	-
	-

	III. Giá trị lợi thế kinh doanh của doanh nghiệp
	-
	-
	-

	IV. Giá trị quyền sử dụng đất
	-
	-
	-

	B. Tài sản chờ thanh lý 
	215.589.775
	25.000.000
	(190.589.775)

	I. Tài sản cố định và đầu tư dài hạn
	190.589.775
	-
	(190.589.775)

	1. Tài sản cố định
	190.589.775
	-
	(190.589.775)

	2. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn
	-
	-
	-

	II. Tài sản lưu động và đầu tư ngắn hạn
	25.000.000
	25.000.000
	-

	1. Các khoản nợ phải thu không có khả năng thu hồi
	25.000.000
	25.000.000
	-

	C. TÀI SẢN NHẬN GIỮ HỘ, CHỜ BÀN GIAO CHO CƠ QUAN CÓ THẨM QUYỀN (Ghi theo giá trị trên sổ sách kế toán)
	7.109.937.581
	7.300.527.356
	190.589.775

	I. TSCĐ và đầu tư dài hạn
	6.765.819.207
	6.956.408.982
	190.589.775

	1. Tài sản cố định
	583.443.000
	774.032.775
	190.589.775

	2. Chi phí xây dựng cơ bản dở dang
	6.182.376.207
	6.182.376.207
	-

	II. TSLĐ và đầu tư ngắn hạn
	344.118.374
	344.118.374
	-

	1. Công nợ thu hộ
	344.118.374
	344.118.374
	-

	TỔNG GIÁ TRỊ TÀI SẢN CỦA DOANH NGHIỆP (A + B + C+D)
Trong đó:
	11.798.466.197
	11.798.466.197
	-

	TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ DOANH NGHIỆP (Mục A)
	4.472.938.841
	4.472.938.841
	-

	E1. Nợ phải trả người bán
	467.484.554
	467.484.554
	-

	E2. Nợ phải trả người bán (Do NS UBND thị xã Quảng Yên chi trả)
	2.332.337.052
	2.332.337.052
	-

	E3. Nguồn kinh phí sự nghiệp
	-
	-
	-

	TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ PHẦN VỐN NHÀ NƯỚC TẠI DOANH NGHIỆP [A - (E1 + E2)]
	4.005.454.287
	4.005.454.287
	-


 (Nguồn: Hồ sơ xác định giá trị Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên)

7. Tài sản chủ yếu của Đơn vị

7.1
Tình hình đất đai

Bảng số 4: Thống kê đất đai của Đoạn tính đến thời điểm hiện tại
	TT
	Tên đơn vị sử dụng đất
	Địa chỉ thửa đất
	Diện tích

(m2)
	Ngày, tháng, năm cấp GCN quyền sử dụng đất
	Ghi chú

	1
	Đoạn Quản lý GTCC
	Bãi xử lý rác thải tập trung 
	10.000m2
	- Quyết định số1609/QĐ-UB ngày 13/06/2001 của UBND tỉnh Quảng Ninh V/v giao đất cho Đoạn Quản lý giao thông công chính huyện Yên Hưng để xây dựng bãi xử lý rác thải                                    

 - chưa cấp GCNQSDĐ                                           
	Đất giao lâu dài



	2
	Đoạn Quản lý GTCC
	Bãi, nhà để xe: (gồm nhà bảo vệ; nhà để xe, kho, sân đất)


	1.398m2
	- Chưa cấp GCNQSDĐ                                           
	Đất giao sử dụng làm bãi để xe



	3
	Đoạn Quản lý GTCC
	Trụ sở làm việc
	821,8 m2
	- Chưa cấp GCNQSDĐ                                           
	Đất giao sử dụng làm VP




(Nguồn: Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên)
7.2
Tài sản cố định
Bảng số 5: Tài sản cố định tại thời điểm ngày 31/12/2015
(Đơn vị tính: đồng)

	TT
	Loại tài sản
	Giá trị sổ sách
	Kiểm kê thực tế

	
	
	Nguyên giá
	Giá trị còn lại
	Nguyên giá
	Giá trị còn lại

	A
	TÀI SẢN CỐ ĐỊNH ĐANG DÙNG
	7.112.430.000
	2.600.393.674
	7.174.135.088
	3.867.121.558

	I
	Tài sản cố định hữu hình
	7.112.430.000
	2.600.393.674
	7.174.135.088
	3.867.121.558

	1
	Nhà, vật kiến trúc
	641.162.000
	400.392.705
	747.017.088
	587.094.558

	2
	Máy móc thiết bị
	44.150.000
	35.320.000
	-
	-

	3
	Phương tiện vận tải
	6.427.118.000
	2.164.680.969
	6.427.118.000
	3.280.027.000

	II
	Tài sản cố định vô hình
	-
	-
	-
	-

	B
	TÀI SẢN CỐ ĐỊNH NHẬN GIỮ HỘ, CHỜ BÀN GIAO CHO CƠ QUAN CÓ THẨM QUYỀN
	644.125.409
	583.443.000
	644.125.409
	583.443.000

	I
	Tài sản cố đinh
	644.125.409
	583.443.000
	644.125.409
	583.443.000

	1
	Nhà cửa, vật, kiên trúc
	644.125.409
	583.443.000
	644.125.409
	583.443.000

	C
	TÀI SẢN CỐ ĐỊNH CHỜ THANH LÝ
	4.558.571.500
	190.589.775
	4.558.571.500
	190.589.775

	1
	Phương tiện vận tải
	4.558.571.500
	190.589.775
	4.558.571.500
	190.589.775

	
	Tổng cộng
	12.315.126.909
	3.374.426.449
	12.376.831.997
	4.641.154.333


 (Nguồn: Hồ sơ xác định Giá trị đơn vị sự nghiệp)

7.3
Máy móc thiết bị, phương tiện vận tải
Bảng số 6: Thống kê máy móc thiết bị, PTVT tại thời điểm ngày 31/12/2015
Đơn vị tính: đồng

	TT
	Tên tài sản
	Số lượng
	Đơn vị
	Giá trị sổ kế toán
	Theo đánh giá lại

	
	
	
	
	Nguyên giá
	Giá trị còn lại
	Nguyên giá
	Giá trị còn lại

	I
	MÁY MÓC THIẾT BỊ
	
	
	44.150.000
	35.320.000
	-
	-

	1
	Máy vi tính Sam Sung - Đông Nam Á
	01
	Chiếc
	10.350.000
	8.280.000
	-
	-

	2
	Máy vi tính i5, i3
	02
	Chiếc
	33.800.000
	27.040.000
	-
	-

	II
	PHƯƠNG TIỆN VẬN TẢI
	
	
	6.427.118.000
	2.164.680.969
	6.427.118.000
	3.280.027.000

	1
	Xe hút téc nước loại 9 m3 BKS 14N-2247
	1
	Chiếc
	1.007.220.000
	25.180.500
	1.007.220.000
	302.166.000

	2
	Xe nâng hạ IVECO BKS 14M-0543
	1
	Chiếc
	860.091.000
	5.848.619
	860.091.000
	258.027.300

	3
	Xe ô tô ép rác Mitsubishi 3,5T BKS 14M-7017
	1
	Chiếc
	493.000.000
	119.946.900
	493.000.000
	197.200.000

	4
	Xe chuyên dùng ép rác 8 m3 BKS 14M-7041
	1
	Chiếc
	1.140.000.000
	681.500.000
	1.140.000.000
	752.400.000

	5
	Xe cuốn ép rác ISUZU 8 m3 BKS 14C-1218
	1
	Chiếc
	543.583.000
	108.716.600
	543.583.000
	271.791.500

	6
	Xe cuốn ép chở rác 13,5 m3 BKS 14M-00306
	1
	Chiếc
	958.724.000
	83.888.350
	958.724.000
	287.617.200

	7
	Xe cuốn ép chở rác 8 m3 14M-00494
	1
	Chiếc
	1.424.500.000
	1.139.600.000
	1.424.500.000
	1.210.825.000

	TỔNG CỘNG
	6.471.268.000
	2.200.000.969
	6.427.118.000
	3.280.027.000


 (Nguồn: Hồ sơ xác định giá trị Đoạn)

7.4
Nhà cửa, vật kiến trúc
Bảng số 7: Thống kê tình hình nhà cửa, vật kiến trúc tính đến thời điểm ngày 31/12/2015
Đơn vị tính: đồng

	TT
	Tên tài sản
	Giá trị sổ sách
	Kiểm kê thực tế
	Ghi chú

	
	
	Nguyên giá
	Giá trị còn lại
	Nguyên giá
	Giá trị còn lại
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7 

	I
	Số nhà 110 Hoàng Hoa Thám. phường Quảng Yên. thị xã Quảng Yên. tỉnh Quảng Ninh
	     641.162.000 
	     400.392.705 
	      747.017.088 
	     587.094.558 
	 

	1
	Nhà bảo vệ 
	         32.212.000 
	         18.199.780 
	          83.046.959 
	         66.437.568 
	 

	2
	Nhà gara để xe + Cầu rửa xe
	       558.779.000 
	       377.175.825 
	         558.779.000 
	       447.023.200 
	 

	2.1
	Nhà kho cạnh gara
	 
	 
	     110.385.297 
	      66.231.178 
	 

	2.2
	Gara để xe
	 
	 
	     148.513.378 
	      89.108.027 
	 

	2.3
	Cầu rửa xe
	 
	 
	       19.675.054 
	      11.805.033 
	 

	3
	Tường rào
	         50.171.000 
	           5.017.100 
	         105.191.129 
	         73.633.790 
	 

	II
	Khu Nhà máy xử lý nước thải
	                     -   
	                     -   
	                       -   
	                     -   
	 

	1
	Phòng trực và bảo vệ
	                     -   
	                     -   
	                       -   
	                     -   
	 

	2
	Nhà phòng vận hành
	                     -   
	                     -   
	                       -   
	                     -   
	 

	3
	Bể chứa + Bể lắng
	                     -   
	                     -   
	                       -   
	                     -   
	 

	4
	Sân đường. cổng tường rào
	                     -   
	                     -   
	                       -   
	                     -   
	 

	 
	Tổng cộng
	641.162.000
	400.392.705
	747.017.088
	587.094.558
	 


(Nguồn: Hồ sơ xác định Giá trị doanh nghiệp của Công ty)

8.
Danh sách Công ty mẹ và Công ty con
Không có.

9.
Tình hình hoạt động kinh doanh và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong 03 năm trước khi cổ phần hóa
9.1
Tình hình hoạt động kinh doanh
Đoạn Quản lý giao thông công chính là đơn vị sự nghiệp công lập trực thuộc UBND thị xã, kinh phí hoạt động hàng năm do UBND thị xã cấp theo hình thức giao kế hoạch hàng năm cho việc thực hiện các nhiệm vụ được giao theo quy định (chưa thực hiện theo đơn giá dịch vụ công ích theo quy định). Cơ cấu nguồn thu của Đoạn trong từng lĩnh vực hoạt động qua các năm cụ thể như sau:
Bảng số 8: Kinh phí thực hiện từ năm 2013 – 2015 của Đoạn
	TT
	Nguồn thu
	Năm 2013
	Năm 2014
	Năm 2015

	1
	Nguồn thu từ hoạt động
	12.149.448.000
	12.722.359.835
	12.632.708.318

	1.1
	Sự nghiệp Duy tu, bảo dưỡng công trình giao thông
	2.307.258.216
	2.914.206.205
	3.026.380.472

	1.2
	Sự nghiệp Thị chính - Văn phòng 
	9.842.189.613
	9.808.153.630
	9.606.327.846

	2
	Nguồn thu khác
	
	
	

	2.1
	Sự nghiệp kinh tế khác (Thu phí, lệ phí và thu khác)
	1.722.630.000
	0
	0

	Tổng cộng
	13.872.078.000
	12.722.359.835
	12.632.708.318


(Nguồn: BCTC tự lập năm 2013, 2014, 2015 của Công ty và Thông báo thẩm định quyết toán ngân sách năm 2013, 2014, 2015 của UBND thị xã Quảng Yên)
Kinh phí hoạt động hàng năm do UBND thị xã cấp theo phân bổ kế hoạch. Căn cứ vào nhiệm vụ được giao đơn vị đã phân khai và thực hiện trong các năm bảo đảm tiết kiệm đáp ứng nhiệm vụ sản xuất của đơn vị và phục vụ đảm bảo yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội của địa phương. 
9.2
Chi phí hoạt động

Chi phí hoạt động qua các năm được UBND thị xã Quảng Yên quyết toán cho từng nhiệm vụ hoạt động như sau:
Bảng số 9: Bảng tổng hợp tình hình quyết toán kinh phí đã sử dụng
(Đơn vị tính: đồng)

	STT
	Chỉ tiêu
	2013
	2014
	2015

	A
	Chi thường xuyên
	12.149.448.000
	12.722.359.835
	12.632.708.318

	I
	Chi hoạt động thị chính
	9.842.189.613
	9.808.153.630
	9.606.327.846

	1
	Tiền lương
	923.572.000
	1.010.397.177
	1.033.479.000

	2
	Tiền công
	246.040.000
	197.078.000
	18.800.000

	3
	Phụ cấp lương
	84.587.000
	93.802.000
	75.493.000

	4
	Phúc lợi tập thể
	15.903.000
	25.203.000
	38.303.000

	5
	Các khoản đóng góp
	232.798.200
	207.773.036
	267.140.700

	6
	Các khoản thanh toán khác cho cá nhân
	7.500.000
	130.000.000
	130.000.000

	7
	Thanh toán dịch vụ công cộng
	1.829.096.420
	1.990.759.778
	2.852.051.841

	8
	Vật tư văn phòng
	7.835.500
	11.588.000
	42.660.255

	9
	Thông tin, tuyên truyền, liên lạc
	2.568.080
	2.127.196
	4.040.359

	10
	Hội nghị
	1.260.000
	
	

	11
	Công tác phí
	20.100.000
	19.170.000
	18.060.000

	12
	Chi phí thuê mướn
	
	7.228.000
	6.500.000

	13
	Sửa chữa tài sản
	4.852.809.743
	4.189.311.100
	4.524.640.091

	14
	Chi phí nghiệp vụ chuyên môn của từng ngành
	1.247.831.170
	1.648.115.343
	289.853.600

	14
	Chi khác
	370.288.500
	275.601.000
	253.056.000

	II
	Chi hoạt động sự nghiệp giao thông
	2.307.258.216
	2.914.206.205
	3.026.380.472

	1
	Tiền lương
	498.589.000
	568.243.110
	603.851.610

	2
	Tiền công
	
	-
	101.760.000

	3
	Phụ cấp lương
	30.267.000
	22.381.000
	94.693.000

	4
	Phúc lợi tập thể
	
	2.292.000
	13.698.000

	5
	Các khoản đóng góp
	92.118.500
	134.973.950
	169.128.980

	6
	Các khoản thanh toán khác cho cá nhân
	102.750.000
	50.000.000
	50.000.000

	7
	Thanh toán dịch vụ công cộng
	
	-
	25.000.000

	8
	Vật tư văn phòng
	
	228.000
	5.614.000

	9
	Thông tin, tuyên truyền, liên lạc
	
	-
	25.000.000

	10
	Công tác phí
	3.400.000
	3.000.000
	3.300.000

	11
	Chi phí thuê mướn
	
	4.005.000
	11.558.800

	12
	Sửa chữa tài sản
	691.277.416
	1.021.475.000
	1.728.882.322

	13
	Chi phí nghiệp vụ chuyên môn của từng ngành
	825.104.300
	1.016.842.145
	170.693.760

	14
	Chi khác
	16.502.000
	90766.000
	23.200.000

	15
	Chi lập quỹ của đơn vị thực hiện khoán chi 
	47.250.000
	
	

	B
	Chi không thường xuyên
	1.722.630.000
	-
	-

	Cộng
	13.872.078.000
	12.722.359.835
	12.632.708.318


(Nguồn: BCTC tự lập năm 2013, 2014, 2015 của Công ty và Thông báo thẩm định quyết toán ngân sách năm 2013, 2014, 2015 của UBND thị xã Quảng Yên)
9.3
Nguyên vật liệu
Nguồn nguyên liệu chính phục vụ công việc của đơn vị chủ yếu là đá, cát, sỏi và các nguyên vật liệu khác như xăng, dầu, xi măng, sắt thép, nhựa đường, trang thiết bị điện, dây dẫn và các vật liệu phụ khác,để phục vụ thi công các công trình.

Do nguồn nguyên vật liệu đầu vào còn phụ thuộc nhiều vào điều kiện tự nhiên, điều kiện xã hội và chế độ chính sách của địa phương; Sự biến động giá cả thị trường của các mặt hàng nguyên vật liệu có ảnh hưởng lớn tới giá thành của các sản phẩm dịch vụ và hiệu quả hoạt động của đơn vị.
9.4
Trình độ công nghệ
Các máy móc thiết bị, phương tiện vận tải chủ yếu là xe chuyên dùng phục vụ hoạt động sản xuất nhưng đến nay hầu hết đã cũ. Một số xe chuyên dùng của đơn vị không sử dụng được vì không được cấp lưu hành, một số khác thì hỏng hóc không có khả năng phục hồi sử dụng.

9.5
Tình hình kiểm tra chất lượng sản phẩm/dịch vụ 
Trong hoạt động kiểm tra chất lượng, Đoạn áp dụng các tiêu chuẩn quy định cho từng loại sản phẩm, dịch vụ riêng biệt. Bên cạnh đó, quá trình làm việc của từng Đội được quản lý, giám sát thông qua nhật ký công tác và báo cáo kết quả công việc. Ngoài công tác tự kiểm tra của Đoạn còn có sự phối hợp kiểm tra, giám sát của các đơn vị quản lý nhà nước trên địa bàn.
9.6
Hoạt động Marketing

Do công tác quản lý của đơn vị còn mang tính hành chính sự nghiệp, thực hiện các nhiệm vụ do nhà nước giao, do đó, Đơn vị không có hoạt động marketing quảng báo hình ảnh công ty, hoạt động dịch vụ cung cấp.
9.7
Nhãn hiệu thương mại, đăng ký phát minh sáng chế và bản quyền

Hiện tại Đoạn chưa có nhãn hiệu thương mại cũng như logo.
9.8
Tình hình nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới


Với đặc thù của Đoạn Quản lý giao thông công chính Quảng Yên là đơn vị sự nghiệp công ích, cơ chế tài chính thực hiện theo Nghị định 43/2006/NĐ-CP ngày 25/4/2006 của Chính Phủ do Nhà nước đảm bảo 100% kinh phí do đó đơn vị hoạt động theo nhiệm vụ được UBND thị xã giao, nên không có hoạt động nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới.
9.9
Các hợp đồng lớn đã và đang được thực hiện hoặc đã được ký kết

Là một đơn vị sự nghiệp công lập chuyên thực hiện nhiệm vụ công ích như: Quản lý, sửa chữa, duy trì đảm bảo giao thông các tuyến đường, cầu cống, cọc tiêu, biểm báo hiệu đường bộ trên địa bàn thị xã (bao gồm các tuyến đường trục huyện, đường nội thị, đường phục vụ công tác phòng chống lụt bão); Quản lý duy trì các đảo giao thông, dải phân cách trên các tuyến đường nội thị, Quốc lộ 18 đoạn đi qua địa bàn thị xã.  Quản lý, duy trì cây xanh bóng mát, cây xanh công viên, sửa chữa duy trì vỉa hè, nạo vét thoát nước đô thị. Quản lý duy trì các trạm điện, hệ thống điện chiếu sáng công cộng, điện chiếu sáng đô thị, điện trang trí; Đèn tín hiệu, báo hiệu giao thông trên địa bàn thị xã; Quản lý vận hành, duy trì trạm xử lý nước thải sinh hoạt nội thị Quảng yên. Thu gom vận chuyển rác thải sinh hoạt đảm bảo vệ sinh môi trường. Kinh phí hoạt động được ngân sách đảm bảo 100% kinh phí theo nhiệm vụ được thị xã giao hàng năm, đơn vị chưa có giấy phép kinh doanh nên không có các hợp đồng kinh tế lớn.

10.
 Tình hình tài chính và kết quả hoạt động kinh doanh 03 năm trước khi cổ phần hóa của Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên
Bảng số 10: Tình hình tài chính và kết quả hoạt động kinh doanh                       trong 03 năm trước cổ phần hóa
	TT
	Tên tài khoản
	Năm 2013
	Năm 2014
	Năm 2015

	1
	Tiền và tương đương tiền
	207.139.621
	415.358.675
	479.033.364

	2
	Nguyên liệu, vật liệu
	17.447.930
	51.631.240
	29.632.636

	3
	Tài sản cố định hữu hình
	11.211.753.909
	11.468.182.338
	12.315.126.909

	4
	Tài sản cố định vô hình
	9.500.000
	9.500.000
	-

	5
	Hao mòn tài sản cố định
	8.162.105.227
	(9.213.911.024)
	(8.940.700.460)

	6
	Xây dựng cơ bản dở dang
	13.022.278.200
	477.007.907
	6.182.376.207

	7
	Các khoản phải thu
	31.282.000
	58.040.000
	372.661.374

	8
	Tạm ứng
	
	50.000
	50.000

	9
	Các khoản phải trả
	1.753.763.904
	11.405.789.389
	2.332.337.052

	10
	Các khoản phải nộp theo lương
	16.754.578
	31.747.207
	(14.600.768)

	11
	Các khoản phải nộp nhà nước
	4.896.347
	4.896.347
	6.775.347

	12
	Phải trả công chức, viên chức
	
	
	         2.737.050

	13
	Kinh phí đã quyết toán chuyển năm sau
	3.250.845.364
	3.285.028.674
	  2.293.340.434

	14
	Thanh toán nội bộ
	350.092
	350.092
	            350.092

	15
	Nguồn vốn sản xuất, dịch vụ
	14.167.083
	14.167.083
	       13.957.369 

	16
	Các quỹ
	262.576.065
	410.369.065
	457.619.065

	17
	Nguồn kinh phí đầu tư XDCB
	8.155.508.700
	8.105.508.700
	2.118.303.500

	18
	Nguồn kinh phí hoạt động
	14.784.414.055
	12.694.355.551
	12.639.647.848

	19
	Nguồn kinh phí đã hình thành TSCĐ
	3.059.148.683
	839.271.314
	3.374.426.449



(Nguồn: BCTC tự lập của Đơn vị năm 2013, 2014, 2015)

11.
 Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh 03 năm trước cổ phần hóa


Trong quá trình hoạt động, Đơn vị cũng chịu ảnh hưởng bởi nhiều yếu tố khách quan và chủ quan do đó có tác động đến quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh. Cụ thể:
· Thuận lợi:


Là đơn vị sự nghiệp công lập hoạt động trong lĩnh vực đặc thù là dịch vụ công ích chủ yếu là Quản lý, duy tu bảo dưỡng đường bộ, Quản lý thị chính công cộng và vệ sinh môi trường, quản lý vận hành chiếu sáng công cộng và đô thị(các dịch vụ công ích đô thị), trên địa bàn thị xã Quảng Yên nên không có sự cạnh tranh, hoạt động của đơn vị mang tính phục vụ công ích xã hội do đó mang tính ổn định cao. Trong đó, được sự quan tâm chỉ đạo trực tiếp là UBND thị xã Quảng Yên đã tạo nhiều điều kiện thuận lợi để phát triển và mở rộng hoạt động sản xuất trong tương lai, đây là tiền đề cho sự phát triển của Đoạn sau chuyển đổi.
· Khó hhăn:

· Đoạn quản lý GTCC là đơn vị sự nghiệp công ích, cơ chế tài chính thực hiện theo Nghị định 43/2006/NĐ-CP ngày 25/4/2006 của Chính phủ do nhà nước bảo đảm 100% kinh phí, chưa được thực hiện theo cơ chế Nhà nước giao kế hoạch sản phẩm dịch vụ công ích theo đơn giá, định mức, các quy định hiện hành của Ủy ban nhân dân tỉnh nên đơn vị chưa có cơ sở giao khoán cho các tổ, đội, nhóm sản xuất.

· Giá cả nguyên vật liệu không ổn định mà biến động theo thị trường cũng gây nhiều khó khăn cho hoạt động của Đơn vị, ví dụ như: Tiền điện, xăng dầu, đá dăm các loại, nhựa đường, xi măng, sắt thép, các trang thiết bị điện...  tăng dẫn đến chi phí sản xuất đầu vào tăng.

· Giá sản phẩm lại phụ thuộc vào tổng mức đầu tư kinh phí cho các sản phẩm dịch vụ song đơn vị chưa được áp dụng do đó Đơn vị không có cơ sở để chủ động trong việc hoạch định kế hoạch sản xuất kinh doanh.

· Công việc do đơn vị quản lý cần phải thực hiện là rất nhiều song kinh phí để đáp ứng cho công việc duy trì các hoạt động dịch vụ còn thiếu, phần lớn khối lượng công việc cần xử lý chưa được bổ sung kinh phí đầy đủ theo định mức của nhà nước quy định do đó khối lượng công việc hoàn thành còn ở mức thấp.
12.
Vị thế của Đoạn so với các đơn vị khác trong ngành

· Vị thế của Đoạn trong ngành
Công tác quản lý, duy tu, bảo dưỡng, sửa chữa thường xuyên đường giao thông có sự phân cấp quản lý, do đó doanh nghiệp thuộc địa phương nào sẽ là doanh nghiệp chính được giao công tác duy tu bảo dưỡng đường xá cho địa phương đó. Đoạn quản lý giao thông công chính là đơn vị hoạt động trong địa bàn thị xã Quảng Yên và chiếm thị phần chủ yếu tại địa phương.

Thị xã Quảng Yên mới được thành lập từ năm 2011, các hạng mục hạ tầng về đô thị đã được cải tạo, nâng cấp, theo mục tiêu phát triển đến năm 2020 thị xã sẽ cải tạo nâng cấp đô thị thành đô thị loại III. Trong thời gian tới đây công tác Quản lý thị chính và vệ sinh môi trường là nhiệm vụ đặc biệt quan trọng. Với khả năng và kinh nghiệm quản lý của đơn vị từ nhiều năm thực hiện nhiệm vụ được UBND thị xã giao cho, đơn vị đều hoàn thành tốt nhiệm vụ được chính quyền địa phương ghi nhận. Đây cũng là tiền đề cho đơn vị sau chuyển đổi phát triển các sản phẩm dịch vụ ngày một tốt hơn đáp ứng nhu cầu xã hội.
· Triển vọng phát triển ngành


Năm 2016, nền kinh tế thế giới nói chung và kinh tế Việt Nam nói riêng đang có những dấu hiệu phục hồi tích cực. Theo đó, ngành giao thông vận tải (GTVT) cũng đang triển khai nhiều dự án lớn. Theo Bộ Giao thông Vận tải, năm 2015, 2016 cũng đang tập trung đầu tư, cải thiện và phát triển ngành giao thông. Riêng tại tỉnh Quảng Ninh, các công trình giao thông cũng đang được đẩy mạnh nhằm phục vụ nâng cấp cơ sở hạ tầng, phục vụ cho hoạt động du lịch tỉnh.


Mặc dù, ngành duy tu bảo dưỡng đường bộ, Quản lý thị chính công cộng và vệ sinh môi trường, quản lý vận hành chiếu sáng công cộng và đô thị, do UBND thị xã Quảng Yên giao theo hình thức cấp Kế hoạch ngân sách hàng năm nên không có sự cạnh tranh trên địa bàn, các ngành nghề này không phải là một ngành có thể tạo đột biến trong sản xuất kinh doanh, cũng không có đủ điều kiện để có thể mở rộng và phát triển sản xuất trên quy mô lớn. Tuy nhiên, với đặc thù là ngành cung cấp sản phẩm thiết yếu phục vụ nhu cầu giao thông hàng ngày của người và phương tiện tham gia giao thông và các dịch vụ công cộng, xử lý rác thải bảo đảm vệ sinh môi trường nên nhu cầu về sản phẩm của ngành sẽ mang tính ổn định lâu dài. Việc các cấp ủy Đảng và chính quyền quan tâm đến việc phát triển dịch vụ của Đoạn cũng góp phần khiến cho lĩnh vực hoạt động của Đoạn hứa hẹn nhiều tiềm năng phát triển hơn.
II.  PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG SAU KHI CỔ PHẦN HÓA 

1. Mục tiêu cổ phần hóa


Thực hiện mục tiêu của Chính phủ được ghi rõ trong Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành Công ty cổ phần. Mục tiêu cổ phần hóa của Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên là:

· Chuyển hình thức sở hữu 100% vốn nhà nước thành hình thức đa sở hữu, tạo sự thay đổi căn bản về phương thức quản lý, từng bước đầu tư đổi mới công nghệ, phát triển quy mô, tăng cường năng lực tài chính, năng lực sản xuất kinh doanh nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của công ty hiện nay và trong tương lai; 

· Huy động vốn nhàn rỗi của cán bộ công nhân viên trong doanh nghiệp, của cá nhân và các tổ chức kinh tế trong và ngoài nước để đầu tư phát triển doanh nghiệp; 

· Nâng cao vai trò làm chủ thật sự; gắn chặt trách nhiệm, công việc và quyền lợi của cổ đông, tạo động lực thúc đẩy công tác điều hành, quản lý sản xuất kinh doanh có hiệu quả, nâng cao thu nhập của người lao động, của cổ đông và góp phần tăng trưởng kinh tế đất nước; 

· Việc chuyển đổi từ hình thức Đơn vị sự nghiệp công lập sang Công ty cổ phần, buộc người lao động hiểu rõ hơn trách nhiệm của mình đối với Công ty, lợi nhuận làm ra không phải là của Nhà nước, mà gắn chặt trên mỗi cổ đông, mỗi cán bộ công nhân viên. Vì vậy người lao động sẽ tích cực và năng động hơn trong sản xuất, bộ máy quản lý sẽ được thiết lập lại và cơ cấu gọn nhẹ hơn, giúp tiết kiệm tối đa chi phí và nâng cao lợi nhuận.
2. Điều kiện cổ phần hóa

· Là một trong những đơn vị có tình hình hoạt động kinh doanh ổn định trên địa bàn, Đoạn Quản lý Giao thông công chính đã nhận được sự hỗ trợ, chỉ đạo của UBND tỉnh Quảng Ninh, UBND thị xã Quảng Yên và các cơ quan ban ngành của Địa phương. Đây là điều kiện thuận lợi giúp Công ty xúc tiến nhanh hơn việc tổ chức thực hiện thành công quá trình cổ phần hoá.

· Ban Giám đốc đã có sự chuẩn bị tích cực về mặt tư tưởng, đồng thời công tác tuyên truyền, phổ biến chủ trương, chính sách của Nhà nước về cổ phần hoá cho cán bộ công nhân viên, để quá trình cổ phần hoá diễn ra thuận lợi và thành công.

· Toàn thể cán bộ công nhân viên của Đơn vị từ Ban lãnh đạo đến nhân viên đều thể hiện quyết tâm cao trong việc cổ phần hoá, sẵn sàng tham gia góp vốn cổ phần, tiếp tục gắn bó lâu dài với Đơn vị sau giai đoạn cổ phần hóa.
3. Hình thức cổ phần hóa


Căn cứ đặc điểm và tình hình thực tế của Đơn vị tại thời điểm cổ phần hóa và quy định tại Khoản 2 Điều 4 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước thành Công ty cổ phần. Hình thức cổ phần hóa Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên là “Bán toàn bộ vốn Nhà nước hiện có”. 

4. Vốn điều lệ và cơ cấu vốn điều lệ của Công ty cổ phần

4.1
Vốn điều lệ Công ty cổ phần


Giá trị thực tế Doanh nghiệp tại thời điểm 31/12/2015 để cổ phần hóa: 4.472.938.841 đồng (Bằng chữ: Bốn tỷ, bốn trăm bảy mươi hai triệu, chín trăm ba mươi tám ngàn, tám trăm bốn mươi mốt đồng)
Trong đó:

· Nợ thực tế phải trả là: 467.484.554 đồng 
(Bằng chữ: Bốn trăm sáu mươi bảy triệu, bốn trăm tám mươi tư ngàn, năm trăm năm mươi tư đồng)
· Giá trị thực tế phần vốn Nhà nước là: 4.005.454.287 đồng
(Bằng chữ: Bốn tỷ, năm triệu bốn trăm năm mươi tư ngàn, hai trăm tám mươi bảy đồng)

Căn cứ:

· Phương hướng kế hoạch sản xuất kinh doanh của Đơn vị sau khi cổ phần hóa;
· Năng lực quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Bộ máy quản lý của Đơn vị sau cổ phần hóa;
· Khả năng tự chủ và mối quan hệ hợp tác với các đối tác.

Công ty xây dựng cơ cấu vốn điều lệ như sau:

· Vốn điều lệ Công ty cổ phần: 4.005.450.000 đồng

(Bằng chữ: Bốn tỷ, năm triệu, bốn trăm năm mươi ngàn đồng)                                        
·  Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng/cổ phần 

·  Tổng số cổ phần phổ thông: 400.545 cổ phần

4.2
Cơ cấu vốn điều lệ Công ty cổ phần

Bảng số 11: Cơ cấu vốn điều lệ dự kiến
	STT
	Đối tượng
	Số cổ phần
	Giá trị (đồng)
	Tỷ lệ

	1
	Vốn nhà nước 
	                            -   
	                       -   
	0,00%

	2
	Bán ưu đãi cho CBCNV 
	                   79.600 
	     796.000.000 
	19,87%

	2.1
	Mua ưu đãi theo thời gian làm việc thực tế tại Khu vực Nhà nước 
	                   62.200 
	     622.000.000 
	15,53%

	2.2
	Mua theo thời gian cam kết làm việc tại CTCP
	                   17.400 
	     174.000.000 
	4,34%

	3
	Bán cho công đoàn 
	                            -   
	                       -   
	0,00%

	4
	Bán cho đối tác chiến lược 
	                            -   
	                       -   
	0,00%

	5
	Bán đấu giá cổ phần IPO 
	                 320.945 
	  3.209.450.000 
	80,13%

	Vốn điều lệ
	                 400.545 
	  4.005.450.000 
	100,00%



Ban Chỉ đạo cổ phần hóa được quyền chào bán công khai tiếp số lượng cổ phần không bán hết cho các nhà đầu tư đã tham dự đấu giá theo phương thức thỏa thuận trực tiếp.


Trường hợp chào bán công khai theo phương thức thỏa thuận mà vẫn không bán hết thì Ban Chỉ đạo cổ phần hóa báo cáo cơ quan có thẩm quyền quyết định phê duyệt phương án cổ phần hóa thực hiện điều chỉnh cơ cấu vốn điều lệ để chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần trước khi tổ chức Đại hội đồng cổ đông lần đầu.


Ban Chỉ đạo cổ phần hóa và người đại diện phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp cổ phần hóa có trách nhiệm bổ sung vào dự thảo Điều lệ để thông qua Đại hội đồng cổ đông lần đầu về quyền bán tiếp phần vốn nhà nước tại công ty cổ phần sau khi công ty cổ phần đã chính thức hoạt động theo Luật Doanh nghiệp theo phương án cổ phần hóa đã được cấp có thẩm quyền phê duyệt điều chỉnh.
5. Thông tin doanh nghiệp sau cổ phần hóa

	· Tên Công ty viết bằng tiềng Việt
	:
	CÔNG TY CỔ PHẦN GIAO THÔNG – CÔNG CHÍNH THỊ XÃ QUẢNG YÊN

	· Tên viết tắt bằng tiếng Việt
	:
	CÔNG TY CỔ PHẦN GIAO THÔNG CÔNG CHÍNH

	· Trụ sở chính
	:
	Số 197 phố Ngô Quyền, phường Quảng Yên, thị xã Quảng Yên, tỉnh Quảng Ninh

	· Điện thoại
	:
	0333.875.197

	· Fax

· Email
	:

:
	0333.875.197


Qlgtcc_ubndqy@gmail.com


6. Ngành nghề kinh doanh sau cổ phần hóa

Bảng số 12: Ngành nghề kinh doanh dự kiến sau cổ phần hóa

	STT
	Tên ngành
	Mã ngành

	1
	Duy tu, bảo trì cầu cống, đường giao thông (bao gồm cả giao thông đô thị)
	F4210

	2
	Quản lý thị chính công cộng, thoát nước đô thị, quản lý duy trì điện chiếu sáng công cộng, chiếu sáng đô thị, điện trang trí, quản lý vận hành công trình xử lý nước thải
	E370

	3
	Thu gom, vận chuyển xử lý chất thải rắn(rác thải sinh hoạt) trên địa bàn
	E37, E38

	4
	Xây dựng các công trình giao thông, thủy lợi, công trình dân dụng, điện chiếu sáng, san lấp mặt bằng...
	F42102,

 F 42900,

 F 432

	5
	Mua bán khai thác vật liệu xây dựng, sản suất cấu kiện bê tông cốt thép, cọc tiêu, biển báo hiệu đường bộ
	C23950

	6
	Cho thuê phương tiện vận tải, máy móc thiết bị phục vụ thi công công trình.
	H49331


(Nguồn: Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên)
7. Cơ cấu tổ chức sau cổ phần hóa

Sơ đồ số 2: Cơ cấu tổ chức công ty cổ phần

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



(Nguồn: Phương án CPH Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên)


Công ty cổ phần Giao thông – Công chính thị xã Quảng Yên hoạt động theo Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty do Đại hội đồng cổ đông thông qua, theo các quy định của Luật Doanh nghiệp, dưới sự quản trị, giám sát và điều hành của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban Giám đốc.

Bộ máy quản lý, điều hành Công ty gồm 03 người: 01 Giám đốc Kiêm Chủ tịch HĐQT, 01 Phó Giám đốc, 01 Kế toán.


Bộ phận giúp việc (Văn phòng công ty) trước mắt bố trí 06 người, sắp xếp thành 03 phòng chức năng như sau:

· Phòng Tài chính, tiền lương: 02 người;
· Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật: 02 người;

· Phòng Tổng hợp – Nhân sự - Văn phòng: 02 người.

Bộ máy tổ chức sản xuất: Các bộ phận sản xuất, bố trí thành mô hình đội sản xuất trực thuộc Công ty mỗi đội trực thuộc có 01 cấp trưởng và 01 cấp phó được bố trí như sau:

· Đội quản lý cầu đường (có 01 trưởng, 01 phó): 10 người;

· Đội quản lý thị chính, công trình công cộng (có 01 trưởng, 01 phó): 07 người;

· Đội xe máy (có 01 trưởng, 01 phó): 04 người;

· Đội quản lý Điện (có 01 trưởng, 01 phó): 05 người;

· Đội Xây dựng công trình (có 01 trưởng, 01 phó): 03 người.


Chức năng, nhiệm vụ các phòng ban:
· Đại hội đồng cổ đông: 

Gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan quyền lực cao nhất của Công ty, quyết định những vấn đề đuợc luật pháp và điều lệ Công ty quy định. Đặc biệt, các cổ đông sẽ thông qua các báo cáo tài chính hàng năm của Công ty và ngân sách tài chính cho năm tiếp theo.
· Hội đồng quản trị: 

Là cơ quan quản lý Công ty có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. Hội đồng quản trị có trách nhiệm giám sát Giám đốc điều hành và những người quản lý khác. 
· Ban Kiểm soát:

Là cơ quan trực thuộc Đại hội đồng cố đông, do Đại hội đồng cổ đông bầu ra. Ban kiểm soát có nhiệm vụ kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp trong điều hành hoạt động kinh doanh, báo cáo tài chính của Công ty. Ban kiểm soát hoạt động độc lập với Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc.

· Giám đốc:
Giám đốc là người điều hành công việc kinh doanh hàng ngày của Công ty; chịu sự giám sát của Hội đồng quản trị và chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị và trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nghĩa vụ được giao.
· Phó Giám đốc:
Phó Giám đốc chịu trách nhiệm trước Giám đốc các công việc được giao.

· Phòng Tổng hợp – Quản lý nhân sự - Văn phòng:

Tham mưu cho Ban giám đốc về tổ chức bộ máy sản xuất - kinh doanh và bố trí nhân sự phù hợp với yêu cầu phát triển của Công ty.


Quản lý hồ sơ, lý lịch của nhân viên toàn Công ty, giải quyết thủ và chế độ tuyển dụng, thôi việc....là thành viên thường trực của hội đồng thi đua khen thưởng, kỷ luật, quy hoạch cán bộ, tham mưu Giám đốc quyết định việc đề bạt và phân công cán bộ lãnh đạo quản lý các đơn vị trực thuộc.

Xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng nghiệp vụ, thi tay nghề cho CBCNV và công nhân lao động, quản lý lao động, tiền lương cùng với phòng kế toán xây dựng quỹ tiền lương, xét duyệt phân bổ quỹ tiền lương. Quản lý công văn, giấy tờ, sổ sách hành chính và con dấu, xây dựng lịch công tác, lịch giao ban, hội họp, sinh hoạt định kỳ, bất thường, thực hiện công tác bảo vệ nội bộ, bảo vệ cơ quan và tham gia về an ninh quốc phòng đối với chính quyền địa phương.

· Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật:


Hướng dẫn các đơn vị trực thuộc xây dựng kế hoạch năm, kế hoạch dài hạn và tổng hợp kế hoạch SXKD của Công ty, báo cáo tổng hợp tình hình thực hiện kế hoạch của Công ty, cùng các phòng nghiệp vụ xây dựng đồng bộ các kế hoạch như kế hoạch vốn, vật tư, xây dựng cơ bản, tiền lương....


Quản lý các các hợp đồng kinh tế, hàng hoá vật tư, Xây dựng chương trình sản xuất hàng năm và dài hạn của Công ty trên cơ sở năng lực thiết bị và nguốn vật tư nguyên liệu. Tổ chức chương trình bảo dưỡng sửa chữa lớn các thiết bị theo định kỳ.

· Phòng Tài chính – Tiền lương:


Tổ chức hạch toán kinh tế về hoạt động Sản xuất kinh doanh của Công ty theo pháp lệnh kế toán thông kê Nhà nước, ghi chép, phản ánh chính xác, kịp thời và có hệ thống diến biến các nguồn vốn cấp, vốn vay, giả quyết các loại vốn phục vụ cho việc Sản xuất kinh doanh của Công ty, theo dõi công nợ, phản ánh và đề xuất kế hoạch thu, chi tiền mặt và các hình thức thanh toán khác.


Thực hiện quyết toán đúng tiền độ và tham gia cùng các phòng nghiệp vụ hạch toán lỗ, lãi cho từng đơn vị trực thuộc, giúp cho Ban giám đốc nắm chắc nguồn vốn. Theo dõi các đơn vị hạch toán, tham mưu cho Giám đốc chỉ đạo các đơn vị thực hiện các chế độ quản lý tài chính, tiền tệ theo quy định của Bộ tài chính.


Cùng với phòng Kế hoạch – Kỹ thuật – Vật tư giúp ban giám đốc giao kế hoạch và quyết toán tài chính của các đơn vị trực thuộc theo định kỳ.

· Các Đội trực thuộc:


Thực hiện công tác quản lý, bảo dưỡng thường xuyên, đảm bảo giao thông và các hạng mục công việc xây dựng cơ bản khác trên các tuyến đường được giao, đội xe máy quản lý phương tiện, vận chuyển rác thải sinh hoạt đi xử lý, quản lý thiết bị phục vụ cho công tác chuyên môn của Công ty; Đội Điện quản lý, sửa chữa vận hành điện chiếu sáng công cộng, quản lý vận hành Trạm xử lý nước thải sinh hoạt đảm bảo vận hành hiệu quả và tiết kiệm; Đội Thị chính quản lý sửa chữa vỉa hè, cống thoát nước đô thị, chăm sóc, phát triển cây xanh bóng mát, cây xanh công viên.

III.  PHƯƠNG ÁN ĐẦU TƯ VÀ CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN CỦA ĐƠN VỊ SAU CỔ PHẦN HÓA

1. Mục tiêu và tầm nhìn chiến lược phát triển Công ty
1.1
Mục tiêu của Công ty

· Xây dựng Công ty Cổ phần Giao thông – Công chính thị xã Quảng Yên mạnh hơn, hiệu quả hơn trên cơ sở sử dụng hợp lý các nguồn nhân lực; nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp, liên kết cao hơn về tài chính, công nghệ và thị trường.

· Xây dựng và phát triển các sản phẩm, dịch vụ tốt, sức cạnh tranh cao hơn.

· Xây dựng đội ngũ quản lý, kinh doanh và chuyên gia giỏi.

· Xây dựng đơn vị thành một đơn vị đi đầu trong lĩnh vực cung cấp các dịch vụ công ích và dân sinh, từng bước đưa Công ty phát triển và tăng trưởng bền vững, góp phần nâng cao chất lượng cuộc sống.
1.2
Định hướng phát triển

Với thế mạnh trong ngành duy tu bảo dưỡng đường bộ phục vụ giao thông, lưu thông hàng hóa, tiếp tục phát huy tiềm lực sẵn có bên cạnh đó mở rộng thêm một số lĩnh vực khác nhằm đa dạng hóa sản phẩm dịch vụ cung cấp và phát triển hơn nữa hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty sau Cổ phần hóa, cụ thể:
· Duy trì ổn định công tác Quản lý, duy tu bảo dưỡng đường bộ và công tác BĐGT trên các tuyến đường Công ty đang quản lý;
· Duy trì công tác quản lý vận hành điện chiếu sáng công cộng, điện trang trí đô thị, Quản lý vận hành xử lý nước thải sinh hoạt; Duy trì công tác quản lý công trình thị chính, chăm sóc cây xanh đô thị, cây xanh công viên;
· Thu gom, vận chuyển, xử lý rác thải sinh hoạt bảo đảm vệ sinh môi trường;
· Tham gia đấu thầu và thi công các công trình giao thông;

· Mở rộng các ngành nghề đã thực hiện đăng ký kinh doanh.


Ngoài ra, việc thực hiện cải tiến công tác quản lý để phù hợp theo mô hình mới - mô hình Công ty cổ phần, nhằm nâng cao hiệu quả kinh doanh và sức cạnh tranh. Công ty chú trọng cải tiến công tác quản lý, tập trung đầu tư phát triển nguồn nhân lực, tăng cường công tác kiểm tra nội bộ và công tác cán bộ, xây dựng một đội ngũ cán bộ có tính chuyên nghiệp cao trong các lĩnh vực hoạt động, sử dụng và phát huy có hiệu quả nguồn lực tài chính và con người.

2. Kế hoạch sản xuất kinh doanh 03 năm sau cổ phần hóa


Trên cơ sở tổ chức của bộ máy, quy mô lĩnh vực hoạt động của Công ty sau khi cổ phần hóa và nền tảng các nguồn lực hiện có, Công ty đưa ra dự kiến các chỉ tiêu kinh tế trong ba năm tiếp theo như sau:
Bảng số 13: Kế hoạch kinh doanh 03 năm sau cổ phần

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2017
	Năm 2018
	Năm 2019

	1
	Vốn điều lệ
	Tr.đồng
	4.005,5
	4.005,5
	4.005,5

	2
	Tổng Doanh thu
	Tr.đồng
	13.380
	14.040
	14.740

	3
	Tổng chi phí
	Tr.đồng
	12.970
	13.620
	14.300

	4
	Lợi nhuận trước thuế (LNTT)
	Tr.đồng
	 410
	 420
	 440

	5
	Lợi nhuận sau thuế (LNST)
	Tr.đồng
	319,8
	327,6
	343,2

	6
	(LNST)/Vốn điều lệ
	%
	7,98
	8,18
	8,57

	7
	Tỷ lệ cổ tức chi trả
	%
	0,28
	0,97
	0,97

	8
	Lao động bình quân
	Người
	64
	65
	65

	9
	Tổng quỹ lương
	Tr.đồng
	2.730
	2.730
	2.730

	10
	Thu nhập bình quân của người lao động
	Tr.đồng/

tháng
	3,0
	3,2
	3,5


(Nguồn: Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên)


(*) Căn cứ xây dựng kế hoạch:
· Căn cứ kết quả sản xuất kinh doanh của Đơn vị trước khi cổ phần hóa, tình hình kinh tế chung của cả nước và chính sách phát triển hệ thống giao thông của Chính Phủ.
· Căn cứ Đơn giá của tỉnh quy định giá dịch vụ công ích trong hoạt động duy tu, sửa chữa, đảm bảo giao thông; Quản lý vận hành chiếu sáng công cộng; Dịch vụ thị chính công cộng; Xử lý chất thải rắn(rác thải sinh hoạt) mà Đơn vị thực hiện trong các năm sau cổ phần hóa.
· Căn cứ trên nguồn nhân lực và cơ sở vật chất hiện có của Đơn vị đã được nâng cấp, cải thiện hơn, tạo điều kiện cho Đơn vị tập trung sản xuất, phát triển ổn định, lâu dài.
· Bộ máy quản lý và người lao động của Đơn vị là những người có trình độ, kinh nghiệm lâu năm trong ngành. Bộ máy tổ chức của Công ty sau cổ phần hóa tinh giản, gọn nhẹ, tạo điều kiện cho Đơn vị chuyên môn hóa trong hoạt động, tạo ra giá trị gia tăng, nâng cao năng suất lao động.
· Doanh thu tăng trưởng 5%/năm, tổng chi phí bằng 97% doanh thu, thuế TNDN là 22%.
3. Các giải pháp thực hiện kế hoạch
3.1
Giải pháp về sản phẩm, thị trường

Trên cơ sở sở ngành nghề kinh doanh và thị trường truyền thống, công ty cần nắm bắt để mở rộng thị trường truyền thống, mở rộng địa bàn hoạt động sang các khu vực khác trong địa bàn thị xã…

Công tác tìm kiếm việc làm được xem là một trong những nhiệm vụ trọng tâm trong công tác tổ chức sản xuất và đề ra các giải pháp cụ thể như:
· Tập trung tìm kiếm các công trình có nguồn vốn đầu tư rõ ràng;

· Xác định công tác Sửa chữa bảo trì đường giao thông trên địa bàn, Duy trì quản lý vận hành điện chiếu sáng công cộng, điện trang trí đô thị, Quản lý vận hành xử lý nước thải sinh hoạt; Công tác quản lý công trình thị chính, chăm sóc cây xanh đô thị, cây xanh công viên; Thu gom, vận chuyển, xử lý rác thải sinh hoạt bảo đảm vệ sinh môi trường trên địa bàn thị xã Quảng Yên là nhiệm vụ chính, trọng tâm. Mở rộng kinh doanh đầu tư phát triển công tác xây dựng cơ sở hạ tầng đường bộ, các dịch vụ công công cộng một cách hợp lý;

· Tích cực, chủ động phát huy hiệu quả mô hình Công ty cổ phần Giao thông – công chính;

· Tiếp tục củng cố và giữ vững các thị trường, địa bàn đã có và mở rộng các địa bàn trong tỉnh;

· Tăng cường hợp tác bằng các hình thức liên danh liên kết với các công ty bạn, xây dựng mối quan hệ tốt với các đối tác tránh rủi ro trong tìm kiếm việc làm.
3.2
Giải pháp về vốn

Căn cứ vào kế hoạch sản xuất kinh doanh Công ty trên các lĩnh vực hoạt động để đưa ra các giải pháp về vốn như sau:
· Huy động vốn:

· Chỉ thi công các công trình có nguồn vốn rõ ràng;

· Tập trung đẩy nhanh tiến độ để nghiệm thu, thanh toán;

· Tập trung thu hồi công nợ, nợ đọng;

· Vay vốn của các Ngân hàng’

· Vay vốn của các tổ chức và cá nhân với mức lãi suất phù hợp.

· Quản lý vốn:

· Bố trí cơ cấu vốn hợp lý, nhằm tận dụng tối đa tiền vốn hiện có;

· Đầu tư vốn có trọng điểm, dùng các biện pháp nghiệp vụ để tăng nhanh vòng quay của đồng vốn;
· Tăng cường công tác thu hồi các khoản tiền vốn đang bị chiếm dụng để giảm bớt các nguồn vốn vay.
3.3
Giải pháp về nguyên vật liệu
· Xây dựng định mức nguyên vật liệu sát thực tế; căn cứ vào hồ sơ thiết kế, định mức tiêu hao từng loại nguyên vật liệu để cấp đủ, cấp đúng chủng loại vật liệu cho từng công trình, hạng mục công trình; Lập kế hoạch cụ thể về số lượng, chủng loại, chất lượng, tiêu chuẩn kỹ thuật của từng loại nguyên vật liệu cho từng công trình, sản phẩm để chủ động về nguồn cung ứng, tránh thụ động làm ách tắc sản xuất;

· Lựa chọn nguồn cung ứng nguyên vật liệu có chất lượng tốt, giá cả hợp lý;

· Lập kế hoạch dự trữ nguyên vật liệu hợp lý để đảm bảo đầy đủ nguyên vật liệu cho sản xuất nhưng không làm ứ đọng vốn.
3.4
Giải pháp về nâng cao năng lực về thiết bị, công nghệ, cơ sở nhà đất
· Tập trung khắc phục sửa chữa những thiết bị hiện có, rà soát lại các thiết bị không sử dụng tiến hành thanh lý để thu hồi vốn, đầu tư công nghệ tiên tiến, tiết kiệm nhiên liệu, bảo vệ môi trường để đảm nhận thi công được các dự án trúng thầu hoặc được giao;

· Rà soát nguồn lực hiện có, xây dựng phương án quản lý, sử dụng, khai thác hiệu quả, phát huy được tối đa tất cả các nguồn lực hiện có.

· Tích cực triển khai nghiên cứu ứng dụng, đầu tư cho đổi mới công nghệ, đổi mới sản phẩm, từng bước nâng cao giá trị gia tăng cho sản phẩm, đáp ứng tiêu chuẩn môi trường; thay thế dần các thiết bị, công nghệ tiêu tốn nhiều năng lượng, nguyên liệu để không ngừng nâng cao chất lượng sản phẩm; tiếp cận nhanh công nghệ và kỹ thuật xây dựng tiên tiến, tăng cường hiệu quả kinh doanh, phát triển bền vững.

· Quản lý thiết bị: Thiết bị điều động phải phù hợp với phương án thi công công trình. Thiết bị giao cho thợ vận hành có trình độ kỹ thuật được đào tạo, bảo quản và sử dụng thiết bị tốt. Thiết bị được bảo dưỡng, sửa chữa theo đúng định kỳ qui định.

· Có phương án sử dụng hợp lý, hiệu quả các cơ sở nhà đất Công ty quản lý.
3.5
Giải pháp về tổ chức, quản lý, điều hành
· Xây dựng mô hình tổ chức sản xuất của Công ty đảm bảo gọn nhẹ, hiệu quả; để vừa tiết kiệm vừa mang lại hiệu quả kinh tế cao.

· Phân công nhiệm vụ phù hợp với trình độ năng lực, chuyên môn hoá cao nhằm phát huy tối đa tính chủ động sáng tạo của các bộ phận, cá nhân:

· Các đơn vị sản xuất trực tiếp có nhiệm vụ: Trực tiếp sản xuất, thi công các công trình theo kế hoạch, tiến độ đã đề ra; Trực tiếp quản lý và sử dụng các nguồn lực: Máy móc thiết bị, nguyên nhiên vật liệu, lao động vào tổ chức thi công một cách hiệu quả nhất.

· Thực hiện quyết liệt công tác khoán sản phẩm và quyết toán khoán trên các công trình, sản phẩm trên cơ sở gắn trách nhiệm của cán bộ phụ trách, giữa tiền thu nhập của người lao động và giá trị sản lượng làm ra.

· Phát huy tính chủ động sáng tạo của cấp đội trong điều hành sản xuất 

· Xây dựng và ban hành hệ thống quy chế, quy định về tổ chức quản lý và tổ chức thực hiện có hiệu quả.

· Hàng năm, Công ty có kế hoạch đào tạo, nâng cao trình độ quản lý, trình độ chuyên môn, tay nghề cho CB-CNV, có hướng quy hoạch cán bộ lâu dài, đội ngũ kế cận và có kế hoạch tiếp nhận tuyển dụng kỹ sư, cán bộ kỹ thuật, công nhân chuyên ngành.

· Phát động phong trào thi đua thường xuyên, hàng quý, hàng tháng trên các công trình trọng điểm, các giai đoạn cần thiết, thi đua hoàn thành đúng tiến độ, chất lượng.
3.6
Giải pháp về nâng cao năng lực công tác quản lý
· Từng bước chuyên nghiệp hóa đội ngũ cán bộ công nhân.

· Đầu tư các loại thiết bị phục vụ công tác quản lý... từng bước áp dụng các công nghệ tiên tiến.

· Tăng cường công tác quản lý chất lượng công trình sửa chữa thường xuyên do các đơn vị trực thuộc thực hiện, quán triệt các yêu cầu cụ thể đối với từng hạng mục thi công để cán bộ giám sát chỉ đạo đơn vị thực hiện đúng quy trình.
3.7
Giải pháp về lao động, tiền lương

· Về chính sách lao động:

· Đảm bảo đủ số lượng và chất lượng lao động phù hợp với quy mô tổ chức sản xuất của Công ty trong từng giai đoạn cụ thể;
· Không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ cán bộ kỹ thuật, quản lý bằng các biện pháp cụ thể: Gửi đi học các lớp bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ;
· Tổ chức đào tạo, nâng cao tay nghề của đội ngũ công nhân kỹ thuật bằng các hình thức như: Đào tạo tại chỗ và gửi đi học các trường đào tạo nghề;
· Xây dựng tiêu chuẩn viên chức chuyên môn nghiệp vụ gắn liền với các chức danh để tuyển dụng và bố trí cán bộ;
· Đưa ra các chính sách đãi ngộ thoả đáng nhằm thu hút những cán bộ kỹ thuật, quản lý có trình độ chuyên môn cao; Công nhân kỹ thuật có trình độ lành nghề;
· Rà soát nguồn nhân lực hiện có, sắp xếp lao động hợp lý, có kế hoạch tuyển dụng lao động có tay nghề để đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh trong giai đoạn tới.
· Về chính sách tiền lương:

· Xây dựng đơn giá tiền lương trên cơ sở định mức lao động hợp lý;
· Đối với lao động trực tiếp: Khoán tiền lương theo từng đơn vị sản phẩm, hạng mục công việc đến từng tổ đội sản xuất và người lao động;
· Đối với lao động gián tiếp: Trả lương phù hợp với năng suất làm việc cụ thể của từng người; Khoán mức lương cụ thể cho từng phòng ban theo nhiệm vụ được giao;
· Có chế độ khen thưởng kịp thời cho các tập thể, cá nhân có sáng kiến cải tiến sản xuất mang lại hiệu quả kinh tế cho Công ty;
· Thực hiện đầy đủ các chế độ cho người lao động: Trích nộp bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, chế độ tiền lương, tiền phép...
3.8
Giải pháp về công tác chính trị, tư tưởng, đoàn thể

· Xây dựng và thực hiện tốt quy chế phối hợp giữa cấp ủy Đảng, Giám đốc điều hành.

· Cấp ủy Công ty thường xuyên phối hợp với Giám đốc điều hành đưa ra các đường lối, chủ trương, các biện pháp, giải pháp cụ thể để thực hiện các chỉ tiêu kinh tế - xã hội.

· Giáo dục chính trị tư tưởng cho cán bộ đảng viên, người lao động thực hiện đúng đường lối chủ trương của Đảng, pháp luật của Nhà nước.

· Xây dựng Đảng và các tổ chức chính trị phát triển vững mạnh.

· Tăng cường giáo dục đội ngũ cán bộ công nhân viên phát huy truyền thống hơn 20 năm phát triển và trưởng thành để đưa Công ty ngày càng phát triển một cách vững chắc.

· Các Đoàn thể Công đoàn, Đoàn thanh niên thường xuyên phối hợp Giám đốc điều hành đưa ra các giải pháp thực hiện các chỉ tiêu kinh tế xã hội Công ty đề ra; động viên tinh thần đối với người lao động thuộc tổ chức mình để họ phấn khởi yên tâm thi đua lao động sản xuất.

· Phát động các phong trào thi đua trên các công trường nhằm động viên các bộ phận đơn vị hoàn thành nhiệm vụ; Khen thưởng kịp thời về vật chất và tinh thần cho các đơn vị, cá nhân hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao;

· Có các giải pháp thực hiện tốt quy chế dân chủ cơ sở trong Công ty.

· Quan tâm đến đời sống tinh thần của người lao động bằng cách thường xuyên tổ chức các hoạt động phong trào: Thể dục thể thao, văn hoá, văn nghệ ...
3.9
Giải pháp tiết kiệm, phòng chống tham nhũng, lãng phí


Tiết kiệm chống tham nhũng, lãng phí là một trong những giải pháp quan trọng để thực hiện thành công các chỉ tiêu kinh tế xã hội Công ty đã đề ra:

· Tuyên truyền, giáo dục, học tập luật phòng chống tham nhũng, lãng phí theo đường lối chủ trương của Đảng và Nhà nước cho cán bộ, người lao động trong toàn Công ty;

· Thực hành tiết kiệm chống lãng phí trong quá trình sản xuất, tiêu dùng;

· Có chế độ khen thưởng xứng đáng cho những tập thể cá nhân có thành tích trong tiết kiệm, chống tham nhũng, lãng phí;

· Đề ra các biện pháp chống tham nhũng, lãng phí như: Thực hiện kê khai tài sản đối với cán bộ Đảng viên theo đường lối của Đảng và Pháp luật của Nhà nước; Giám sát việc kê khai tài sản của các đối tượng kê khai; đưa ra các quy chế quản lý tài chính, vật tư thiết bị, thanh toán tiền lương ... và giám sát việc thực hiện các quy chế.

· Thường xuyên rà soát, sửa đổi bổ sung hoàn chỉnh bộ định mức giao khoán các đơn vị nội bộ.
PHẦN V: THÔNG TIN VỀ ĐỢT CHÀO BÁN

I.  PHÂN TÍCH RỦI RO DỰ KIẾN

1. Rủi ro về kinh tế

Việt Nam được đánh giá là một trong những nước đang phát triển có tốc độ tăng trưởngkinh tế khá cao và ổn định trong nhiều năm, bình quân đạt 6,6%/năm giai đoạn 2000 - 2010; 5,44%/năm giai đoạn 2010 - 2014.

Năm 2014, GDP đã tăng khoảng 5,98% - cao hơn mức tăng 5,42% năm 2013 và 5,25% năm 2012. Báo cáo của Tổng cục thống kê cho biết, cơ cấu nền kinh tế năm nay tiếp tục the hướng tích cực: Khu vực Nông, Lâm nghiệp và Thủy sản chiếm tỷ trọng 18,12%; Khu vực Công nghiệp và Xây dựng chiếm 38,50%; Khu vực dịch vụ chiếm 43,38% (Cơ cấu tương ứng của năm 2013 là: 18,38%; 38,31%; 43,31%). Nhìn chung, nền kinh tế nước ta năm 2016 có nhiều động lực tăng trưởng, tuy nhiên, vẫn còn đối mặt với nhiều khó khăn thách thức từ những biến động phức tạp của nền kinh tế chung của thế giới, ảnh hưởng tới đầu tư nước ngoài vào Việt Nam, đồng thời tác động đến cán cân thương mại và lạm phát trong nước. Bên cạnh đó, nợ xấu của doanh nghiệp đặc biệt là của các doanh nghiệp khu vực nhà nước cũng là yếu tố cản trở tăng trưởng kinh tế trong năm 2016.

Hoạt động của Công ty sau cổ phần hóa tập trung chủ yếu là BDSCTX cầu, đường bộ, đường đô thị; Duy trì quản lý vận hành điện chiếu sáng công cộng, điện trang trí đô thị, Quản lý vận hành xử lý nước thải sinh hoạt; Công tác quản lý công trình thị chính, chăm sóc cây xanh đô thị, cây xanh công viên; Thu gom, vận chuyển, xử lý rác thải sinh hoạt bảo đảm vệ sinh môi trường trên địa bàn thị xã Quảng Yên.

Do đó, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty ít chịu ảnh hưởng nhiều từ rủi ro kinh tế. Tuy nhiên, khi nền kinh tế tăng trưởng phát triển và quá trình xã hội hóa diễn ra nhanh chóng, hoạt động giao thông đường bộ cũng phát triển tương xứng, tạo đà cho Công ty được mở rộng, phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh.
2. Rủi ro pháp lý

Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên đang trong quá trình thực hiện chuyển đổi từ Đơn vị sự nghiệp công lập thành Công ty cổ phần, do đó hoạt động của Công ty chịu sự điều chỉnh của các văn bản liên quan trong quá trình chuyển đổi. Sau khi chuyển đổi thành công ty cổ phần, Công ty sẽ chịu sự điều chỉnh bởi Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán và các Luật chuyên ngành khác liên quan đến ngành nghề hoạt động kinh doanh của Công ty.

Hệ thống luật pháp Việt Nam hiện đang trong quá trình hoàn thiện, việc vận dụng các quy định của luật pháp vào thực tế hoạt động kinh doanh của Công ty còn gặp nhiều khó khăn, không kịp thời và thiếu nhất quán. Hoạt động của Công ty sẽ chịu ảnh hưởng của các quy định khác nhau như Luật doanh nghiệp, Luật chứng khoán … Theo dự kiến, các sắc luật này sẽ tiếp tục được điều chỉnh để phù hợp, chặt chẽ hơn trong thời gian tới, do đó cũng ảnh hưởng đến tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty. Doanh nghiệp hoàn toàn có thể hạn chế rủi ro pháp luật bằng chính sự hiểu biết về pháp luật hoặc thông qua sự tham vấn chuyên nghiệp của các đơn vị tư vấn Luật. 

Tuy nhiên, có thể thấy được mặt tích cực từ những thay đổi này đó là tạo ra hành lang pháp lý ngày càng chặt chẽ và khoa học, phù hợp với hệ thống pháp luật và thông lệ quốc tế, tạo điều kiện thu hút nguồn vốn đầu tư nước ngoài cũng như giúp cho các hoạt động sản xuất kinh doanh trong nước tiến hành thuận lợi hơn.

3. Rủi ro đặc thù
Với đặc điểm là đơn vị thực hiện công việc BDSCTX đường bộ và làm công tác BĐGT trên các tuyến được giao quản lý; Duy trì quản lý vận hành điện chiếu sáng công cộng, điện trang trí đô thị, Quản lý vận hành xử lý nước thải sinh hoạt; Công tác quản lý công trình thị chính, chăm sóc cây xanh đô thị, cây xanh công viên; Duy trì công tác thu gom, vận chuyển, xử lý rác thải sinh hoạt bảo đảm vệ sinh môi trường. Doanh nghiệp phải gánh chịu rủi ro đặc thù về vấn đề thiên tai, sự cố bất khả kháng có thể gây ra. Theo đó, việc giải quyết bài toán chống hậu quả do thiên tai gây ra là một thách thức không nhỏ đối với ban lãnh đạo và người lao động của Công ty và cũng là một nhiệm vụ chung của cả các cấp các ngành. Do đó đòi hỏi Công ty luôn dự phòng nguồn nhân lực, máy thi công và kinh phí dự phòng, vật tư, vật liệu trực tiếp, nguyên vật liệu, máy móc thiết bị để khắc phục hậu quả khi có sự cố xảy ra. Trong khi đó, chi phí hoạt động này là không nhỏ, phụ thuộc rất lớn vào thiên nhiên có thể không có khối lượng thực hiện mà vẫn phát sinh chi phí, đây cũng là một rủi ro mà doanh nghiệp gặp phải.

4. Rủi ro của đợt chào bán
Thị trường Chứng khoán Việt Nam được thành lập từ năm 2007 và còn tương đối non trẻ, những thực trạng đang diễn ra trên thị trường chứng khoán Việt Nam hiện nay cũng như tâm lý của các nhà đầu tư chưa thật sự ổn định. Phần đông trong số họ đang chờ đợi những động thái tích cực hơn của Chính phủ cũng như những dấu hiệu lạc quan hơn từ nền kinh tế, dẫn đến tình hình giao dịch của cổ phiếu cả trên thị trường niêm yết và thị trường OTC chưa thực sự sôi động. Chính vì thế, quyết định chào bán cổ phần lần đầu ra bên ngoài của Công ty vào thời điểm này có thể sẽ gặp một số khó khăn và bất lợi cho việc hấp thụ hết số cổ phần chào bán của Công ty.

II.  PHƯƠNG THỨC CHÀO BÁN VÀ THANH TOÁN TIỀN MUA CỔ PHẦN

1. Đối tượng mua cổ phần

Đối tượng mua cổ phần bao gồm: Người lao động của đơn vị, nhà đầu tư trong và ngoài nước mua thông qua đấu giá (theo Điều 6 và Điều 48 Nghị định 59/2011/NĐ-CP).

2. Cổ phần bán ưu đãi cho người lao động

2.1
Cổ phần ưu đãi cho người lao động theo thời gian thực tế làm việc trong khu vực Nhà nước
Căn cứ Điều 48 Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành Công ty cổ phần, người lao động có tên trong danh sách thường xuyên của doanh nghiệp tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa được mua tối đa 100 cổ phần cho mỗi năm thực tế làm việc tại khu vực Nhà nước với giá bán bằng 60% giá đấu thành công thấp nhất. Dựa trên cơ sở đó, Đoạn xây dựng phương án mua cổ phần ưu đãi đối với lao động có tên trong danh sách thường xuyên của doanh nghiêp tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa theo thời gian làm việc tại khu vực Nhà nước như sau:
	· Tổng số lao động mua theo thời gian thực tế làm việc trong khu vực Nhà nước
	:
	34 người

	· Tổng số cổ phần được mua ưu đãi theo thời gian thực tế làm việc trong khu vực Nhà nước
	:
	62.200 cổ phần (giá trị tương ứng mệnh giá là 622.000.000 đồng chiếm 15,53% vốn điều lệ Công ty cổ phần)

	· Giá bán
	:
	60% giá đấu thành công thấp nhất của cuộc đấu giá công khai

	· Thời gian thực hiện
	:
	Việc triển khai bán cổ phần cho người lao động sẽ thực hiện sau khi bán đấu giá cổ phần lần đầu ra bên ngoài


2.2
Cổ phần ưu đãi cho người lao động theo thời gian cam kết làm việc tại Công ty cổ phần
Cổ phần ưu đãi cho người lao động thời gian cam  kết làm việc tại Công ty cổ phần Căn cứ quy định tại Khoản 2 Điều 21 Quyết định 22/2015/QĐ-TTg của Chính phủ ngày 22/06/2015 về việc chuyển đơn vị sự nghiệp thành Công ty cổ phần:
· Lao động thuộc đối tượng doanh nghiệp cần sử dụng và có cam kết làm việc lâu dài cho doanh nghiệp trong thời hạn ít nhất là 03 năm (kể từ ngày doanh nghiệp được cấp Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp lần đầu) được mua thêm cổ phần ưu đãi theo mức 200 cổ phần/01 năm cam kết làm việc tiếp trong công ty cổ phần nhưng tối đa không quá 2.000 cổ phần cho một người lao động.
· Riêng người lao động là các chuyên gia giỏi, có trình độ chuyên môn nghiệp vụ cao cam kết làm việc tại doanh nghiệp ít nhất 05 năm được mua thêm theo mức 800 cổ phần/01 năm cam kết làm việc tiếp trong doanh nghiệp nhưng tối đa không quá 8.000 cổ phần cho một người lao động.

· Tiêu chí xác định người lao động là chuyên gia giỏi, có trình độ nghiệp vụ cao:

· Giám đốc, Phó Giám đốc;

· Trưởng, phó phòng, đội trưởng, tổ trưởng;

· Lao động trình độ trung cấp: Từ bậc 8 trở lên;

· Lao động có trình độ đại học, kỹ sư bậc 5 bảng lương CD3 trở lên;

· Công nhân bậc 5 trở lên;

· Trong 03 năm gần nhất 2013, 2014, 2015 có ít nhất 01 năm đạt thành tích, danh hiệu “lao động tiên tiến” trở lên.


Đơn vị đã tổ chức Hội nghị công nhân viên chức để phổ biến tới người lao động chính sách ưu đãi cho người lao động và tiêu chí xác định chuyên gia giỏi, có trình độ chuyên môn nghiệp vụ cao, kết quả như sau:
	· Số lao động đăng ký mua theo thời gian cam kết làm việc tại Công ty cổ phần
	:
	29 người

	-      Tổng số cổ phần người lao động đăng ký mua
	:
	17.400 cổ phần (giá trị tương ứng với mệnh giá là 174.000.000 đồng chiếm 4,34% vốn điều lệ Công ty cổ phần)

	-        Giá bán
	:
	100% giá đấu thành công thấp nhất của cuộc đấu giá công khai

	-      Thời gian thực hiện bán cổ phần cho CBCNV
	:
	Việc triển khai bán cổ phần cho CBCNV sẽ thực hiện sau khi bán đấu giá cổ phần lần đầu ra bên ngoài.



Tổng số cổ phần bán cho người lao động là 79.600 cổ phần, tương ứng 796.000.000 đồng, chiếm 19,87% vốn điều lệ của Công ty cổ phần.
3. Cổ phần bán cho Công đoàn

Theo quy định Điểm c Khoản 2 Điều 36 Nghị định số 59/NĐ-CP thì Công đoàn cơ sở doanh nghiệp được sử dụng nguồn quỹ công đoàn tại doanh nghiệp cổ phần hóa  để mua cổ phần ưu đãi nhưng không quá 3% Vốn điều lệ. Tuy nhiên, Đoạn quản lý giao thông công chính không có Quỹ công đoàn nên Công đoàn không tham gia mua cổ phần khi cổ phần hóa.
4. Bán đấu giá cổ phần lần đầu ra bên ngoài (IPO)
	· Tổng số cổ phần bán đấu giá
	:
	320.945 cổ phần (tương ứng với 3.209.450.000 đồng tính theo mệnh giá chiếm 80,13% Vốn điều lệ Công ty cổ phần)

	· Giá khởi điểm dự kiến
	:
	10.000 đồng/cổ phần

	· Tổ chức thực hiện bán đấu giá cổ phần
	:
	Công ty cổ phần Chứng khoán Quốc tế Hoàng Gia

Số 30 Nguyễn Du, P. Bùi Thị Xuân, Q. Hai Bà Trưng, Hà Nội

	· Thời gian bán đấu giá
	:
	Sau khi có Quyết định của UBND tỉnh Quảng Ninh về việc phê duyệt phương án cổ phần hóa và chuyển Đoạn Quản lý giao thông công chính thành Công ty cổ phần

	· Đối tượng tham gia đấu giá
	:
	Các nhà đầu tư cá nhân, nhà đầu tư tổ chức trong nước và ngoài nước theo quy định tại Điều 6 Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/07/2011 của Chính phủ.


5. Phương thức thanh toán và thời hạn thanh toán 

Các cổ đông mua cổ phần thanh toán bằng tiền mặt hoặc chuyển khoản theo quy định:

· Nhà đầu tư tham gia đấu giá: Theo quy chế bán đấu giá cổ phần lần đầu ra bên ngoài của Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên.
· Người lao động: thanh toán tiền mua cổ phần bằng tiền mặt hoặc chuyển khoản tại Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên.

III.  KẾ HOẠCH SỬ DỤNG SỐ TIỀN THU ĐƯỢC TỪ ĐỢT CỔ PHẦN HÓA

Giá khởi điểm xác định trên cơ sở: 

· Hồ sơ xác định Giá trị doanh nghiệp Đoạn Giao thông công chính Quảng Yên do Công ty TNHH kiểm toán và định giá Việt Nam (VAE) lập;

· Đánh giá tình hình thị trường chứng khoán và các doanh nghiệp có lĩnh vực hoạt động tương đương;

· Căn cứ tiềm năng và kế hoạch phát triển của Công ty sau cổ phần hóa.

Theo Khoản 7 Điều 2 Thông tư 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 về việc của Bộ Tài Chính hướng dẫn bán cổ phần lần đầu và quản lý sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa của các doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước thực hiện chuyển đổi thành Công ty cổ phần, dự kiến giá khởi điểm chào bán cổ phần lần đầu ra bên ngoài là 10.000 đồng/cổ phần.

 Công ty dự kiến kế hoạch hoàn vốn ngân sách Nhà nước, tạm tính theo phương án giả sử tất cả số lượng cổ phần bán ra được bán hết với giá khởi điểm 10.000 đồng/cổ phần và giá đấu thành công thấp nhất là 10.000 đồng/cổ phần, chi tiết như sau:
Bảng số 14: Kế hoạch sử dụng tiền từ cổ phần hóa
	Chỉ tiêu
	Chú giải
	Cổ phần
	Giá bán
	Giá trị (đồng)

	Vốn Nhà nước thực tế tại Doanh nghiệp sau khi đánh giá lại
	(1)
	 
	 
	    4.005.454.287 

	Vốn điều lệ Công ty cổ phần
	(2)
	 
	 
	    4.005.450.000 

	Vốn Nhà nước tại công ty cổ phần
	 
	 
	 
	                       -   

	Giá trị tính theo mệnh giá của cổ phần bán cho người lao động, và bán đấu giá
	 
	 
	 
	    4.005.450.000 

	Tiền thu được từ cổ phần hóa
	(3)
	 
	 
	    3.756.650.000 

	Bán cho CBCNV
	 
	                79.600 
	 
	       547.200.000 

	- Mua ưu đãi theo thời gian làm việc thực tế tại khu vực Nhà nước
	 
	                62.200 
	          6.000 
	       373.200.000 

	- Mua theo thời gian cam kết làm việc tại Công ty cổ phần
	 
	                17.400 
	        10.000 
	       174.000.000 

	Bán cho công đoàn
	 
	                       -   
	          6.000 
	                       -   

	Bán cho đối tác chiến lược
	 
	                       -   
	        10.000 
	                       -   

	Bán đấu giá lần đầu
	 
	              320.945 
	        10.000 
	    3.209.450.000 

	Giá trị chênh lệch vốn Nhà nước với vốn điều lệ công ty ty cổ phần
	(4) = (1)-(2)
	 
	 
	                  4.287 

	Chi phí cổ phần hóa
	(5)
	 
	 
	       200.000.000 

	Chi giải quyết chính sách lao động dôi dư
	(6)
	 
	 
	       631.933.282 

	Số tiền nộp về Quỹ hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp 
	(8)= (3)+(4)-(5)-(6)
	 
	 
	    2.924.721.005 


IV.  NHỮNG NGƯỜI CHỊU TRÁCH NHIỆM CHÍNH ĐỐI VỚI NỘI DUNG BẢN CÔNG BỐ THÔNG TIN

1. Ban chỉ đạo cổ phần hóa 


Ông Nguyễn Văn Minh, Giám đốc Sở Kế hoạch và đầu tư – Phó Trưởng Ban-Cơ quan thường trực Ban chỉ đạo đổi mới doanh nghiệp tỉnh Quảng Ninh 
Chúng tôi cam kết rằng các thông tin và số liệu trong Bản công bố thông tin này là trung thực và phù hợp với thực tế đơn vị tại Phương án cổ phần hóa đã được phê duyệt.

2. Đại diện Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên
Ông Trần Văn Phong – Giám đốc 
Chúng tôi chịu hoàn toàn trách nhiệm về việc đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản Công bố thông tin này là hoàn toàn trung thực, phù hợp với thực tế, đầy đủ theo quy định của pháp luật về cổ phần hóa để nhà đầu tư có thể đánh giá về tài sản, hoạt động, tình hình tài chính và kết quả, triển vọng phát triển của Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên.

3. Đại diện Tổ chức tư vấn

CÔNG TY CỔ PHẦN CHỨNG KHOÁN QUỐC TẾ HOÀNG GIA

Bà Trần Thị Thu Hương: Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Chứng khoán Quốc tế Hoàng Gia.

Công ty cổ phần Chứng khoán Quốc tế Hoàng Gia đảm bảo rằng việc xây dựng và soạn thảo Bản Công bố thông tin này rất trung thực, khách quan và chính xác dựa trên các thông tin và số liệu do Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên cung cấp.

Tất cả những thông tin trên được đưa ra theo đúng quy định của Luật hiện hành nhằm đảm bảo tính công khai, minh bạch và quyền lợi hợp pháp của nhà đầu tư nhưng không hàm ý đảm bảo giá trị chứng khoán.

Các thông tin trên cung cấp cho nhà đầu tư với mục tiêu giúp nhà đầu tư nhìn nhận doanh nghiệp dự định đầu tư một cách khách quan, sáng suốt.

Chúng tôi kính mong các nhà đầu tư tham khảo kỹ Bản công bố thông tin này trước khi đưa ra quyết định đấu giá mua cổ phần của Đoạn Quản lý giao thông công chính thị xã Quảng Yên.

V.  KẾ HOẠCH THAM GIA THỊ TRƯỜNG ĐĂNG KÝ GIAO DỊCH, NIÊM YẾT 
Sau khi bán đấu giá cổ phần lần đầu ra bên ngoài, Đơn vị sẽ thực hiện đăng ký lưu ký và đăng ký giao dịch trên hệ thống giao dịch Upcom theo quy định tại Thông tư 115/2016/TT/BTC ngày 30/06/2016 của Bộ Tài chính sửa đổi, bổ sung một số điều của Thông tư 196/2012/TT-BTC ngày 26 tháng 12 năm 2011 của Bộ Tài chính hướng dẫn bán cổ phần lần đầu và quản lý, sử dụng tiền thu từ cổ phần hóa của các doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thực hiện chuyển đổi thành công ty cổ phần.
Theo Khoản 17, Điều 1 Nghị định 60/2015/NĐ-CP ngày 26 tháng 6 năm 2015, Công ty cần phải được đăng ký để lưu ký tập trung tại Trung tâm Lưu ký Chứng khoán Việt Nam và đăng ký giao dịch trên hệ thống giao dịch Upcom, niêm yết trên Sở Giao dịch cChứng khoán theo nguyên tắc sau:

a) Trong thời hạn tối đa 90 ngày kể từ ngày kết thúc đợt chào bán cổ phiếu ra công chúng để cổ phần hóa doanh nghiệp nhà nước theo quy định pháp luật về cổ phần hóa, tổ chức phát hành phải hoàn tất các thủ tục để đăng ký lại doanh nghiệp (nếu có), đăng ký lưu ký cổ phần, cổ phiếu tại Trung tâm Lưu ký Chứng khoán Việt Nam và đăng ký giao dịch trên hệ thống giao dịch Upcom;

b) Trường hợp doanh nghiệp nhà nước thực hiện cổ phần hóa dưới hình thức chào bán cổ phiếu ra công chúng mà đáp ứng đầy đủ các điều kiện niêm yết, doanh nghiệp phải nộp hồ sơ niêm yết ngay sau khi kết thúc đợt chào bán và báo cáo kết quả chào bán cho Ủy ban Chứng khoán Nhà nước.


Sau khi chính thức chuyển thành công ty cổ phần, nếu Công ty đủ điều kiện là Công ty đại chúng theo quy định Điều 25 Luật Chứng khoán, trong thời hạn 90 ngày kể từ ngày được cấp Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp, Công ty sẽ thực hiện và hoàn tất các thủ tục đăng ký Công ty đại chúng, đăng ký lưu ký cổ phiếu tập trung tại Trung tâm Lưu ký Chứng khoán, đăng ký giao dịch Upcom tại Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội theo quy định. Trường hợp Công ty đủ điều kiện niêm yết tại Sở Giao dịch Chứng khoán trong vòng 01 năm kể từ ngày đăng ký hoạt động dưới hình thức Công ty cổ phần.

Quảng Ninh, ngày     tháng     năm 2017
ĐẠI DIỆN BAN CHỈ ĐẠO CỔ PHẦN HÓA
PHÓ TRƯỞNG BAN THƯỜNG TRỰC 
GIÁM ĐỐC SỞ KẾ HOẠCH&ĐẦU TƯ TỈNH QUẢNG NINH
(Đã ký)
Nguyễn Văn Minh
ĐẠI DIỆN 

ĐOẠN QUẢN LÝ GIAO THÔNG CÔNG CHÍNH THỊ XÃ QUẢNG YÊN
GIÁM ĐỐC

(Đã ký)
Trần Văn Phong
ĐẠI DIỆN TỔ CHỨC TƯ VẤN

CỔ PHẦN CHỨNG KHOÁN QUỐC TẾ HOÀNG GIA

TỔNG GIÁM ĐỐC

(Đã ký)
Trần Thị Thu Hương
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