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> w0 e

GIAI THICH TU NGU VA DANH MUC TU VIET TAT SU DUNG

“Cong ty”: Cong ty THHH MTV In Bac Kan
“Cong ty c6 phan”: Cong ty co phan In Bic Kan.
“C6 phan”: Vén diéu 1¢ duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

“Co phiéu”: Ching khoan xac nhan quyén va lgi ich hgp phap cua nguoi s¢ hitu
do1 voi mot phan co6 phan.

“Co6 dong”: T6 chirc hay cd nhan s¢ hiru mot hodc mot s6 ¢6 phan va c6 dang ky
tén trong s6 dang ky c6 dong.

“Co tac”’: Khoan lgi nhuan rong dugc tra cho moéi c6 phan bang tién mat hodc bang
tai san khac tir nguon lgi nhudn con lai sau khi da thyc hién nghia vy tai chinh.

“Vén diéu 16”: Vén do tat ca cac ¢ dong dong gop va duoc quy dinh tai Diéu 1é.

Danh muc tir viét tat sir dung trong Phuong an c¢6 phan hoa:

TNHH Trach nhiém hiru han
MTV Mot thanh vién

CP C6 phan

CPH C6 phan héa

DN Doanh nghiép

DNNN Doanh nghi¢p Nha nudc
HDKD Hoat dong kinh doanh
CNKT Cong nhan k¥ thuat
bHDCD Pai hoi dong c6 dong
HDPQT Hoi dong quan tri

BKS Ban kiém soat

BGDb Ban Giam doc

KTT Ké toan trudng

CBCNV Can bd cong nhan vién
HDPLD Hop dong lao dong
TSCb Tai san ¢ dinh

TSLD Tai san luu dong
SGDCK S¢ Giao dich Chung khoan
UBCKNN Uy Ban Chimg Khoan Nha Nuéc
UBND Uy Ban Nhan Dan
BHXH Bao hiém x3 hoi

Cong ty cé phan Chirng khodn Quéc té¢ Hoang Gia
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CAC CAN CU LAP PHUONG AN CO PHAN HOA

- Luat doanh nghiép $6 68/2014/QH13 duoc Quéc hoi nudc Cong hoa xa
héi chi nghia Viét Nam thong qua tai ky hop th@t tdm Qudc hoi khoa XIII ngay
26/11/2014 va c6 hi¢u luc tir ngay 01/7/2015;

-Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cd phan;

- Nghi dinh sé 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phu vé viéc
stra d6i, bo sung mot sb diéu ciia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011;

- Nghi dinh sé 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 ctia Chinh phu vé viéc
stra doi, bo sung mot sb dicu ciia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011;

- Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia Bo Tai chinh hudng
dan ban cb phan lan dau va quan 1y s dung tién thu tir ¢6 phan hoa cua cac
doanh nghiép 100% vén nha nudc thyc hién chuyén d6i thanh cong ty co phan;

- Thong tu 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 ctia Bo Tai chinh vé viée
stra d6i, bd sung mot sé diéu cua Thong tu sé 196/2011/TT-BTC ngay
26/12/2011 ciia Bo Tai chinh vé viéc hudng dan ban c6 phan lan dau va quan 1y,
st dung tién thu tir c6 phan hoa cta cac doanh nghiép 100% vén Nha Nudc thuc
hién chuyén d6i thanh Cong ty C6 phan;

- Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cia Bo Tai chinh vé viéc
hudng dan xur 1y tai chinh va xé4c dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén
doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty co phan;

- Thong tu s6 194/2013/TT-BTC ngay 17/12/2013 ciia Bo Tai chinh hudng
dan tai co cdu doanh nghiép 100% von nha nudc khong du diéu kién co phan
hoa theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011,

- Thong tu s6 26/2013/TT-BTNMT ngay 26/9/2013 ctia B6 Tai nguyén
va Mbi truong huéng dan viée xac dinh dién tich dat loai trir khong tinh vao
gia tri doanh nghiép quy dinh tai Piéu 31 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011;

- Thong tu s6 57/2015/TT-BTC ngay 24/4/2015 ctia B Tai chinh huéng
dan ban giao, tiép nhan, xu 1y cac khodn ng va tai san loai trur khi sép Xép,
chuyén d6i s¢ hiru doanh nghiép do nha nudc nam giit 100% vén diéu 1é;

-Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cua Chinh pha quy dinh
chinh sach dbi voéi ngudi lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty TNHH mot
thanh vién do nha nudc lam chu sé hiru;
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- Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 v/v huéng dan thuc
hién chinh sach d6i véi nguoi lao dong theo nghi dinh sb 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc
thanh Cong ty C6 phan;

- Thong tu 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 v/v huéng dan thuc
hién mot s diéu ciia Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22 thang 7 nim 2015
ctia Chinh phii quy dinh chinh sach ddi v6i ngudi lao dong doi du khi sap xép lai
cong ty trach nhi¢m hiru han moét thanh vién do Nha nudc l1am chu sé hiru;

- Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18/6/2014 ctia Tha tudéng Chinh
phu vé ban hanh tiéu chi, danh muc phan loai doanh nghiép nha nudc;

- C4c van ban phap luat khéc co lién quan.
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PHAN I. THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP
I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:
1. Céac thong tin chung vé doanh nghiép:

1.1. Cac thoéng tin chung:
- Tén Doanh nghiép : CONG TY TNHH MOT THANH VIEN IN BAC KAN

- Tén tiéng Anh . BAC KAN PRINTING CO.,LTD

- Tén viét tit: : Khéng co

- Tru s6¢ chinh : Sb 463, T 11C, P. Bbtrc Xuan, TP. Bic Kan, tinh Bic
Kan

- Dién thoai : (0209) 3873.720

- Fax: : (0209) 3870.247

- Email . congtyinbackan@gmail.com

- Vonditul¢ *5.230.600.000 ddng (Bing chit: Nam 1y, hai tram ba

muoi triéu, sau tram nghin dong) theo Gidy chimg nhan
ding ky doanh nghiép s6 4700141229 do Phong Piang
ky Kinh doanh - S¢ K& hoach va Pau tu tinh Bic Kan
cap lan dau ngay 22/07/2014, thay d6i lan thit 02 ngay

02/06/2015
- Nguoi dai di¢n © Triéu Thi Gai — Chu tich kiém Giam dbc
- Chu sé hiru : Uy ban nhan dan tinh Bic Kan

- Dijachichiséhitu : T6 1, Phuong Phung Chi Kién, Thi Xa Bac Kan, Bic Kan
1.2. Nganh nghé kinh doanh:
Cong ty c¢6 cac nganh nghé kinh doanh sau:

Bing 1: Nganh nghé kinh doanh trwéc khi c6 phan hoa

Ma

STT Tén nganh .
nganh

In an:

Chi tiét: In dn bdo chi, tap chi va cdc an pham dinh ky khdc, sach
va sach quadng cao, ban thao am nhac, ban do, tdp ban do, ap
phich, muc luc quang cdo, to qudng cdo va cdc dn pham quang cdo
1 khac tem buu dién, tem thué, tal liéu, séc va cdac chung khoan bang 1811
gidy khac nhdt ky,lich, cdc mau vin ban thwong mai va cdc dan
phdm in an thwong mai khdc, do ding van phong pham cé nhén va
cdc an phcfm khac bc%ng chit, in ofset, in noi, in ban thach va cac
thudt in khdc, ban in mdy copy, in mdy vi tinh, in cham néi;

Cong ty cé phan Chirng khodn Quéc té Hoang Gia 9
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Dich vu lién quan dén in:

Chi tiét: Béng sdch thanh quyén, tap chi, sach qudng cdo, catalo,..
bang cdach gdp, xép, khdau, din ho, kiém tra thir tw (trang sdch),
khdu luoc, dan bia, tia , xén, in tem vang lén sach:

Xép chiv, sdp chit, sdp chit in, nhdp dit liéu truée khi in bao gom
quét va nhdn biét chir cdi quang hoc, t6 mau dién tir

2 | Chuan bi dia va nhuém nham lam gidm cong viéc in dn va ddn tem 1812
Cdc san pham nghé thudt bao gém in thach bdan va méc ban (phién
g6 dé lam cdc van ban khdc)

San xudt cdc san pham sao chup

Cdc hoat dong do hoa khéc nhir khdc ddp khuon, rap khuon tem, in
néi, in dui 16, cham noi, quét dau va dat mong, kiém tra thir tw va
sdp xép.

Ban budn may moc thiét bi va phu tung khéc:

3 | Chi tiét: Ban buon mdy in, thiét bi mdy in sic dung cho san xudt 4659
cong nghiép

4 | San xuat gidy nhan, bia nhan, bao bi tir gidy va bia 1702

5 | Quang cdo 7310

(Nguon: Céng ty TNHH MTV In Bac Kan)

- San pham dich vu chinh: Bdo chi, tap chi, ban tin, s6 sach, biéu mau vin
phong (phiéu xuit - nhap kho, bién nhan ban hang...), hoa don GTGT, bién lai
thu phi, tem thué, nhan maéc, nhat ky, lich, giéy moi, thi€p chic mung, thi¢p
moi, bang khen, gidy khen, bi thu, bao bi, v& hoc sinh ...

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty TNHH mot thanh vién In Bic Kan, tién than 1a Nha in Biac Kan
duogc thanh 13p theo Quyét dinh sé 283-QD/TU ngay 01 thang 01 nam 2003 cua
Ban Thuong vu Tinh uy la don vi sy nghi¢p c6 thu tryc thudc Van phong Tinh uy.

Thuc hién chu truong cta Nha nude vé chuyén déi moé hinh don vi su
nghiép. Ngay 25 thang 6 nim 2014 UBND tinh d3 ban hanh QD s 1030/QPb-
UBND tinh Bic Kan chuyén déi tir Nha In Bic Kan thanh Cong ty TNHH mot
thanh vién In Bic Kan 13 doanh nghiép nha nudc do Uy ban nhan déan tinh Béc
Kan Iam chu sé hiru va hoat dong theo Piéu 1é da duoc phé duyét tai Quyét dinh
s6 1572/QD-UBND ngay 15 thang 9 nim 2014 cua UBND tinh Bic Kan.
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Thuc hién nhiém vu 1a in béo, sach, tap chi va cac an phém, tai liéu phuc vu
nhiém vu chinh tri cua Pang bd, chinh quyén, cac co quan, doan thé tinh Bic
Kan, ddng thoi dap tmg nhu ciu in cic 4n pham, tai liéu khac trén dia ban trong
va ngoai tinh. Trong nhitng ndm qua Cong ty luén hoan thanh t&t nhiém vy duoc
giao, san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua, tao viéc lam, thu nhéap 6n dinh cho nguoi
lao dong va thuc hién nghia vu nop Ngan sach Nha nudc theo quy dinh.

Trong qué trinh hoat dong va phat trién, Cong ty da vuot qua nhiéu kho
khan, thach thirc, va da dat dugc nhiing két qua tdt trong hoat dong san Xuat
kinh doanh. Pén nay Céng ty di trang bi ddy dui day truyén in hién dai, khép kin
tir khau ché ban dén khau in offsét va hoan thién san pham, cic cong trinh, may
moc, thiét bi dugc Cong ty dau tu quan 1y, sir dung déu phat huy hiéu qua, dam
bao dung quy dinh ctia Nha nude. Cung voi viée dau tu xay dung co sé vat chat,
mua sam trang thiét bi k¥ thuat, Cong ty thuong xuyén quan tdm cong tac to
chtic bd may, van dé dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép
vy, k¥ thuat in cho can bg, cong nhan vién, hién tai, don vi c6 02 phong chuyén
mon, 03 phan xudng san xuit voi 27 CBCNV va nguoi lao dong. Cong ty
TNHH MTV In Bic Kan di c6 bé day kinh nghiém trong linh vuc thiét ké, tao
mAu va in trén day chuyén Offset hién dai voi hinh thirc, mdu ma da dang va
phong phu. Cong ty luén khong ngimg nang cao ngudn nhan lyc: dao tao lai, boi
dudng nang cao tay nghé cho doi ngii cong nhan k¥ thuat in hang nim va nang
cao trinh d6 quan 1y cho d6i ngii can bo phu hop véi co ché quan 1y kinh té mai
va dic thu nganh in. Thuc hién t6t cac phuong thire dio tao, boi dudng, lay chat
luong hiéu qua lam muc tiéu chinh nham dap tng kip thoi xu hudng doi moi,
yéu cau ngdy cang cao cua khach hang, d3 thyc hién duoc nhiéu hop dong co gia
tri tir vai tram triéu dén hang ti dong, dic biét 1a di dugc cac cap uy, chinh
quyén tin tudng giao nhi€ém vu in van kién phuc vu cac ky dai hoi Bang bg tinh,
huyén va bau ctr dai biéu Qudc hoi, Hoi dong nhan dan cac cap. Viée in an vin
kién va cac tai liéu dam bao chat lugng, bi mat, chinh xac, an toan tuyét dbi.

Cong tac hoat dong doan thé ctia Cong ty ludn duge coi trong va tich cuc
day manh, nham nang cao ché do chinh sach cho ngudi lao dong. Hang nim
Cong ty thuong xuyén phat dong thi dua vé: Nang suit, chat lugng san pham;
Thuc hanh tién kiém chdng lang phi; Phong trao Vin hoéa, Vin nghé - Thé duc
thé thao. Tham gia dong gop day du cac quy xa hoi tir thién do cac cap phat
dong, thong qua cac hoat dong tur thién, nhan dao, CBCNV va nguoi lao dong
Cong ty da tham, tang qua cho cc dbi twong chinh sach va ung ho xay dung quy
vi nguoi nghéo, quy dén on dap nghia, ting hd nan nhan nhiém chat doc da cam,
dong bao ving bi bdo lut gan 100 triéu dong, dong thoi nhiét tinh tham gia cac
hoat dong tinh nguyén, phong trao hién mau nhan dao.
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Tur viéc san xuét, kinh doanh hiéu qua, hang nim don vi da tao diéu kién
cho CBCNV va nguoi lao dong di tham quan, hoc tap va nghi dudng tir 1 dén 2
lan. Cac ché do, quyén loi cua nguoi lao dong duoc quan tim thuc hién day du;
duoce tao diéu kién vé moi truong lam viée thuan loi, ban than CBCNV va nguoi
than dugc thim hoi khi 6m dau, gia dinh c6 viéc hiéu, hy duoc anh em don vi,
Cong doan dén dong vién, chia sé, giup dd.

3. Co cu td chirc ciia Cong ty:

3.1. Co ciu to chirc:

Co céu to chirc bd may ciia Cong ty hién nay theo mo hinh Cong ty TNHH
mdt thanh vién goém co:

- Chu tich kiém Giam dc Cong ty do UBND Tinh bo nhiém c6 thoi han.

- Ph6 Giam d6c Cong ty bao gom 1 nguoi duge Chi tich kiém Giam déc
cong ty bd nhiém c6 thoi han; gitip Giam ddc Céng ty diéu hanh Cong ty theo
phan cong va uy quyén ciia Giam dbc; chiu trach nhiém trudc Giam déc vé
nhiém vu duoc Giam déc phan cong va ty quyén.

- Céac phong ban chuyén mon nghiép vu cé chirc nang tham muu, gitp
Chu tich kiém Giam ddc trong quan 1y diéu hanh cong viéc. Bao gom:

+ 02 phong truc thudc: Phong T6 chitrc hanh chinh; Phong Ké hoach —
Kinh doanh — Ké toan tong hop.

+ 03 phan xudng san xuit kinh doanh truc thudc: Phan xuong Ché ban-
Binh ban, Phan xudng May in offsét, Phan xudng Hoan thién san pham.

T6 chire Dang, doan thé:

+ T6 chirc Pang: Chi bd Cong ty thanh lap ngay 29/10/2014 tryc thudc
Pang uy Khbi Doanh nghiép tinh Bic Kan (chuyén doi tir Chi bd Nha in thanh
1ap ngay 07/5/2004 tryc thudc ctia Pang b Van phong Tinh ay) hién nay gdm
14 dang vién (trong do c¢6 03 dang vién du bi).

+ Cong doan: Cong doan Cong ty (chuyén d6i tén tir Cong doan co sé Nha
in) duogc thanh 13p ngay 13/9/2006 truc thudc Lién doan Lao dong tinh Bic Kan
gom: 05 t6 cong doan truc thude va 27 doan vién cong doan

+ Poan thanh nién: Poan thanh nién Cong ty (duoc chuyén doi tén tir
Chi doan Nha In tryc thudoc Poan Van phong tinh uy thanh lap ngay
06/10/2004), nay truc thuéc Poan Khdi Doanh nghiép tinh Bic Kan gom 14
doan vién thanh nién.
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3.2. So d6 tb chire:

So @0 1. Co ciu td chirc Cong ty TNHH MTYV In Bic Kan

A

CHU TICH KIEM
KIEM SOAT | GIAM DPOC CONG TY
VIEN
v
PHO GIAM POC
A
PHONG TC-HC

PHONG KH-KD-KTTH

\ 4

Phan xwéng Ché ban
- Binh ban

A 4

Phan xwéng may in
offsét

\ 4

Phin xwéng

hoan thién sdn pham

Cong ty co phén Chirng khodn Quéc 1é Hoang Gia
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3.3. Chirc ning nhiém vu cua cac phong ban:
a. Chii tich kiém Giam doc:

Phu trach chung, chiu trach nhiém lanh dao va quan 1y toan b hoat dong
ctia Cong ty. La ngudi dai dién theo phap luat va thuc hién nhiém vu, quyén han
ctia Cong ty theo quy dinh phap luat va Diéu 18 Cong ty trong quan 1y diéu hanh
moi hoat dong san xuat kinh doanh hang ngdy ctia Cong ty va chiu trach nhiém
vé moi hoat ddng ctia Cong ty trudc Cha sd hitu, trude phéap luat.

- Tryc tiép diéu hanh va phan céng nhiém vu cho Phé Giam ddc, giao nhiém
vu cho K¢ toan truong, ngudi dimg dau Phong, Phan xuong thuc thi cac cong viéc;
Kiém tra nam tinh hinh san xuat, kinh doanh, an ninh trat ty va moi truong;

- Quyét dinh kip thoi moi van dé phat sinh lién quan dén cong viéc hang
ngay cua Cong ty, tror nhitng van dé thugc tham quyén ctia Chu s¢ hitu;

- Tryc tiép chi dao phong To chire - Hanh chinh;

- Céc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cta phap ludt va Diéu 1& Cong ty.

b. Phé Giam dbe:

- Phé Giam déc 1a ngudi giup viée quan 1y, diéu hanh Cong ty theo phan
cong cua Chu tich kiém Gidm doc; chiu trach nhiém trude Chu tich ki€ém Giadm
doc va phap luat vé nhiém vu dugc uy quyén va phan cong;

- Chi dao va phu trach cong tac cung cap thong tin va tham gia cong tac du
bao thi truong theo linh vuc phan cong; thong tin tuyén truyén, cong tac phat
trién thi truong, xay dung va phat trién moi quan hé véi khach hang, dé xuat cac
gidi phap nham thac day san xuat kinh doanh... xay dung muc ti€u, nhiém vu va
cong tac ké hoach nam;

- Pai dién cong ty: Ky 1énh san xuét, phiéu giao viéc, phiéu nhap - xuit
kho, phiéu giao - nhan san pham, phiéu dé xuat linh vat tu, bang cham cong
hang thang, bién ban sai hong san pham va cac giay gidi thiéu... ky cac hop
dong kinh té¢ (SXKD), hdéa don GTGT va mét s6 van ban ndi dung quan trong
khac khi duge Chu tich kiém Giam doc uy quyén;

- Truc tiép chi dao phong KH - KD - KTTH; cac Phan xudng san xuat

- Pam nhan céac cong vi¢c khac theo su phan cong cua Chu tich kiém Gidm
doc Cong ty.

c. K&é toan truéng:

- C6 nhiém vu t6 chuc, thuc hién cong tac tai chinh, ké toan, tham muu va
chiu trach nhi¢m trude Gidam doc Cong ty vé to chirc thuc hién cong tac ké toan,
thong ké cua Cong ty va cac quy dinh cua phap luat.
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- Thu thap xir Iy thong tin sd liéu quyét toan, tong hop va hach toan hoat
dong san xuat kinh doanh ctia cong ty theo diing quy dinh ché d6 ké toan va céc
quy dinh cua phép luat.

- Kiém tra giam sat cac khoan thu chi tai chinh, cac nghia vu nop, thanh
toan no, kiém tra quan 1y sir dung tai san va ngudn hinh thanh tai san, phat hién
va ngan ngira cac hanh vi vi pham phap lut vé tai chinh, ké toan.

- Phan tich thong tin sd liéu ké toan, tham muu, dé xuét cac giai phap phuc
vu yéu cdu quan trji va quyét dinh kinh té, tai chinh cta Cong ty.

- Toéng hop bao cdo quyét toan tai chinh hang nim, cung cép thong tin,
cung cap so liéu ké toan theo quy dinh cta phép lut.

- Thuc hién cac nhiém vuy, trach nhiém, quyén han theo quy dinh cua luat
ké toan.

d. Phong T6 chirc hanh chinh:
e Cong tac to chirc:

- Tham muu cho Giam doc trong viéc xay dung md hinh t6 chirc cua Cong
ty va cac don vi tryc thudc sao cho khoa hoc va hi¢u qua;

- T6 chuc thuc hién ké hoach tuyén dung, dao tao, bd tri st dung lao dong
theo phan cong cta giam ddc;

- Thuc hién cong tac thi dua, khen thudng, ky luat dbi vai nguoi lao dong;
giai quyét cac cong viée co lién quan dén quyén loi va nghia vu cta nguoi lao
dong trong Cong ty theo diing ché do chinh sach ctia Nha Nudc va quy dinh cua
Ccong ty;

- Soan thao, trinh giam dbc ky hop doéng voi nguoi lao dong va theo ddi,
quan 1y tinh hinh thyc hién hop dong lao dong;

- Theo d&i, kiém tra viéc chip hanh cac Noi quy, Quy ché cta cac Phong,
Phin xudng va can bd cong nhan vién trong Cong ty, kién nghi Giam dbc ap
dung cac bién phap khen thudng, ky luat nham nang cao tinh than, trach nhiém
cua nguoi lao dong;

- Phéi hop v&i cac Phong ban, don vi tryc thudc dé giam sat, danh gia chat
luong cong viéc cua can bd cong nhan vién hang thang, quy, nam dé 1am co s&
tinh lvong, thudéng va danh gia nang luc nguoi lao dong;

- Thay mat Cong ty lam viéc véi cac co quan Bao hiém x4 hoi, co quan quan
Iy lao dong c6 tham quyén va bao cao cong viée dé Giam doc giai quyét.

Cong ty cé phan Chitng khodn Quéc té Hoang Gia 15




Céng ty TNHH mgt thanh vién In Bic Kan - Phwong dn c¢é phin héa

e (Cong tac hanh chinh, quan tri

- Thuc hién cong tac van thu, Iuu trit theo quy dinh ctiia Cong ty; Soan thdo,
trinh duyét, ban hanh, huéng dan kiém tra, don dbc bao cdo viéc thuc hién céc
van ban c6 lién quan dén chtrc ning, nhiém vu cua phong;

- Cung cap cic tai liéu cho cac phong ban, don vi tryc thudc lién quan phuc
vu cong tac san xuét, kinh doanh theo dé xuét duoc duyét;

- Lap ké hoach du tri mua sim va quan 1y trang thiét bi vin phong, vin
phong pham trinh giam ddc duyét va thyc hién viéc mua sam theo ké hoach da
duoc duyét; Chuén bi cac diéu kién, co s& vat chat phuc vu cong tac hoi hop,
tiép khach.

- Quan tam dén doi sdng cho can b cong nhéan vién, tham hoi trong cac dip 18
tét, hiéu, hi, dam bao thuc hién ché d6 theo quy dinh cua phép luat va Cong ty.

- Pam bao cong tac an ninh, trat tw, tham gia xay dung cac phuong an phong
chéng chay nd, lut bdo va an toan vé sinh lao dong. Thuc hién Iénh Nghia vu quan
su va cac chinh sach xa hoi tai dia phuong noi don vi dang ky hoat dong.

- Tong hop yéu cau, kién nghi cua phong, phan xudng truc thudc trinh
giam doc va phong ban lién quan giai quyét;

e Cong tac bao ho an toan lao dong, v¢ sinh moi truong

- Tap hop, pho bién cac quy dinh vé cong tac bao ho an toan lao dong cho
cac CBCNV; T6 chiic cac khoa huin luyén vé cong tac bao ho, an toan lao
dong, phong chdng chay nd cho can bo ky thuat trong Cong ty.

- Soan thdo, trinh duyét, ban hanh cac quy dinh vé cong tac an toan lao dong.

- Phéi hop voi t6 chitc Cong doan, cac Phong lién quan kiém tra dinh ky,
dot xut viéc thuc hién ché do an toan, bao hd lao dong.

- (Giai quyét cac vuong mic trong qua trinh thuc hién bao hg, an toan lao
dong va dé xuat xtr Iy cac truong hop vi pham vé bao ho lao dong, phong chéng
chay no trinh lanh dao Céng ty.

- Thuong xuyén kiém tra hién truong, phat hién ngin ngira va xtr 1y cac
truong hgp mat an toan trong lao dong san xuat. Lap ké hoach cung cap bao ho
lao dong cho can bo nhan vién toan Cong ty.

e (Cong tac quan ly k¥ thuat

- Phéi hop véi cac bd phan lién quan thuong xuyén kiém tra cong tac duy
tu, stra chira, bao dudng may in, may gia cong.

16 Cong ty co phin Chirng khodn Quéc té Hoang Gia




Cong ty TNHH mgt thanh vién In Bic Kan - Phwong dn cé phin héa

e. Phong Ké hoach - Kinh doanh - K¢ toan tong hop:
+ Bo phan K¢ hoach - Kinh doanh
o Cong tac ké hoach:

- Chu tri phéi hop cing cic phong chirc ning Cong ty 1ap ké hoach cac
linh vuc do cac phong va cac phan xudng 1ap dé xay dung ké hoach chung trong
toan Cong ty.

- Bam sat ké hoach quy, nim dé tham muu gitp Giam ddc Cong ty vé ké
hoach, dinh mirc don gié tién luong, tién thuéng cho toan Cong ty.

- Thuyc hién cong tac luu trit toan bd hd so vé quan 1y gidy phép, sd theo
ddi xuat ban pham, quan 1y Hop ddng trong hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty, ho so nghiém thu thanh quyét toan (hop dong, bién ban thanh 1y hop
d6ng, hoa don GTGT...).

¢ C0ONng tac kinh doanh:

- Dy thao va dam phan hodc phédi hop v6i cac don vi lién quan dam phan
dé 1anh dao Cong ty ky két tat ca cac loai Hop dong kinh té bao gdm: Nhan tu
van thiét ké, in 4n xuét ban phém; mua sam may moc thiét bi; vat tu, phu tung
trong va ngoai nudc.

- Lap va theo doi tién do thuc hién nhiém vu cua Phong, cac Phan xudng
san xudt trén co s¢ 1énh san xuat dugce duyét va gidy giao viéc ciia Pho giam ddc
cong ty.

- Phéi hop véi cac bo phan, ca nhan dugc giao nhiém vu theo doi, don doc
viéc thuc hi¢én Hop déng Kinh té, nghié¢m thu, thanh quyét toan va thanh 1y céc
Hop ddng sau khi hoan thanh.

- Tong hop bao cdo tinh hinh thuc hién Hop dong kinh té trong toan Cong
ty hang quy, ndm va bao cdo dot xuat theo yéu cau.

+ B phan ké toan tong hop

e Chirc ning cua ké toan

- Quan sat, thu nhan va ghi chép mot cach c6 hé théng hoat dong kinh
doanh hang ngay cac nghiép vu kinh té phat sinh va cac khoan thu chi, tién giri
ngan hang, tinh toan gia thanh san Xuét, kiém tra va 1ap nhap kho hang mua,
xuat kho ban hang, tinh lwong nhan vién. ..

- Phan loai cac nghiép vu kinh té, ghi s6 ké toan theo ddi bién dong cua tai
san va ngudn von kinh doanh trong Cong ty.
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- Thuc hién cac cong viée lién quan dén quyén va nghia vu nop thué cua
cong ty: ké khai thué GTGT, thué TNDN, thué TNCN va cac loai thué khac
hang thang, hang quy, hang nam.

- Kiém tra, giam sat cac khoan thu, chi, nghia vu thu nop, thanh toan cong
ng, ki€m tra, quan 1y viéc str dung tai san va ngudn hinh thanh nén tai san do.

- Phan tich s6 liéu ké toan dé tham muu dé xuét cac giai phap nham phuc
vu cho yéu cau kinh doanh ctia Cong ty.

- Cung cap thong tin, sb liéu ké toan theo dung quy dinh cta phép lut.

eNhiém vu cua ké toan

- T6 chire hé thdng chung tir, tai khoan va s sach ké toan thich hop voi
tig d6i twong cua ké toan Cong ty.

- Theo dbi kip thoi bién dong cia tai san, nguon von, phan anh day du cac
quan hé kinh té phat sinh trong qua trinh hoat dong cia Cong ty.

- Gitp Giam ddc kiém soat bang dong tién cac hoat dong kinh té trong
Cong ty. Xay dung quy trinh quan ly thu chi tai chinh cua Cong ty theo diung
quy dinh cua nha nudc va quy dinh cia Cong ty.

- Lap cac bao cao ké toan trung thuc, kip thoi va chinh xéc.

o Trach nhiém cua ké toan

- Kiém tra ddi chiéu s6 liéu, dit liéu chi tiét va tong hop, cac dinh khoan
nghiép vu phat sinh, cAn d6i giita sb liéu ké toan chi tiét va tong hop, sé du cudi
ky ¢6 hop 1y va khop ding vai cac béo cao chi tiét.

- Hach toan thu nhap, chi phi, khau hao, TSCP, cong ng, nghiép vu khac,
thué GTGT va béo céo thué, 1ap bao cdo quyét toan Cong ty.

- Theo ddi cong no toan Cong ty, xac dinh va dé xuét 1ap du phong hoac xtr
1y cong no phai thu kho doi.

- Gi4i trinh s6 liéu va cung cép hd so, s liéu cho co quan thué, kiém toan,
thanh tra kiém tra theo yéu cau.

- Kiém tra ndi dung, s6 liéu, dinh khoan céac nghiép vu kinh té phat sinh
hang ngay vé nghiép vu hach toan, dam bao so liéu chinh xéc, kip thoi.

- Lap, in cac bao cao téng hop, bao cao chi tiét cac tai khoan, bang can doi
tai khoan, bao co can ddi tién hang theo dung quy dinh. Luu trit dir liéu ké toan

theo quy dinh.
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- Truc tiép bao cao 1én Giam ddc vé két qua, tinh hinh tai chinh cta Cong
ty theo dinh ky hay khi c6 yéu cau; Xir Iy chimg tir thu chi, quan 1y quy tién mit
va tién giri Ngan hang.

- Lap ké hoach tién lwong toan cong ty, kip thoi thanh toan céc khoan
lvong, thuéng, BHXH, BHYT cho nguoi lao dong.

- Tham gia ddm phéan hop dong kinh té, hop dong tin dung, hop dong huy
dong von, hop dong mua ban; Tham gia thanh 1y hop dong, t6 chirc nghiém thu,
thanh toan, thu hoi tién ban hang, thu hdi cong no. Hang thang phai 1ap bao cao
v€ von, kho, quy, ng phai trd, no phai thu cho Giam doc Cong ty trudc ngay 05
thang lién sau do.

f. Cac phin xuéng sin xuat:

Cac phan xudng san xuét to chic thuc hién san xuét theo Lénh san xuat
va Hop dong kinh té di duogc lanh dao Cong ty ky do phong KH-KD-KTTH
chuyén Xuéng theo trinh tu, Quan ddc, Pho quan ddc chiu trach nhiém diéu hanh
cac phan xudéng. Bao gdm 3 phan xudng:

- Phéan xudng Ché ban-Binh ban.

- Phan xudng M4y in offsét.

- Phéan xudng Hoan thién san pham.

4. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia 3 nim truéc khi CPH:

4.1. Céc hoat dong kinh doanh chii yéu:

Hi¢n nay Cong ty chu yéu: Bao chi, tap chi, ban tin, s6 sach, biéu miu vin
phong (phiéu xuit - nhap kho, bién nhan ban hang...), hoa don GTGT, bién lai
thu phi, tem thué, nhin mac, nhat ky, lich, gidy moi, thiép chiic mimg, thiép
moi, bang khen, gidy khen, bi thu, bao bi, vé hoc sinh ...

4.2. Cac hop dong lé6n da thuc hién:

Béng 2. Céc hop dong 16n da thue hién tir 2014 dén 2016

. Giatrih Thoi gian
STT Pon vi dit hang San pham in X : kq’p o g_A
C dong (bong) | thwc hién
Cong an tinh Bac Kan To roi tuyén truyén 130.000.000 | 2014
S Cong th tinh Bic [ Ban tin  Con
¢ *ong fhuong tinh Bac | Ban 91 82500000 2014
Kan thuong nam 2014
1 |Co TNHH MTV X6s6 | ., .
ong ty TNHH MV X001 w2 81610 90.000.000 | 2014
Kién thiét tinh Bac Kan
S Khoa hoc & Co hé | Nong lich Bic Kan
>0 181oa hoc & L-ong nghe | NONG Ch BAC KAl | 129 975000 | 2014
tinh Bac Kan 2015
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Van phong UBND tinh

. Lich nam 2015 68.150.000 2015
Bac Kan
S& Nong nghiép va PTNT | To Poster, sach vé
tinh Bic Kan-Ban QLCT | REDD, BDKH, 61.899.998 | 2015
UN-REDD BV&PTR
Ban QLDA hedditac | .. ... .
‘anQ .. El‘lantre o ha’i Tai liéu hoa cac ket
V1 Nguo1 Ngneco tron a
- Buol B8 "8 PIAL| 0Ua thanh cong cia | 196.125.000 | 2015
trién nong 1am nghiép tinh du 4n
Bic Kan (3PAD) '
Tai liéu: Nhing su
Ban Tuyén giao Tinh uy | kién lich st Dan
an tuyen giao b uy | KIEh Ueh Sw B 500 000.000 | 2015
Bac Kan bo tinh Bac Kan tap
| (1942-1975)
Tai liéu: An pham
, van hoc ngh¢ thuat
Ban Tuyé 30 Tinh U ) N
o THyen go M Y chao mung Dai hoi | 300.000.000
Bac Kan , . . 2015
bang bo tinh Bac
Kan lan thi XI
Tai liéu: Bac san ky
. niém 70 na 2
Cong an tinh Bic Kan em T NAm B 89.600.000 | 2015
truyen thong Cong
an Nhan dan
Trung tam cham soc stc S6, sach, pand
. . ‘ A A 2015
khoe sinh san tinh Bac Kan | truyén thong 165.784.900
Mot s6 van ban chi
dao hudng dan veé
Vin phong tinh Gy ~ Bic | cong tac van thu |
an phong tinh uy ac ccing ac VanA LrA’u’u 25.900.000
Kan trir trong hé thong 2016
cac co quan Dbang
va TCCT x4 hoi
TT Truyén thong GD stc| Ban tin y té Cao
. . 262.800.000 2016
khée tinh Cao Bang Bang nam 2016
Phong Noi vu Ngan Son Tai liu bau cur 94.815.000 | 2016
So Noi vu Tai liéu bau cur 1.268.527.425 2016
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4.3. Két qua hoat dong kinh doanh truéc khi c6 phan hoa:

Bang 3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trwéc khi c6 phan

sau thué/von chu sé hiru

Chi tiéu PVT Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
1. Tong gia tri tai san Pong |6.937.723.435 | 6.677.710.350 |5.646.404.666
2. Vén chu s6 hitu Pong |4.696.734.913 | 4.674.811.048 |4.676.825.100
3. No vay ngin han DPong | 472.430.891 | 166.554.959 -

Trong do, ng qua han - - -

4. No vay dai han Pdng | 600.000.000 | 450.000.000 -

Trong do, ng qua han - - -

5. No phai thu kho doi | Déng - - -

6. Tong s6 lao dong Nguoi 36 35 27

7. Téong quy lwong Pong |1.857.600.000 | 2.896.841.223 |2.871.007.983
8. Thu nhap binh quin | Ddng 4.300.000 4.500.000 5.000.000

1 nguoi/thang

9. Tong doanh thu Pong |6.642.219.994 | 8.349.548.611 |7.856.360.542
10. Tong chi phi Pong |6.506.705.824 | 8.200.553.134 |7.703.609.268
11. Loi nhuan thyc hién | Doéng | 135.514.170 | 148.996.477 | 152.751.274
12. Loi nhuén sau thué Pong | 108.411.336 | 119.197.182 | 122.201.019
13. Ty suat loi nhudn| Dong 2,308 2,460 2,613

(Nguén: Bdo cdo tdi chinh kiém todn ndam 2014, nam 2015 va BCTC tw ldp ndam
2016 Céng ty TNHH MTV In Bic Kan)

a. Co ciu doanh thu thuin:

Bang 4. Co ciu doanh thu thuin trudc khi ¢6 phan

R Don Nam Nam Nam

TT Noi dung .
vi 2014 2015 2016
1 | Tong Doanh thu Tr.dong 6.642 8.350 7.856
Doanh thu thuan tir hoat dong in Tr.déng 6.537 8.346 7.854

b | Doanh thu thuan tir dich vu lién quan \

. Tr.dong 0 0
den in
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Doanh thu tir hoat déng tai chinh Tr.dong 105 4 2
Murc d6 tang trudng doanh thu so voi

. ) % (7.26)% | 20.46% | (6.28%)
nam truoc

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh kiém todn nam 2014, ndm 2015 va BCTC tu ldp nam 2016
Cong ty TNHH MTV In Bac Kan)

‘ Doanh thu thuan cila Céqg ty bién d@ng khong déu qua cac ndm. Doanh thu
thuan tir hoat dong in van chiém ty trong phan 16n trong tong Doanh thu. Doanh
thu thuan nam 2016 c¢6 xu huong giam, nguyén nhan chu yéu do:

- Cac mat hélr}g in chu yéu 13 bao, ban tin ctia cac S& nganh trong tinh do ct
giam qgén sach tiét kiém chi phi. Su canh tranh kinh doanh gifra cac co s¢ in tu
nhan rat cao.

- C4c mit hang in khac nhu bao bi hau nhu khéng c6.

b. Co cau chi phi:
Bang 5. Co ciu chi phi truéc khi cé phin

Nim 2014 Niam 2015 Niam 2016

%0 so %0 so %0 so

TT| Yéutbehiphi | Giaeq | 'O | Gaei | 0| G | 0
dd dd dd

@bng) | TR @ing SRR @bng | T

thuan thuan thuan

1 Salﬁ von hang | & ner 430500 | 77.47 | 5.292.982.475 | 63.42 | 5.071.345.334 | 64,57

2 |Chiphibanhang | 1.760.000 | 0,03 ; / ; /

3 | Chi phi quan 1§\ 1 113598 671 | 2162 | 2.814.496.777 | 33.72 | 2.572.773.923 | 32.76

doanh nghiép
4 | Chi phi tai chinh 4.666.667 0,07 93.072.882 1,12 50.384.533 0,64
5 | Chi phi khac 22.249.896 | 0,34 ; / 9.099.747 | 012

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiem todn nam 2014, nam 2015 va BCTC tw lgp nam 2016
Cong ty TNHH MTV In Bac Kan)
Co céu chi phi ctia Cong ty c6 su bién dong qua cac nam. Trong do6, gia
vbn hang ban van chiém ty trong cao nhat, trén 63% so v6i doanh thu thuan. Chi
phi quan 1y doanh nghiép ciling chiém trén 21% so v6i doanh thu thuan.

c. Co cau lgi nhuin:

Bing 6. Co cau loi nhuin gop truéce khi co phan héa

Noi dung Dt‘i":]‘h“ Niim 2014 Niim 2015 Niim 2016
Loi nhuan sau thué gop dong | 1.472.876.959 | 3.052.879.033 | 2.782.254.605
Ty suat trén DTT % 22,53 36,58 35,43

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2014, nam 2015 va BCTC tu lap ndm 2016
Cong ty TNHH MTV In Bac Kan)
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d. Mot s6 chi tiéu tai chinh chi yéu:

Bang 7. Mt s6 chi tiéu tai chinh chii yéu truéce khi ¢ phéan

Cac chi tiéu Pon vi tinh Nam 2015 Nam 2016
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Heé s6 thanh toan ngin han: N
(= TSLD/No ngén han) Lan 2,16 3,03
Hé sb thanh toéq nhanh:
(TSLD - Hang tn kho) Léan 1,56 2,24
No ngan han
2. Chi tiéu vé co cau von
Hé s6 No/Tong tai san % 29,99% 17,00%
Hé s6 No/Vén chu sé hitu % 42,84% 20,48%
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
Vong quay hang t6n kho:
Gia Vf)l:l hang ban Lan 6,48 5,99
Hang ton kho BQ
Doanh thu thuén/Téng tai san .
Dganh thu thuan Lan 1,23 1,28
Tong tai san BQ
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
Hé §6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu 0 0 0
thuin Yo 1,43% 1,56%
Hé sb Loi nhuan sau thué/Von chu sé 0 0 0
hitu BQ %o 2,54% 2,61%
Hé $6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san
BQ % 1,75% 1,99%
Hg s0 Loi nhuén tir hoat dong kinh . . .
doanh/Doanh thu thuan % 1,79% 2,06%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2014, nam 2015 va BCTC tw ldp nam 2016
Cong ty TNHH MTV In Bac Kan)

4.4. Ngudn cung cip nguyén vit liéu
< Nguén nguyén vit ligu:

Nguyén vat liéu chinh ctia Cong ty 1a gidy in, muc in, ban kém va céc loai
héa chat nhu dung dich hién ban kém, trang rira ban kém, dung dich lam am,
dau lau cao su... Cac nguyén vat lidu ndy, phan 16n con phu thudc vao viéc nhap
khau tir cac nha san xuit nudc ngoai. Gidy in trong nudc hién nay chua du dap
mg nhu cau va nhap khau. Mot s6 nguyén vat liéu khac phai nhap khau 100%.

)/

* Sw on dinh cua nguon nguyén vt liéu:

Hi¢n nay trén thi truong cé rat nhiéu don vi kinh doanh thiét bi, nguyén vat
liéu nganh in. Cac cong ty nay nhip cac san pham tir cic nudc trén thé gidi
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nham cung cép cho thi truong Viét Nam. Trong d6 mot luong san pham 16n
dugc nhap tir Trung Qudc véi gia thanh tuong ddi ré gop phan lam cho thi
truong kinh doanh vat tu ngdy cang sb6i dong hon. Pic biét, khi thi truong xuat
hién thém cac nha san xuat vat tu trong nudc s& gop phan lam cho ngudn cung
ngdy cang phong phil va s& c6 nhiéu co hdi cho ngudi tiéu dung lua chon.

% Anh hwéng ciia gid cd nguyén vit liéu téi doanh thu, loi nhudn

Gia von hang ban ludn chiém ty trong cao trong doanh thu hang nam. Diéu
nay cho thdy, gia ca nguyén vat liéu c6 anh hudng quan trong téi san luong, tién
trinh ciing nhu ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Gia ca cac mit hang
nguyén vat lidu bi anh hudng truc tiép tir thué nhap khau, ty 1¢ lam phat, tinh
hinh kinh té trong va ngoai nuéc, ... Khi gia ca cac mit hang ting 1én s& tac dong
ti€u cuc td1 doanh thu va 191 nhuén cia Cong ty.

4.5. Trinh dj cong nghé

Nhin chung, trinh do cong nghé cua Cong ty ¢ mirc trung binh trong nganh;
may moc, thiét bi duoc dau tu hién dai, khép kin. Tuy nhién, mot sé may moc
thiét bi dd qua st dung lau ngay hoat dong kém hiéu qua. Trong thoi gian toi
Cong ty tiép tuc cai thién cong nghé dau tu may in, may gia cong cong nghé
moi, tiép tuc mé rong san xuét kinh doanh, m& rong nha xudng dé phuc vu cho
nhiém vu san xuét kinh doanh.

4.6. Tinh hinh nghién ctru va phat trién san pham méi

Vi su phat trién di 1én ctia xa hoi, khach hang ngay cang c6 nhu cau va doi
hoi cao vé chét luong cac san pham in. Trong thoi gian téi Cong ty tiép tuc tién
hanh phan tich cung cau, dbi thu canh tranh, nguén hang dau vao, tir d6 dé ra
cac chién lugc kinh doanh, quang cdo cu thé ddi véi timg miat hang; mo rong
quy md va nang cao chét luong san pham, da dang héa san pham kinh doanh.
mé rong nganh nghé kinh doanh nhu:

- Kinh doanh xuét nhap khau vét tu, thiét bi nganh in;

- Dich vu khéch san, nha hang an uéng;

- Kinh doanh véan tai hang hoa.

4.7. Tinh hinh kiém tra chit lwong san pham/dich vu

Hién nay, Cong ty dang chiu sy canh tranh gay gat tir cic co s in tu nhan
trong va ngoai tinh v&i chat luong dich vu va co ché gia wu thé hon so voi Cong
ty. Tuy nhién, Cong ty TNHH MTV In Béc Kan ludn giir uy tin voi khach hang,
d6i tac thong qua viéc dam bao chat luong dau ra san pham. Cong ty xay dung
va ban hanh quy trinh san xuét khép kin tir bd phan nhan hang, bd phan san xudt
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va bo phan tra hang; thuong xuyén kiém tra chat luong san pham nham cung cap
san pham dng thoi gian, chat luong theo yéu cau khach hang.

4.8. Hoat dong marketing

Viéc quang bé hinh anh cua Cong ty qua chét lugng san pham nham thu hut,
tiép can khach hang. Nhan thitc duge tim quan trong ciia viéc marketing va anh
hudng ciia hoat dong marketing toi hiéu qua san xuat kinh doanh. Pong thoi, véi
xu hudng phat trién ciia mang internet, tap trung ting budc dau tu doi méi cong
nghé, phat trién quy mo, nang cao ning lyc san xuat kinh doanh nham nang cao
hiéu qua hoat dong hién nay va trong tuong lai.

4.9. Nhin hiéu thwong mai, diing ky phat minh sing ché va ban quyén
Cong ty chua dang ky nhan hiéu thuong mai, phat minh sang ché.

4.10. Nhirng nhén t6 dnh huwéng dén hoat dong san xuat kinh doanh
cia Cong ty

D01 ngli can b quan 1y va cong nhan k¥ thuat dugce dao tao co ban, c6 nang
luc kinh nghiém, dap ing yéu cau ngay cang cao trong mdi truong san xuat kinh
doanh canh tranh:

% Thugn lpi

Trai qua 13 niam xay dung va phat trién. La don vi duy nhét cta tinh thyc
hién san xuét kinh doanh vé in trén day chuyén offset hién dai duoc dau tu trang
thiét bi may moc, day chuyén khép kin, c6 doi ngii can bd quan 1y va cong nhan
k¥ thuat dugc rén luyén, dao tao co ban va kinh nghiém 1au nim ludn sin sang
thuc hién nhi€ém vu & trinh d6 cao, da tao dung viing chic thuong hiéu uy tin
trén dia ban tinh va khu vuec.

Ludn nhan dugc sy quan tam, tao diéu kién cua Thuong tryc Tinh uy,
UBND tinh, cic ban, nganh chitc ning vé chu truong chuyén d6i mé hinh hoat
dong Cong ty, dic biét 1a sy ung hd cluia cadc co quan, ban, nganh, cac doanh
nghiép trén dia ban vé nguon hang san xuat.

Ban lanh dao Cong ty 1a mot tap thé doan két. théng nhat trong viéc hoach
dinh, tao dugc niém tin voi CBCNV trong Cong ty voi nhitng quyét sach dung
hudng va kip thoi. nim bat duoc thoi co cta thi trudng trong nganh.

Co cdu to chuc ctia Cong ty duogc sap xép hop 1y. Cac phong, phan xudng
san xuat hoat dong theo quy ché phan cip t6 chirc va diéu hanh mét cach rd
rang. Hé théng cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bo ludn duoc sira doi, bo sung
phu hop véi hoat dong cua Cong ty theo tirng thoi ky.

Vi tri Cong ty nam trong khu vuc trung tdm thanh phé nén rat thuan loi cho
viéc giao nhin hang héa ciing nhu quang ba gidi thiéu san pham
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% Kho khan

Thi trudng in nho 1&, sy phét trién cta truyén thong dién tir dd anh hudng
1én nganh in an, khién nhu cau sach, bao giam manh, day 1a mdi de doa 16n dbi
voi nganh in. Bén canh d6 1a canh tranh trong kinh doanh cua céc co so in tu
nhan ngdy cang quyét liét, tinh hinh san xuit khinh doanh ngay cang gip nhiéu
kho khan.

Tlem luc vé co so vat chat, ning luc quan 1y, cong nghé tuy da duoc dau
tu, nang cap nhung méi chi dap mg duoc yéu ciu nhiém vy trude mit. Hidu qua
san xuat, kinh doanh con thap do chi phi san xuat ting cao, nguyén liéu dau vao
tang nhung don gid cong in tang khong tuong xﬁ’ng nén thu nhap cua ngudi lao
dong tuy c6 duoc cai thién nhung khong theo kip toc do ting gia tiéu dung nén
doi song cua ngu’orl lao dong con gip nhiéu kho khan.

May moéc, thiét bi di qua sir dung 1au ngay, hoat dong kém hiéu qua. Thiéu
von dé dau tu, nang cép cac may moc, thiét bi hién dai.

4.11. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh
% Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Cong ty TNHH mot thanh vién In Bac Kan 1a mot Cong ty co6 quy md nho
trén dia ban tinh, mot sb may moc, thiét bi da qua st dung lau nam, k¥ thuat van
chua dugc tich cuc cai tién; san pham chua da dang dé dap tmg voi yéu cau ngay
cang cao cua thi truong. Cong tac quang ba, mo rong thi trudng chua tot dé day
manh doanh thu. Chat luong san pham chua dugc danh gia cao trong khi thi
truong canh tranh trong nganh in ngay cang tang cao.

¢ Trién vong phdt trién cia nganh

Nganh in hién nay dang dugc su quan tdm Nha nudc, va thuong xuyén
duoc sy quan tdm cta lanh dao tinh, cac cp, cac nganh. Trong nhiing nim qua,
hoat dong bao chi, tuyén truyén, trong d6 c6 hoat dong cta cac loai bao hinh,
béo ndi, bao dién tir, dd c6 dong gop rat 1on trong viéc thyc hién thang loi nhiém
vu kinh té, chinh tri va c6 dong goép cho ngan sach Nha nudc.

Theo danh gid cua Hiép hdi In Viét Nam, mac du gén day do bi anh hudng
boi khung hoang kinh té thé gidi va kho khin ciia nén kinh té trong nudc, nganh
san xuat trong linh vyc in 4n bao bi va in nhin bao bi phuc vu cong nghiép ché
bién va xuat khau van c6 su tang truong. Nganh cong nghiép in 4n va bao bi dugc
coi la nganh phu trg khong thé thiéu dé hd trg cho céac nganh san xuat khac.

Hién nay, con rat nhiéu mit hang co thé san xuét trén day truyén in dé cung
ung cho cac co quan, doanh nghi€p nhan dan trén dia ban tinh va céc tinh 1an can,
va con mot s0 don vi ¢6 nhu cau in tai liéu nhung chua thu hit dugc vé Cong ty.

Nhitng thuén loi trén 1a dé Cong ty tiép tuc c6 nhimg dinh hudng phat trién
dau tu san xuat kinh doanh trong nhirng nam téi.
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4.12. Pdnh gid vé sw phit hop dinh hwéng phdt trién ciia céng ty véi
dinh hwéng cua nganh, chinh sach ciia Nha nwéc

Nganh in Vi¢t Nam trong tién trinh hoi nhap, cong ngh¢ in phai dat trinh do
qudc té, doi ngil lao dong k¥ thuat, chuyén moén phai dugc dao tao chuyén
nghiép. D6 12 muc tiéu va hudéng dau tu nganh in can duy tri.

Doanh nghiép in ¢4 quy md vira va nho can xem xét lai thi trudng, ra xét
hang muc dau tu; dau tu theo huéng chuyén mén hoa. Trong lac kho khan vé
von, 13i suat ngan hang thi dau tu dai han cta cic doanh nghiép s& kho khin va
kho thu hoi vén. Tang cuong lién két trong Hiép hoi in, giam canh tranh bang
pha gia cong in, nham thao g& kho khin cho timg doanh nghiép va khai thac
triét dé loi thé ctia mdi doanh nghiép.

Pé thue hién muc tiéu 1au dai, vi sy phat trién 6n dinh va bén virng doanh
nghiép cling da dé ra cac chién lwgc muc tiéu cu thé, dinh huong nguén hang in
chinh cta cong ty; ting cudng phat trién nhan lyc, cai tién thiét bi, ning cao
ning suit lao dong dé dap Gmg nhu ciu mé rong thi truong, phat trién kinh
doanh trong nganh in Viét Nam.

1. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI DIEM XAC DINH
GIA TRI DOANH NGHIEP NGAY 30/06/2016:

1. Thue trang vé tai san co6 dinh tai thoi diém 30/06/2016:

Bing 8. Thye trang tai sin c6 dinh tai thoi diém 30/06/2016
Pon vi tinh: Dong

T Gia tri s6 sach Gia tri danh gia lai
Loai tai san - : :
T Nguyéngia | Giatriconlai | Nguyéngia | Gi4 tricon lai
A | TSCDDANGDUNG | gan 98804 | 2.962.736.370 | 9.221.195.750 | 3.951.342.787
| Tai san ¢ dinh hiru
hinh 7.636.638.844 | 2.962.736.370 | 9.221.195.750 | 3.951.342.787
1| Nha, vatkién tric 2.985.969.579 | 993.543.884 | 4.570.526.485 | 1.527.531.894
2 | Méay méo thict bi 4.084.569.265 | 1.499.801.236 | 4.084.569.265 | 1.954.419.643
3 | Phuong tién van tai 566.100.000 469.391.250 566.100.000 469.391.250
Il | Taisan c6 dinh v6 hinh - - - -
g | TSCP KHONG CAN ] )
DUNG 1.684.976.905 1.684.976.905
1 | Nha, vat kién trac - - - -
2 | Méay mbc thict bi 1.532.976.905 " | 1.532.976.905 -
3 | Phuong tién van tai 152.000.000 " | 152.000.000 -
Céng ty cé phan Chirng khodn Quéc té Hoang Gia 27




Cong ty TNHH mgt thanh vién In Bic Kan - Phwong dn c6 phan héa

T Gis tri s0 sich Gia tri danh gia lai
Loai tai san i i ]
T Nguyéngia | Giatriconlai | Nguyéngia | Gid tri con lai
c | TSCP CHO THANH
LY 2.626.454.093 | 30.800.000 2.626.454.093 | 30.800.000
Nha, vat kién trac - - - -
2 | May méc thict bi 2.626.454.093 | 30.800.000 2.626.454.093 | 30.800.000
3 | Thiét bj truyén dan - - - -
TAI SAN HINH
o | THANH TU QUY ) ) ) )
KHEN THUONG,
P.LOI
TONG CONG
(A+B+C+D) 11.948.069.842 | 2.993.536.370 | 13.532.626.748 | 3.982.142.787

(Nguon: Ho so xdac dinh gid tri doanh nghiép dwoc duyét theo Quyét dinh sé 183/0P-
UBND ngay 24/02/2017)

% Phwong tién vin tdi:

Bang 9. Thue trang tai san phwong tién van tai tai thoi diém 30/06/2016

Pon vi tinh: Pong

Gia tri so sach Theo danh gia lai
TT Tén tai san
Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
1 2 7 (9)=(7)-(8) 10 (12)=(10)x(11)
Ot TOYOTA
1 | VIOS BKS 97A- 566.100.000 469.391.250 566.100.000 469.391.250
01344
Tong cong 566.100.000 469.391.250 566.100.000 469.391.250
(Nguon: Hé so xdc dinh gid tri doanh nghiép dwoc duyét Quyét dinh sé 183/0D-
UBND ngay 24/02/2017)
% Co sé vit chit (nha civa, vt kién tric):
Bang 10. Thuc trang co s& vat chat tai thoi diém 30/06/2016
Pon vi tinh: Pong
Gi4 tri s sach Kiém ké thuc té
TT Tén tai san
Nguyén gia | Gia trj con lai | Nguyén gia |Gia tri con lai
1 2 6 8 10 (12)=(10)x(11)
1 [Nha bao vé va gi6i thiéu san pham 86.702.000 24.916.990, 134.225.071) 51.005.527

28

Cong ty co phin Chirng khodn Quéc té Hoang Gia




Cong ty TNHH mgt thanh vién In Bic Kan - Phwong dn cé phin héa

Gié tri s6 sach Kiém ké thue té
TT Tén tai san
Nguyén gia | Gia trj con lai | Nguyén gia |Gia tri con lai
1 2 6 8 10 (12)=(10)x(11)
2 [Nha didu hanh 1.154.954.341|  426.584.416| 2.288.239.797| 686.471.939
3 [Nha dé xe 34.703.000 ; 34.703.000|  12.146.050
4 [Nha vé sinh 68.271.000|  17.422.547| 68.271.000| 25.942.980
5 [Nha xuéng 644.452.000]  178.929.398 1.030.909.091/ 319.581.818
g [San, duong, dién, cap thodtnuée | g7 56 000l 43206.800| 211.249.641  73.937.374
ngoai nha
7 [Tuong rao 48.264.600|  10.447.681| 48.264.600| 16.892.610
8 INha kho 235.036.455  127.236.440, 235.036.455 127.236.440
9 |Cong trinh céng 35.269.273)  20.573.733|  35.269.273| 20.573.733
Il [Tai sén ¢6 dinh khac
1 [Ké chéng sat 16 480.752.910, 144.225.879| 484.358557 193.743.423
TONG CONG 2.985.969.579|  993.543.884| 4.570.526.485| 1.527.531.894

(Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép dwoc duyét theo Quyét dinh sé 183/0P-
UBND ngay 24/02/2017)

2. Thuc trang vé tai san lwu dong va dau tw ngin han tai thoi diém
30/06/2016:

Bang 11. Thyc trang vé tai sin lvu dong va dau tw ngin han
tai thoi diém 30/06/2016

Pon vi tinh: Dong

TAI SAN NGAN HAN S6 liéu s6 ké toan | S lidu xac dinh lai
TONG CONG 3.530.347.806 3.530.347.806
I. [Tién va cac khoan twong dwong tién 283.562.728 283.562.728
1. [Tién 283.562.728 283.562.728
2. |Cac khoan twong dwong tién -
I1. Pau tu tai chinh ngin han - -
I11./Céc khoan phii thu ngin han 2.408.083.808 2.408.083.808
. |Phai thu ngn han ciia khach hang 2.401.342.205 2.401.342.205

. |Tra trudc cho ngudi ban ngin han

Phai thu noi bd ngén han

PO

Phai thu theo tién d6 ké hoach hop dong XD
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TAI SAN NGAN HAN S6 liéu sb ké toan | S6 liéu xac dinh lai
3. [Phai thu ngan han khac 6.741.603 6.741.603
IV [Hang ton kho 568.149.799 568.149.799
1. [Hang ton kho 568.149.799 568.149.799
2. [Du phong giam gia hang ton kho (*) - -
V. |Tai sin ngin han khac 270.551.471 270.551.471
1. [Chi phi tra trudc ngan han 270.551.471 270.551.471
2. [Thué GTGT dugc khau trix -
3. [Thué va cac khoan phai thu Nha nudc -
4. Tai san ngin han khac - -

Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép duoc duyét theo Quyét dinh Quyét dinh
so 183/0D-UBND ngay 24/02/2017)

3. Thue trang ngudn von tai thoi diém 30/06/2016:
Bang 12. Thuec trang ngudn von tai thoi diém 30/06/2016

Pon vi tinh: Pong

TT Khoan muc S6 lidu s6 ké toan | S6 liéu xac dinh lai
| | Tong gia tri thue té doanh nghiép 6.414.195.048 7.407.051.464
Trong do:
- No thyc té phai tra 1.847.059.076 1.847.059.076
- Thuc té phﬁn von nha nudce tai doanh
4.567.135.972 5.559.992.388

nghiép

(Nguon: Ho so xdac dinh gid tri doanh nghiép dwoc duyét theo Quyét dinh sé 183/0P-
UBND ngay 24/02/2017)

4.Thye trang vé tinh hinh cong no tai thoi diém 30/6/2016:

Thuc trang vé cong no ciia Cong ty theo sb liéu s sach ké toan tai thoi

diém 30/6/2016 nhu sau:
Bang 13. Tinh hinh cong no tai thoi diém 30/6/2016
Thoi diém
TT Khoa
LR ngay 30/06/2016
| | Cac khoén phai thu ngin han 2.408.083.808
1 | Phai thu ngan han cta khach hang 2.401.342.205
2 | Phai thu ngén han khac 6.741.603
Il' | Cac khoan phai thu dai han 0
Tong cong 2.408.083.808

30

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh ti Idp nam 2016 ciia Cong ty TNHH MTV In Bdc Kan)

Cong ty co phin Chirng khodn Quéc té Hoang Gia




Cong ty TNHH mgt thanh vién In Bic Kan - Phwong dn cé phin héa

5. Thue trang vé dat dai dang sir dung tai thoi diém 30/06/2016:
Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, Cong ty dang quan 1y 01 khu

dat, cu thé nhu sau:

Bang 14. Thuc trang vé dit dai dang sir dung tai thoi diém 30/06/2016

Hién trang sir dung

Kiém ké Co sé phap ly
PRap Y truée CPH
STT bia chi bon Dién tich | Dién tich
vi theo QD | thuec té si
: giao dat dung
Giay chung | )
. Hién nay Cong ty dang
nhén QSDD: T 2
quan ly, st dung tong
CA 043053 | .. T .. 2
P X . dién tich dat 1.558,0 m
S6 463, to ngay . o
. dé phuc vu nhiém vu
11C, phuong 5/02/2016; Hop . o
. A . . | chinh tri 14 in bao, tai
buirc Xuan, dong thué dat | ]
1 . P m2 B liéu phuc vu cac hoat
thanh pho Béc 1.558,00 1.558,00 | s6 23/HDb-TD | . , ) )
) . . , dong cua Dang bg, cac
Kan, tinh Bac ngay 22 thang | | . .
: .~ | s0, ban, nganh, doan
Kan 4 nam 2016 cta . .
. _ | thé va doanh nghiép
s¢ Tai nguyén | . . .
o ’ trén dia ban trong va
va MO1 trudng o
, . ngoai tinh.
tinh Bac Kan.
Tong cong: 1.558,0 1.558,0

(Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép dwoc duyét theo Quyét dinh so 183/0P-
UBND ngay 24/02/2017)

6. Thue trang vé lao dong:

S6 luong lao dong 1am viéc tai Cong ty tinh dén thoi diém UBND tinh Béc
Kan phé duyét gia tri doanh nghiép tai Quyét dinh s6 183/QD-UBND ngay
24/02/2017 1a 27 nguoi. Trong do: Nam: 10 ngudi; Nir: 17 nguoi.

< Co ciu lao dong phan loai theo trinh do:

Bing 15. Thuc trang co cau lao dong theo trinh d9 tai thoi diém 24/02/2017

TT Trinh d} S6 lwgng | Ty 18 (%)
1 | Pai hoc va trén dai hoc 5 18,52
3 | Cao ding 0 0
4 | Trung cap 16 55,26
5 | CN k¥ thuat, LDPT, trinh d¢ khac 6 26,22
Tong cong 27 100
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< Co ciu lao dong phan loai theo hinh thirc hop dong:
Bang 16. Thue trang co ciu lao dong theo hinh thirc hop dong

TT Loai hop dong Tong s6
1 | Lao dong khong thudc dién ky HDLD (Nha nudc bé nhiém) 02
2 | Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 17
3 | Lao dong lam viéc theo HDLD xéc dinh thoi han tir 1 dén 3 nam 8
4 | Lao dong lam vi€éc theo mua vy, theo cong viéc nhat dinh duéi 12 thang 0
5 | Tam hoan HDLD thuc hién nghia vu quén su 0
Téng cong 27

% Ché @j chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

Pé thuc hién tot ké hoach nha nudc giao, bao dam quyén va loi ich cua
nguoi lao dong Cong ty ban hanh ndi quy lao dong va thoa ude lao dong tuan
thu theo cic quy dinh ctia phap ludt. Mot s6 ndi dung nhu sau:

Thoi gian lam viéc:

Lam viéc trong gio hanh chinh, 40 gi(‘j/tuén, tuy diéu kién cua mdi don vi
theo lich thoi gian cu thé nhu sau:

- Lam gio hanh chinh: Mot ngay lam viéc 8h, sang tir 7h00 dén 11h30
(hodc 7h30 dén 12h00), chiéu tir 13h30 dén 17h00 (tuy theo mua s& duoc diéu
chinh cho phu hgp).

- Lam viéc theo san phdm: Can cir theo tiéu chuan dinh muc ciia Cong ty
cho tirng bd phan dé thyc hién trong hoac ngoai gio hanh chinh.

- Thoi gian lam thém gio: Theo quy dinh ctia B§ Luét lao dong.

Thoi gian nghi ngoi, ché @9 khen thuéng, phiic loi: Thuc hién theo B
Luat lao dong va cac Nghi dinh huéng dan.

Tién lwong:

Tat ca nguoi lao dong trong Cong ty duoc tra lwong thang. Giam ddc Cong
ty can ctr vao két qua san xuét kinh doanh, nang suat lao dong cua tung bd phan,
don vi san xuét dé tra luong, thuong cho nguoi lao dong phan dau thu nhap binh
quan caa 1 ngudi tir 4-5 triéu dong/thang.

I1l. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép:

Theo Quyét dinh s6 183/QD-UBND ngay 24/02/2017 caa UBND tinh Bic
Kan, Gia tri doanh nghiép tai thoi diém ngay 30/06/2016 ctia Cong ty TNHH
mdt thanh vién In Bic Kan dé c6 phan hoa nhu sau:
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% Gia tri thyc té ctua doanh nghiép dé cd phan hoa: 7.407.051.464 dong
(Bay ty, bon tram linh bay triéu, khéng tram ndm muwoi mot nghin, bon tram sdu
muoi tw dong).
% Gia tri thyc té phan vén nha nudc tai doanh nghiép la: 5.559.992.388
dong (Nam ty, nam tram nam mueoi chin triéu, chin tram chin muwoi hai nghin,
ba tram tdm muoi tdm dong).

Bang 17. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai ngay 30/06/2016

Pon vi tinh: Dong

T Chi tiéu S6 tigu sb ké togn | SOHewXACAINR T cpany jacn
1 2 3 4 (5)=(4)-(3)
A | TAI SAN PANG DUNG 6.414.195.048 7.407.051.464 992.856.417
I | Tai sdan dai han 2.962.736.370 3.955.592.786 992 856.417
1 | Cac khoan phai thu dai han - - -
2 | Tai sén ¢b dinh 2.962.736.370 3.951.342.787 938.606.417
- | TSCD hitu hinh 2.962.736.370 3.951.342.787 938.606.417
Nha, vét kién tric 993.543.884 1.527.531.894 £33.988.010
May moc thiét bi 1.499.801.236 1.954.419.643 454.618.407
Phuwong tién vén tdi 469.391.250 469.391.250 -
- | TSCP vo hinh - - -
3 | Tai sdn dé dang dai han - - -
4 | Piu tw tai chinh dai han - - -
5 | Tai san dai han khac - 4.250.000 4.250.000
Il | Taisin ngin han 3.451.458.678 3.451.458.678 -
1 Tién va cac khoan tuong duong i
tién 283.562.728 283.562.728
- | Tién mat ton quy 100.375.933 100.375.933 -
- | Tién giri ngén hang 183.186.795 183.186.795 -
- | Cdc khodn tirong dwong tién - - -
2| Céc khoan phai thu 2.408.083.808 2.408.083.808 ]
3 | Hang ton kho 489.260.671 489.260.671 ]
4 | Tai san ngan han khac 270.551.471 270.551.471 -

Gis tri lgi thé kinh doanh cia
doanh nghiép

Cong ty cé phan Chitng khodn Quéc té Hoang Gia
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T Chi tiéu S6 tigu sb ké togn | SO AR T cpany e
1 2 3 4 (5)=(4)-(3)
IV | Gia tri quyén sir dung dat - - -
g | TAISAN KHONG CAN ] ] ]
DUNG
| | Taisan c6 dinh - - -
- | May moc thiét b - - -
- | Phuong tién vén tai - - -
C | TAI SAN CHO THANH LY 109.689.128 109.689.128 -
| | Taisan cb dinh 30.800.000 30.800.000 -
- | May méc thiét b 30.800.000 30.800.000 -
Il | Hang ton kho 78.889.128 78.889.128 -
- | Nguyén liéu, vat lidu 78.889.128 78.889.128
TAI SAN HINH THANH TU
D | QUY KHEN THUONG, QUY - - -
PHUC LOI
TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DOANH NGHIEP (A + B
E |l s D) 6.523.884.176 7.516.740.592 992 856.417
Trong do:
TONG GIA TRI THUC TE
DOANH NGHIEP (Muc A) 6.414.195.048 7.407.051.464 992.856.417
EL | No thyc t¢ phai tra 1.847.059.076 1.847.059.076 ]
E2 | Ngudn kinh phi su nghiép - - -
TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUGC TAI
G | DOANH NGHIEP [A - (EL + 4.567.135.972 5.559.992.388 992.856.417
E2)]

(Nguon: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép dwoc duyét theo Quyét dinh sé 183/0P-
UBND ngay 24/02/2017)

4

2. Tai san khong tinh vao Gia tri doanh nghiép tai thoi diém
30/06/2016:

a. Tai san khong cin ding

- May moéc thiét bi:

+ Nguyén gia:
+ Khdu hao liy ké:

+ Gia tri con lai:

1.532.976.905 dong
1.532.976.905 dong

0 dong
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- Phuong tién van tai:

+  Nguyén gia: 152.000.000 dong
+  Khdu hao liy ké: 152.000.000 dong
+ Gia tri con lai: 0 déng

(Chi tiét tai Phu luc s6 07 kém theo Ho6 so xdc dinh gia tri doanh nghiép
dwoc duyét theo Quyét dinh sé6 Quyét dinh sé 183/0D-UBND ngay 24/02/2017)
b. Tai sdn cho thanh ly:

- May moc thiét bi:

+  Nguyén gia: 2.626.454.093 dong
+  Khdu hao liy ké: 2.595.654.093 dong
+  Gid tri con lai: 30.800.000 dong

(Chi tiét tai Phu luc sé 07 kém theo Hé so xdc dinh gia tri doanh nghiép
dwoc duyét theo Quyét dinh Quyét dinh sé 183/0D-UBND ngay 24/02/2017)

c. Hang ton kho khéng can ding, cho thanh Iy:

- Neuvyén vat liéu ton kho:

+  Gid tri con lai: 78.889.128 dong

(Chi tiét tai Phu luc sé 09 kém theo Ho so xdc dinh gia tri doanh nghiép
dwoc duyét theo Quyét dinh s6 183/0P-UBND ngay 24/02/2017)

3. Cac van dé can tiép tuc xir ly: Khdng co
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PHAN II. PHUONG AN CO PHAN HOA

I. THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA:

1. Thong tin chung vé viéc c6 phan héa:

1.1. Co sé phap ly:

- Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duogc Qubc hoi nude Cong hoa xa
hoi chii nghia Viét Nam thong qua tai ky hop thir tdm Qudc hoi khoa XIII ngay
26/11/2014 va c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2015.

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c6 phan.

- Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phua vé viéc
stra d6i, b sung mot sb didu ciia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011.

- Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 ctia Chinh phua vé viéc
stra d6i, b sung mot sb didu ciia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011.

- Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia Bo Tai chinh hudng
dan ban c¢6 phan 1an dau va quan 1y sir dung tién thu tir cd phan hoa ctia cac doanh
nghiép 100% von nha nudc thuc hién chuyén doi thanh cong ty cd phan.

- Théng tu 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 ciia B Tai chinh vé viéc
stra d6i, bd sung mot sé diéu cua Thong tu sé 196/2011/TT-BTC ngay
26/12/2011 cta Bo Tai chinh vé viéc hudng din ban c6 phan 1an dau va quan 1y,
str dung tién thu tir cd phan hoa cta cac doanh nghiép 100% vén Nha Nudc thuc
hién chuyén d6i thanh Céng ty C6 phan;

- Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 ctia B Tai chinh vé viéc
huéng dan xtr 1y tai chinh va x4c dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén
doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty c¢6 phan.

- Thong tu s6 194/2013/TT-BTC ngay 17/12/2013 ciua Bo Tai chinh
huéng dan tai co cdu doanh nghiép 100% von nha nude khong da diéu kién cb
phan hoa theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011.

- Thong tu s6 26/2013/TT-BTNMT ngay 26/9/2013 ctia Bo Tai nguyén va
Moi truong hudng dan viéc xac dinh dién tich dat loai trir khong tinh vao gia tri
doanh nghiép quy dinh tai Diéu 31 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011.

- Théng tu s6 57/2015/TT-BTC ngay 24/4/2015 cta Bo Tai chinh hudng
dan ban giao, tiép nhan, xtr 1y cac khoan no va tai san loai trir khi sa‘ip xép,
chuyén d6i s¢ hiru doanh nghiép do nha nudc nim giit 100% vén diéu 1é.
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- Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ctia Chinh phii quy dinh
chinh sach d6i voi nguoi lao dong doi du khi sip xép lai Cong ty TNHH mot
thanh vién do nha nudc lam chu sé hiru.

- Thoéng tu 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 v/v huéng dan thuc
hién chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ciia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh
Cong ty C6 phan.

- Thoéng tu 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 v/v huéng dan thuc
hién mot sé diéu ctia Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP ngay 22 thang 7 nim 2015
ctia Chinh phii quy dinh chinh sach ddi v6i ngudi lao dong doi du khi sap xép lai
cong ty trach nhi€ém hiru han mdt thanh vién do Nha nudc lam chu s hiru.

- Quyét dinh sd 37/2014/QD-TTg ngay 18/6/2014 ctia Tha twéng Chinh
pht vé ban hanh tiéu chi, danh myc phan loai doanh nghiép nha nuéc.

- Quyét dinh sd 51/2014/QD-TTg ngay 15/9/2014 cta Tha twéng Chinh
pht mét s6 ndi dung vé thoai von, ban c6 phan va ding ky giao dich, niém yét
trén thi truong chimg khoén cua doanh nghi€p nha nude.

- Quyét dinh s6 183/QD-UBND ngay 24 thang 02 nim 2017 ctia UBND
tinh Bac Kan vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép ctia Cong ty TNHH mot
thanh vién In Bac Kan dé ¢ phan hoa.

- CA&c van ban phap luat khac c¢6 lién quan.

Céng ty TNHH mgt thanh vién In Bic Kan kinh trinh Ban Chi dao Cé
phén héa thim dinh va trinh UBND tinh Béic Kan xem xét va quyét dinh phé
duyét Phwong dn chuyén Céng ty TNHH mét thanh vién In Bic Kgn thanh
Céng ty Cé phén In Bic Kan theo cdc nji dung sau:

1.2. Muc tiéu co phan héa:

Theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nude thanh cong ty cd phan va chi truong
cia UBND tinh Bac Kan vé viéc ¢ phan hoa Cong ty TNHH mot thanh vién In
Bic Kan nhim cic muc tiéu:

- Thuyc hién cb phan héa nhdm huy dong vdn cua cac ca nhan, cac t chirc
kinh té, t6 chirc xa hoi trong va ngoai nudc dé ting cudng nang luc tai chinh; doi
ma&i cong nghé, dau tu trang thiét bi, nang cao nang luyc quan ly, van hanh, bao
dudng hé théng may moc thiét bi, day chuyén in 4n.

- Tang cudng cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc; st dung hop 1y,
co hiéu qua nguén luc; hoach dinh chinh sach va phat trién thi truong. Bao dam
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dinh hudéng, quy hoach phat trién ctia nganh in trén dia ban tinh Bic Kan bao
dam hiéu qua kinh té, xa hoi va bén viing.

- bam bao hai hoa lgi ich cia Nha nudc, doanh nghiép, nha dau tu va
nguoi lao dong trong doanh nghiép.

- Thyc hién cong khai, minh bach theo nguyén tic thi trudng, khic phuc
tinh trang cd phén héa khép kin trong ndi bo doanh nghiép, gén voi phat trién thi
truong von, thi truong ching khoan.

1.3. Hinh thic ¢6 phan héa:

Cin ct theo tinh hinh thuc t& va quy dinh tai didu 4, Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phi vé viéc chuyén doanh nghiép
100% vén nha nudc thanh cong ty co phan, Cong ty lya chon hinh thirc ¢6 phan
héa |2 “Vira Bdn toan bg von Nha nudc hién cé tai doanh nghiép viva phdt hanh
thém co phiéu dé ting von diéu 16”.

2. Doanh nghiép sau c6 phin hoa:

2.1. Thong tin chung:

- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN IN BAC KAN

- Tén tiéng Anh: BAC KAN PRINT JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tat: BK PRINT,JSC

- Trusé chinh: S6 463 t0 11C-P. B¢ Xuan- TP Béc Kan — tinh
Bac Kan

- Pién thoai: 02093 873 720

- Fax: 02093 870 247

- Email: congtyinbackan@gmail.com

- Vbn diéu 1¢: 6.000.000.000 dong (Siu ty dong)

2.2. Nganh nghé kinh doanh chi yéu:

Ké thira toan b nganh nghé kinh doanh theo dang ky ctia cong ty trude khi
¢o phan hoa. Bao gom:

- In 4n bao chi, tap chi, xuat ban pham va cac 4n pham dinh ky khac; In tai
liéu biéu mau kinh doanh, hoa don, chuing tur, ban in may photocopy, ban in
may vi tinh; In cham ndi va cc 4n pham in 4n thuong mai khac, d6 dung vin
phong phém va cac 4n phém khac béng chir, in ofset, in noi, in ban thach; in
lua, in bao bi, nhan mac 4p phich, muc luc quang cdo, t& quang cdo va cac 4n
phém quang cao khac; tem buu di¢n, tem thué, séc va cac thuat in khac mang
tinh thuong mai.

- Dich vu ché ban, san xuat ban kém, dong bia, gay sach, ké giéy;
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- Ma nhii, ma vang, nhudém mau bia sach, cac dich vu lién quan dén in;
- San xuat gidy nhin, bia nhin, bao bi tir gidy va bia, san xut v hoc sinh;
- Dich vu trang tri khau hiéu; ké bién quang cio;
- Kinh doanh xuét nhap khau vat tu, thiét bi nganh in;
- Dich vu khach san, nha hang an uéng;
- Kinh doanh van tai hang hoa.
_ 1. CO CAU VON DIEU LE, GIA KHOI PIEM VA PHUONG THUC PHAT
HANH CO PHAN THEO QUY DINH:
1. Von diéu I va s6 c6 phin phat hanh:
a/ Vén Diéu 1& (1am tron): 6.000.000.000 dong (Sau ty dong).
b/ C6 phan phat hanh 1an dau: 600.000 ¢ phan.
Trong d6: + C6 phan nha nudc nam giir 13: 555.999 ¢6 phan, twong ing 93%
von diéu 1¢.
+ C6 phan chao ban va phat hanh thém 1a: 44.001 c6 phan = 44.001
co phiéu, twong tng 7% von dicu 18.
- Loai ¢6 phan ph6 thong.
- Ménh gia c6 phan: 10.000 déng (mudi ngan dong).

2. Co cau von diéu 1€ du kién:

Bing 18. Co ciu von diéu 18 Cong ty Co phan du kién

TT Co dong S6 Gia tri co Ty 18
¢6 phan phan (ddng) (%)
1 | Nhanuéc 0 0 0
2 | Nguoi lao dong 87.000 870.000.000 14,5

2.1 | Nguoi lao dong mua (theo thoi gian 25.700 257.000.000 4,28
lam viéc thuc té tai khu viee Nha
nuoc )

2.2 | Nguoi lao dong mua (theo cam két 61.300 613.000.000 10,22
lam viéc tai CTCP )

3 | Piu gia cong khai 113.000 1.130.000.000 18,83
4 | Co dong chién lugc 400.000 | 4.000.000.000 66,67
Tong Cong 600.000 6.000.000.000 100

3. Phwong thirc phat hanh c6 phin:
3.1. Phwong 4n chio ban co phin:

Can ctt Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia Bo Tai chinh
huéng dan ban cb phan 1an dau va quan 1y, sir dung tién thu tir ¢ phan hoa cta
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cac doanh nghiép 100% vén Nha nude thuc hién chuyén doi thanh cong ty cd
phan, Cong ty thuc hién viéc ban cb phan thong qua cac phwong thirc va trinh tur
nhu sau:

- Béan c0 phan cho nha dau tu chién lugc.

- Ban c6 phan uvu dai cho nguoi lao dong theo s6 nam lam vi¢c trong khu
vuc nha nudc.

- Ban cb phan uu dii cho ngudi lao dong theo sé ndm cam két lam viéc tai
cong ty cd phan va nguoi lao dong 1a chuyén gia gioi, lao dong c6 trinh do cao.

- Bén ¢6 phan cho T6 chirc cong doan.

- Ban cb phan cho nha dau tu thong qua dau gia.

Tat ca ¢ phan ciia Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 1a ¢6 phan pho thong.
Cac hoat dong mua, ban, chuyén nhuong, thua ké cb phf?m duoc thuc hién
theo quy dinh cua Diéu 186 Cong ty c6 phan va cic vin ban phap luat khac co
lién quan.

3.2. Co phan Nha nwéc nim giir:

S6 luong co phan Nha nudc nam giit 1a: 0 dong chiém 0% vén dicu 18
Cong ty CO6 phan (da trir di chi phi c6 phan héa va phan bu dap gia tri c6 phan
ban wu d3i cho nguoi lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép theo s6
nam lam viéc trong khu vuc nha nude). SO luong cd phan khéng ban hét Cong
ty s& bdo cdo cac co quan c6 thim quyén dé xir Iy theo quy dinh.

3.3. CO phan wu dii cho ngudi lao dong:

a. Ban c6 phan wu dii cho Can bd cong nhan vién theo thoi gian thyc té
lam viéc trong khu vwe nha nwéc:

Nguyén tic tinh s6 co phan vu dai (theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 48
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP) nhu sau:

Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghi¢p tai
thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép c6 phan hoa dugc mua tbi da 100 cb
phé‘m cho mdi nam thuc té 1am viéc tai khu vuc nha nuéc véi gia ban béng 60%
gia dau thanh cong thap nhit cua cudc dau gia cong khai.

Tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép 24/2/2017:

- Tong sb lao dong tai thoi diém cong : 27 ngudi

b6 gi tri doanh nghiép

- Tong s lao dong dugc mua co phiéu : 26 nguwdi (tdng s6 nim cong tic
uu dai theo nam cong tac trong khu tai khu vwe Nha nwéce la 258
vuc nha nudc nam)
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- Tong s6 ¢6 phan CBCNV di dang ky : 25.700 cb phan (4,28% von diéu

mua theo quy dinh 1€)
- Loai ¢ phan : C6 phan pho thong
- Han ché chuyén nhuong . Khong han ché chuyén nhuong
- Gi4 ban c6 phan wu dii (dong) : 60% gia dau thanh cong thip nhat

ctia cudc dau gia cong khai

- Thoi gian dy kién : sau khi ddu gia cong khai

Danh sach chi tiét nguoi lao dong, sé nam cong tac, va sé cd phan dugc
mua uu dai theo ndm cong tac trong khu vuc nha nudc va Bién ban Hoi nghi
cong nhan vién chuc kém theo phuong an nay.

b. C6 phan wu dii ban cho ngudi lao dong thoi gian cam két lam viée
tai Cong ty c6 phan:

Cin cr quy dinh tai khoan 2 Piéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND - CP cua Chinh
phil ngay 18/07/2011 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh
Cong ty ¢ phan:

Lao dong thudc dbi tuong doanh nghiép can st dung va c6 cam két lam viéc
lau dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 nam (ké tir ngay doanh
nghiép duoc cap Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép 1an dau) duoc mua thém
cd phan uu dii theo mtrc 200 ¢6 phan/01 ndm cam két lam viéc tiép trong doanh
nghiép nhung toi da khong qua 2.000 c6 phan cho mot nguoi lao dong.

Péi véi ngudi lao dong 1a chuyén gia gioi, c¢6 trinh d6 chuyén mén nghiép
vu cao duoc mua thém 500 c¢6 phan/01 nim cam két lam viéc tiép trong doanh
nghiép nhung t6i da khong qua 5.000 c6 phan cho mot lao dong.

Tiéu chi xdc dinh ngwoi lao dong la cac chuyén gia gioi, co trinh do
chuyén mon nghiép vu cao:

- Nguoi lao dong dang lam viéc tai Cong ty, 1a nhitng chuyén gia gioi, cé
trinh d6 chuyén mon cao thoéa mén céac diéu kién sau:

- Co thoi gian lam viéc tai Cong ty tir 5 nam tr¢ 1én (tinh tir ngay ky hop
d6ng chinh thirc); o cam két 1am viée tir 3 - 10 nam cho Cong ty c6 phan.

+ Diéu kién khéc:

DP6i voi khoi gian tiép: Co trinh do Pai hoc théa man mot trong cac diéu
kién sau:

+ Dang 1a 1anh dao Cong ty; Trudéng, pho céc don vi.

+ Hiéu biét quy trinh in, may moéc, trang thiét bi nganh in; danh gia duoc
chat luong san pham.
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Poi voi khoi true tiép: Co trinh d6 tir trung cip trd 1én, dang 13 trudng may
hoic phu may mot may in Offsét, may gip, may vao bia...
- Hoan thanh t6t nhiém vu dugc lanh dao Cong ty giao pho.
- Khong vi pham phap luat, ndi quy lam viéc Cong ty.
Gia ban ¢6 phan uwu dii cho ngudi lao dong mua thém duoc xac dinh bang
gia dau thanh cong thap nhat cua cudc dau gia cong khai.
Mobi mét ngudi lao dong chi duge chon mot quyén mua theo hinh thuc thong
thuong hoac hinh thire chuyén gia giéi, cé trinh d6 chuyén mon nghié¢p vu cao.
S6 cb phiéu uu dai nguoi lao dong mua thém theo hinh thire cam két lam
viéc lau dai bi han ché chuyén nhuong trong thoi gian cam két.
- Tong sd nguoi lao dong tiép tuc lam 26 nguoi
viéc tai Cong ty Co phan
61.300 c6 phin (10,22% von
diéu 1¢)

- Tong sb ¢6 phan duoc mua theo cam
két lam viéc 1au dai.

- Trong do:

+ Theo cam két o mite 200 cd : 21.800 cb phan (3,63% vén diéu 18)

phan/ngudi/nam cam két 17 nguoi)

Theo cam két ¢ mic 500 cb
phan/ngudi/nam cam két (10 nguoi)
Loai c¢6 phan

Han ché chuyén nhugng
Gia ban ¢6 phan uvu dii

Thoi gian du kién

39.500 c6 phan (6,58% von dicu 1¢)

Cb phan phd thong

Han ché chuyén nhuong trong thoi
gian cam két

Bang gia dau thanh cong thip nhét
cta cudc dau gid cong khai

Sau cugc dau gia cong khai

Danh sach chi tiét ngudi lao dong cam két lam viéc tai Cong ty Co phan, sd
nam cam két, s6 ¢ phan duoc mua dugce kém theo phuong an nay.

3.4. C6 phin ban wu di cho t6 chirc Cong doan:

T6 chirc Cong doan cong ty khong ding ky mua sé ¢6 phan uvu dii bang
ngudn trich tir quy cong doan.

3.5. Co phin ban cho Nha diu tw chién lwogc
a. Tiéu chi lra chon Nha dau tu chién luwoc:

+» D01 vdi nha dau tu 1a to chire:

— Phai 14 cong ty c6 phan hodc cong ty trach nhiém hiru han hoat dong
theo Luat Doanh nghiép; c6 nganh, nghé kinh doanh phu hop véi linh vuc nganh
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in; 1a nha cung Gmg vat tu, nguyén vat liéu dau vao cho Cong ty TNHH mot
thanh vién In Bac Kan; phat trién thi truong ti€u thu sdn pham sau c6 phan hoa
trong nganh in an théa man cac tiéu chi sau:

— Tiéu chi cuy thé:

+ La nha dau tu trong nudc hoat dong trong linh vyc in an, xuat ban, cung
ung nguyén vat li¢u nganh in, phan phoi cac san pham thudc linh vuc in an.

+ €6 thoi gian hoat dong tdi thiéu 05 nam.

+ Co6 nang lyc tai chinh thé hién & céc tiéu chi sau:

v’ C6 tong tai san t6i thiéu 20 ty dong trd 1én;

v' C6 von Chu so hitu thi thiéu 13 8 ty dong vao nién do tai chinh nam 2016;
v' Chimg minh c6 ¢t ngudn von gop;

v" Khong ¢6 ng qua han tir mot nam trd 1én;

v Thuc hién day @i nghia vu v&i ngin sach nha nudce, duge co quan thué
xac nhan;

v Hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 14i trong it nhat 02 nam 2015, 2016,
(d3 duoc kiém toan).

— €6 cam két bang vin ban ctia Hoi ddng quan tri (d6i v4i cong ty cd
phan) hodc Hoi dong thanh vién (d6i voi cong ty trach nhiém hitu han hai thanh
vién tr¢ 1én) hodc Chu s& hitu (ddi v6i cong ty trach nhiém hiru han mot thanh
vién) vé viéc: khong chuyén nhuong s6 co phan mua trong thoi gian tdi thiéu 05
nam, ké tir ngay cong ty co6 phan dugc cap Gidy chimg nhan ding ky doanh
nghiép; cam két ké thira Phuong an st dung lao dong duoc UBND tinh Bic Kan
phé duyét ti thiéu 05 nam, bao dam 6n dinh viéc lam va thu nhap cho ngudi lao
dong; cam két nang cao niang luc tai chinh, quan tri doanh nghiép, hoach dinh
chinh sach va phat trién thj truong; cam két gin bé loi ich 1au dai voi doanh
nghiép va hd tro doanh nghiép sau c6 phan héa vé: chuyén giao cong nghé méi
hién dai; dao tao ngué)n nhan lyc; cam két khong thuc hién cac giao dich gay
anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty cd phan.

Truong hop nha dau tu chién luge khong thuc hién ding cam két ddn dén
thiét hai cho doanh nghiép thi nha dau tu phai chiu trach nhiém bdi thuong theo
quy dinh cia phép luat hi¢n hanh.

+» DoOi véi nha dau tu 1a ¢4 nhan:

— €6 vin bang, chimg chi dao tao lién quan dén quan 1y hoat dong in;
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— C6 cam két bang vin ban vé viéc khong duoc chuyén nhugng sd cb
phan trong thoi gian tdi thiéu 05 nam, ké tir ngay cong ty cd phan dugc cap Gidy
ching nhan dang ky doanh nghiép; cam két gin bo loi ich lau dai véi doanh
nghiép va hd trg doanh nghiép sau c6 phan hoa vé doi méi cong nghé, dao tao
ngué)n nhan luc;

% S luong Nha dau tu chién luge: 01 Nha dau tu to chire; 02 Nha dau tu
ca nhan

S6 luong c6 phan ban cho Nha dau tu chién luge: 400.000 c6 phan tuong
duong 4.000.000.000 dong chiém 66,67% voén diéu 18 du kién, trong do:

S6 luong c6 phan ban cho 01 Nha dau tu t6 chirc: 200.000 c6 phan tuong
duong 2.000.000.000 dong chiém 33,33% von diéu 18 du kién.

S6 luong c6 phan ban cho 02 Nha dau tu ca nhan: 100.000 c6 phan cho
mdi nha dau tu cd nhan twong duong 1.000.000.000 dong chiém 16,67% von
diéu 1& du kién.

Trudng hop c6 nhiéu hon 01 nha dau tu t6 chirc hodc nhiéu hon 02 nha
dau tu ca nhan ding ky tham gia mua cd phan, ban chi dao c6 phan hoa sé to
chitc dau gia ban co phan gitra cac Nha dau tu chién luge 1a t6 chuc hoic
ca nhan.

Truong hop nha dau tu to chirc hodc ca nhan khéng diang ky hét sé luong
b phan chao ban, sb luong cd phan nay s& duoc chuyén sang chio ban cho cac
nha dau tu con lai theo ty 1& tuong tGng.

b. Phwong thirc ban, trinh tw lya chon nha diu tw chién luoc:

— Phuong thitc ban ¢6 phan cho nha dau tu chién luoc: Khi phuong an ¢
phan hoéa Cong ty TNHH MTV In Bic Kan duoc UBND tinh Bic Kan phé
duyét sau khi dau gia cong khai. (theo quy dinh tai diém @ khoan 3 diéu 6 Nghi
dinh 59/2011/NDB-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu).

— Gi4 ban: Do Ban chi dao ¢ phﬁn hoa thoa thuan truc tiép vO1 cac nha
dau tu chién lugc nhung khong thap hon gia dau thanh cong thip nhat cua cudc
dau gia cong khai.

— Trinh ty, tha tuc lva chon nha dau tu chién luoc:

+ Cong ty TNHH MTV In Bic Kan céng bd Quyét dinh Tiéu chi, trinh tu
lga chon, phuong thirc ban cd phz‘in va thoi han ndp hd so trén Website cla
UBND tinh Bic Kan ngay sau khi Quyét dinh c6 hiéu luec.
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+ Nha dau tu ndp 02 bo hd so tai Cong ty TNHH MTV In Bic Kan (Hb so
theo quy dinh tai muc c), Coéng ty c6 trach nhiém tiép nhan ho so va bao cdo Ban
P6i méi va phat trién doanh nghiép tinh.

+ Ban chi dao ¢6 phan hoa Cong ty TNHH MTV In Bic Kan phdi hop voi
Ban chi dao c6 phﬁn hoéa tinh tién hanh t6 chire viée lya chon nha dau tu chién
luoc; téng hop, bdo cdo Ban Poi méi va Phat trién doanh nghiép tinh xem xét,
trinh UBND tinh Bic Kan phé duy¢t danh sach nha dau tu chién luoc, sd luong
cd phan nha dau tu chién luge dang ky mua.

+ Can ct quyét dinh phé duyét danh sach nha dau tu chién lugc, s6 luong
cd phan duoc ban va gia ban khoi diém cho nha dau tu chién luge da duogc
UBND tinh Bic Kan phé duyét, Ban chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH MTV
In Bic Kan dam phan, thoa thuan, ky két hgp dong mua/ban c6 phan v4i nha
dau tu theo quy dinh cua phap luat.

c. Ho so' Nha dau tw chién lwgc kém theo phwong 4n, bao gom:

+ D6i voi nha dau tu 12 6 che:

- Pon dang ky tham gia lam nha dau tu chién lugc (theo mau);

- Ban cam két cuia Nha dau tu chién lugc theo noi dung yéu cau tai muc a
- Hb so gi6i thiéu vé nang luc, kinh nghiém cua nha dau tu gom:

+ Toém tit lich st hinh thanh va phat trién cong ty;

+ Co ciu to chirc quan 1y ctia cong ty;

+ Danh sach Ban lanh dao va cac chuyén gia cao cap (néu c6) ciia Cong ty
tai thoi diém ndp ho so, kém theo hd so ning luc, kinh nghiém cua timg nguoi;

+ Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép (ban sao cong chimg);
+ Piéu 1é cong ty (sao y ban chinh);

+ Bao cdo tai chinh di duoc kiém toan ciia 02 nim tai chinh gan nhét
(2014, 2015),

+ Pé xuat vé Phuong 4n kinh doanh sau ¢6 phan hoa ciia Cong ty cd phan;

Nha dau tu khong ndp da cac hd so néu trén s& khong duogc xét dé lua chon
Nha dau tu chién luoc. Nha dau tu c6 trach nhiém ndp bo sung va gii trinh vé
ndi dung céc tai liéu trong hd so da ndp tai Cong ty TNHH MTV In Bic Kan khi
¢ yéu cau. Nha dau tu phai chiu trach nhiém truéc phap luat vé tinh chinh xac

cua cac tai li¢u trong ho so da nop.
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+ D6i voi Nha dau tu 1a ca nhan:
- Pon ding ky tham gia 1am nha dau tu chién luoc (theo mau);

- Ban cam két cia Nha dau tu chién luoc gdm nhiing ndi dung sau: khong
chuyén nhuong sd c¢6 phan mua trong thoi gian téi thiéu 05 nim, ké tir ngay
cong ty cd phan duge cip Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép; cam két ké
thtra Phuong an st dung lao dong dugc UBND tinh Béc Kan phé duy¢t tdi thiéu
05 nim, bao dam 6n dinh viéc 1am va thu nhdp cho nguoi lao dong; cam két
nang cao nang luc tai chinh, quan tri doanh nghi€p, hoach dinh chinh sach va
phat trién thi trudng; cam két ge“'m b6 1oi ich 1au dai v6i doanh nghiép va hd tro
doanh nghiép sau cd phf?ln héa vé: chuyén giao cong nghé madi hién dai; dao tao
ngudn nhan luc; cam két khong thuc hién cac giao dich gy anh hudng dén hoat
dong san xuat kinh doanh cta cong ty c6 phan;

- Ban so yéu 1y lich, qua trinh cong tdc c6 xac nhan cua cap co6 tham
quyén va van bang chiing chi cua cd nhan lién quan dén quan ly, hoat dong in;

- Pé xuit Phuong an san xuat kinh doanh 03 nim sau khi chuyén sang
cong ty co phan.

3.6. C6 phin ban dau gia cong khai ra cong ching:

Can ctr thong tu sé 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 Bo Tai chinh
huéng dan ban cb phan 1an dau va quan 1y, str dung tién thu tir ¢6 phan hoa cta
cac doanh nghiép 100% von nha nudc thuc hién chuyén d6i thanh cong ty cd
phan 1a thuc hién ban dau gia cong khai ra cong chiing ma khong c6 su phan biét
giita nha dau tu c4 nhan hay t6 chtrc, nha dau tu nude ngoai hay trong nudec.

- Gia khoi diém ban : 10.000 dong/cé phan
dau gia dé xuat
- Dbitugng chaioban : Cac nha dau tu c4 nhan, t6 chirc trong nudc va nude
ngoai dap ung dicu kién theo quy ché dau gia.

- Tbng sb ¢ phan ban : 113.000 c6 phin (18,83%)
dau gia

- T6 chlic trung gian : Cong ty cd phan Ching khoan Qudc té Hoang Gia -
thuc hién viéc ban So6 30, Nguyén Du, Hai Ba Trung, Ha Noi
dau gia c6 phan

- Phuong thtc, dia : CO6 phan duoc chiao ban theo hinh thirc dau gia
diém dau gia thong qua to chirc tai chinh trung gian (dia diém
dau gia: Van phong Cong ty TNHH mét thanh vién

In Bic Kan)
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1.

Hinh thtrc dat coc . Tai thoi diém don ding ky, nha dau tu phai ndp tién
dat coc 10% trén tong gia tri dang ky mua tinh theo
gia khéi diém vao tai khoan cua t6 chirc tai chinh

trung gian.

Thoi gian ban cd phﬁn : Sau khi dwgc UBND tinh Bic Kan phé duyét
phuong an C6 phan hoa, Cong ty s& trién khai hoan
thién ban cong bd thong tin dot chiao ban va tién
hanh ban ¢ phén ra bén ngoai. Cac trinh ty, thu tuc
lién quan dén dot ban dau gia dugc quy dinh trong

“Quy ché ban d4u gia”.

. PHUONG AN SU DUNG LAO PONG:

K¢ hoach bd tri lao dong:

Dua trén co sé nguén lao dong hi¢n co va ké hoach kinh doanh cua Cong ty
sau khi chuyén sang Cong ty cd phan, Cong ty du kién sap xép lai toan bo luc

lugng

lao dong nhu sau:

S6 liéu cy thé vé lao dong tai thoi diém cé quyét dinh phé duyét gia tri
doanh nghiép (24/2/2017) thuc hién c6 phan hoa dugc thé hién trong bang

dudi day:
Bang 19. Co ciu lao dong tai thoi diém 24/02/2017
TT Chi tiéu Tong so
nguoi
| | Tong sb lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép 27
- | Lao dong khong thu¢c dién ky HDLD 02
- Lao dong lam vi¢c theo HDLD khong xac dinh thoi han 17
- Lao dong lam viéc theo hop déng xac dinh thoi han 08
Il | SO lao ddng s& nghi viéc khi c6 Quyét dinh chuyén thanh Cong ty C6 phin 01
- | Tu nguyén cham dut HDLD 01
I11 | S6 1ao dong con han HPLPD sé& chuyén sang Cong ty Co phan 26
- | S6 LD ma HPLD dang con thoi han 26

(Nguon: Phong TCHC - Céng ty TNHH mét thanh vién In Bic Kan)

o2 S6 lrong, co ciu lao dong khi chuyén sang lam viéc tai Cong ty
Co phan:

Co céu lao dong chuyén sang 1am viéc tai Cong ty C6 phan nhu sau:
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Bang 20. Co ciu lao dong chuyén sang lam viéc tai Cong ty C6 phan

Tiéu chi S?,;?g T (f;o‘-’)“g

Téng sb 26 100
I. Phén theo trinh d¢ lao djng: 26 100
- Trinh d6 Pai hoc va trén dai hoc 05 19,23
- Trinh d6 cao déng 0 0

- Trinh d¢ trung cip 15 57,69
- CN k¥ thuat, LDPT, trinh d¢ khac 06 23,08
I1. Phan theo loai hop ddng lao dong: 26 100
- Hop ddng khong thoi han 17 65,38
- Hop dong tir 1-3 nim 09 34,61
I11. Phan theo gidi tinh: 26 100
- Nam 10 38,46
- Nit 16 61,54

3. Ké hoach giai quyét lao dong doi du:

Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, c6 0 lao dong du diéu kién
nghi theo Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP chi tiét nhu sau:

- S6 lao dong duoc tuyén dung lan cudi cung trude ngay 21/4/1998 khong
bo tri dugc viéc lam va phai cham dat hop dong lao dong: 0 nguoi, trong do nir:
0 nguoi. Trong do:

+ S6 lao dong nghi huu trude tudi: 0 ngudi
+ S0 lao lao dong phai nghi viéc va chim dat hop dong lao dong: 0 nguoi.

Bang 21. Dy kién Kinh phi giai quyét lao dong doi du

TT Ché dé S0 | Sotien Ngubn chi
nguoi (dong)
1 | Lao dong doi du nghi huu trude tuéi | 0 0|Quy Hotrg
2 |Lao dong tuyén dung trudc 0 0|Sap xep va
21/4/1998 phai nghi viéc va chim Phat trién
dut hop dong lao dong Doanh nghiép
Tong cong

Phuong 4n giai quyét chi tiét cho ting ngudi xem tai phu lyc 2 kém theo
(Phuong an sip xép lao dong).

Luu y: Kinh phi thuc té sé dwoc diéu chinh tinh toan lai tai thoi diém chinh thirc
phé duyét Phirong dn C6 phan héa va Phuwrong dn Sdp xép lao déng.
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I11. CHI PHi CO PHAN HOA:
Cén ctt Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bo Tai chinh quy

dinh muc chi phi tdi da duoc xac dinh theo gia tri doanh nghiép trén s6 ké toan
khéng qua 200.000.000 dong dbi voi doanh nghiép co gia tri dudi 30 ty dong.
Duy toan chi phi ¢6 phan hoa Cong ty TNHH mot thanh vién In Bac Kan chi tiét

nhu sau:
Bang 22. Du toan chi phi co phan héa
Du toan
TT Khoidn muc chi phi .
(dong)
| | Chi phi true tiép tai doanh nghiép 44.000.000
1 | Chi phi tuyén truyén, ding bao doanh nghi¢p CPH trén cac phuong 15.000.000
tién dai ching, chi phi thong tin trén phuong ti¢n thong tin dai chlng
tim nha dau tu chién luoc (zrwong hop khong sir dung hét chi phi nay sé
dwge phdn bé vao cdc chi phi truc tiép cho Ban chi dao va té gitip viéc).
2 | Chi phi t6 chirc pho bién cac noi dung dbi voi nguoi lao dong vé cb 8.000.000
phan héa doanh nghiép, dai hoi CBCNVC bét thudng
3 | Chi phi di lai hoc tap kinh nghi¢m ctia cdc don vi trong Nganh vé 6 10.000.000
phan hoa
4 | Chi phi Dai h¢i c6 dong lan dau 5.000.000
5 | Chi phi kiém ké phan loai tai sin 6.000.000
11 | Thué tr van 111.000.000
1 | Chi phi kiém toan, x4c dinh GTDN 50.000.000
2 | Chi phi lap phuong an CPH, Diéu 1é Cong ty CP va tu van trung gian 61.000.000
béan ¢b phz‘in, ban cb phﬁn 1an déu, dai hoi cd dong lan dau.
[11 | Chi phi Ban chi dao va T giiip vige 45.000.000
1 | Ban Chi dao va to gitp viéc 45.000.000
Tong cong 200.000.000

(Nguon: D todn Chi phi Cé phan héa ciia Cong ty TNHH mét thanh vién In Béc Kan)

Chi phi C6 phan héa s& duoc quyét toan trén co s¢ cac chi phi thuc té sau
khi hoan thanh c6ng tac Co phan hoa.
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IV. KE HOACH HOAN VON NHA NUOC, SU DUNG TIEN THU TU
CO PHAN HOA

Vi¢c quan ly, st dung tién thu tir ¢ phén hoa thuc hi¢n theo quy dinh tai
muc 111, Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bo Tai chinh.

Trén co s& gia tri thuc t& phan vén nha nude tai doanh nghiép, ty 18 gop
vbn ctia nha nude tai Cong ty Co phan, tam tinh theo phuong an tat ca sb lugng
cd phan ban ra dugc ban hét voi gia khoi diém 10.000 dong va gia ban thanh
cong thap nhat 1a 10.000 dong/cd phan, chi tiét cu thé nhu sau:

Bang 23. Ké hoach hoan vén nha nuéc, sir dung tién thu tir ¢ phin hoa

c . .. | Co Gia AR
Chi tiéu Chu giai phin ban Gia tri (dong)
Vén Nha nude thue té tai Doanh )
nghiép sau khi danh gia lai 5.559.992.388
Vén diéu 1¢ Cong ty co phan (2) 600.000 6.000.000.000
Vén Nha nudc tai cong ty cd phan 555.999 5.559.990.000
Gia tri ¢6 phan phat hanh thém (2.a) 44.010 440.010.000
Gia tri tinh theo ménh gia cua )
phan ban cho nguoi lao dong,
.. . 600.000 6.000.000.000
ban dau gia va ban cho nha dau
tu chién lugc.
Tién thu dwoc tir cd phan héa (3) 5.896.800.000
Bén cho CBCNV 87.100 767.800.000
- Mua wu ddi theo thoi gian lam
, 6.000 154.800.000
viéc thuc té tai khu viee Nha nuoc 25.800
- Mua theo thoi gian cam két
. . s 61.300 | 10.000 613.000.000
lam viéc tai Cong ty co phan
Bén cho cong doan 6.000 0
Bén cho dbi tac chién lugc 400.000 | 10.000 4.000.000.000
Bén d4u gia 1an dau 112.900 | 10.000 1.129.000.000
Gi4 tri chénh 1éch von Nha nude | (4) = (1)- 5 388
v6i von diéu 1¢ cong ty ty co phan 2) '
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Chi phi c¢6 phan hoa (5) 200.000.000
Chi giai quyét chinh sach lao ©)
dong doéi du 0

K oA A A~ ;A (8)= (3)+
So tién ndp vé Quy Dau tuw &

. < o (4)-(5)-(6) — 5.256.792.388
kinh doanh von nha nuéc SCIC

(2.a)

S6 tién dworc giir lai Cong ty

P (9)=(2.a) | 44.010 440.010.000
c0 phan

V. PHUONG AN SU DUNG DAT:

Theo Vian ban s 1546/UBNDKT ngay 13 thang 4 nim 2017 ctia UBND
tinh Bac Kan vé viéc dong y chu truong chap thuin phuong an sir dung dat sau
cd phan hoa, nhu sau: Tiép tuc dugc thué dat theo hinh thirc thué dat tra tién
hang nim, thoi han thué dat 50 nim dbi véi phan dién tich 1.558m* tai to 11C
phuong Pirc Xuan, thanh phd Bic Kan.

Bang 24. Phuwong an sir dung dat

TT Pia chi khu dat Dién tich Zsu’ Muc dich sw Hinh thiwe sw
i dung (m") dung dung
1 | T6 11C phuong Duc Xuén, 1.558 Truso Congty | Thué dat tra tién
thanh ph6 Bac Kan, tinh Bac hang nam
Kan
Cong 1.558

VI. PHUONG AN HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
TRONG 3-5 NAM TIEP THEO:

Phuong an dau tu, chién luoc phat trién va té chirc hoat dong kinh doanh
sau c6 phan hoa s& do Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan In Bac Kan quyét
dinh. Véi nhitng diéu kién thuan loi hién co ciia doanh nghiép, két hop vai
nhimg thong tin, du bao vé nhu cau cia tinh Bic Kan trong twong lai, Cong ty
TNHH mot thanh vién In Bac Kan x4y dung dinh hudng phat trién san xuat kinh
doanh va mot s6 cac chi tiéu kinh té tai chinh sau ¢6 phan héa nhu sau:

1. Muc tiéu phat trién:
a. Muc tiéu chung:

Mé rong nganh nghé kinh doanh phu hop véi diéu kién cua cong ty,
phin diu 1a doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua, nang cao ddi séng cua
nguoi lao dong.
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b. Muc tiéu cu thé:

Cai tién day chuyén cong nghé/thay d6i phuong phap van hanh, dau tu thém
trang thiét bi dé nang cao hiéu qua san xut. Tiét kiém chi phi quan Iy van hanh.

Nang cao chat luong ngudn nhan luc, sir dung hop 1y, hiéu qua, timg budc
nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

2. K& hoach phat trién sin xuat kinh doanh va dau tw phat trién 3
nim sau khi c¢6 phin héa nhu sau (2017-2019):

% Quan diém dinh hudng chién luge dén nam 2025

- Hoat dong trong khuon kho phap luat, Phat trién phai di d6i v6i quan 1y
tdt, ddc biét 1a chat luong ndi dung.

- Xay dung nganh in thanh mot nganh kinh té, k¥ thuat phat trién toan
dién, ving chéc, phat trién trong co ché thi truong, phuc vu c6 hi¢u qua su
nghiép d6i méi va cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nude. Tao ra ngdy cang
nhiéu san pham t6t ddp Gmg nhu cau tri thitc ngdy cang cao cta nhan dan trong
tinh, gop phan luu gitr va phd bién cac gia tri van hoa cua qué huong dén doc gia
trong va ngoai nudc, dén cac thé hé tuong lai.

- Ung dung coéng nghé k¥ thuat hién dai dé nang cao chit luong san
phém, dap tng duoc nhu cau cua to chirc, cong dan trén dia ban tinh va khu vuec.
Tiép tuc dau tu va tao diéu kién phét trién nganh in thich tng voi méi truong
dam bao tinh hiéu qua va vitng chac.

% Muc tiéu Dinh hudéng chién luoc dén nam 2025

- Phat trién nganh in dap ng nhu ciu nang cao dan tri; gidi thiéu, quang
b4 hinh anh ving dit va con nguoi Bic Kan téi doc gia trong, ngoai tinh, ca
nude va quc té.

- Xay dung d6i ngli can bo cong nhan vién nguoi lao dong c6 chuyén
mon gidi, ban linh chinh tri vilng vang, c¢6 dao dirc nghé nghiép, dap tmg yéu
cau thoi ky phat trién mdi, nang cao tinh chuyén nghiép ctia hoat dong xuat ban
va chu déng hoi nhap qubc té.

- Phét trién nganh in Bic Kan 16n manh, twong xtng véi phét trién kinh té
- xa hoi cua tinh.

- Doi méi cong nghé, nham tao ra cac san phém chat lugng cao co6 kha
nang canh tranh trén thi truong.

- Phét trién manh ngué)n nhan luc ¢6 tri thire, trinh do, k¥ nang, tay nghé,
nang cao nang lyc quan tri.
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+»» Ké hoach dau tu san xuat du an moi:

Ké hoach dau tu may moc thiét bi: Pé dam bao cho chét lugng san pham
in, cung nhu tiét kiém chi ph1 nguyén vat li¢u va rut ngan thoi gian san xut, sau
khi ¢b phan hoa Cong ty s& dau tu cac loai may moc thiét bi nhu sau:

Bang 25. Ké hoach diu tw may méc, thiét bi

STT Tén thiét bi S6 lwong| Giai doan | Giai doan
2018-2020 | 2020-2025
Mqay o!ao xeAn 3 mat ban tu dong, Nhat 01 bo «
1 | Ban san xuat
) M?ay \{ao b|? keo nhiét 5 kep, Nhat 01 bo «
Ban san xuat
3 M?ay 1f1 Offfet to fcn 4 mau do Nhat 01 bo «
Ban san xuat ( may 8 trang)
4 May in Offset to roi 4 mau do Nhat Ban 01 «
san xuat ( may 16 trang)
5 | May bt tay sach do Nhat Ban san xuat 01 X
6 | May khau chi Trung Quéc san xuét 01 X
Tong cong

Do thi truong in 4n tai dia phuong khong 16n, néu dau tu may mdi san
xuat va dau tu cing mot thoi diém thi gia tri dau tu s& rat 16n va kha ning thu
hoi vén s& rat dai. Vi vay Cong ty lua chon phuong 4n dau tu may d3 qua sir
dung va dugc chia lam 2 giai doan dé dam bao phu hop véi diéu kién san xuét
kinh doanh cua Cong ty.
3. Ké hoach dau tw phat trién chi tiét giai doan 2017-2019 (3 nim sau
6 phan hoa):
Bang 26. K¢ hoach dau tu phat trién chi tiét giai doan 2017-2019

Chi tiéu bVT Nam Nam Nam
2017 2018 2019
1. K& hoach dau tu XDCB:
- Cong trinh A
- Céng trinh B
2. Vén diéu 18 Tr. dong 6.000 6.000 6.000
3. Tong s6 lao dong Nguoi 30 30 30
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4. Téng quy luong Tr. dng 2.200 2.300 2.500
5. Thu nhap binh quéin 1 nguoi/thang | Tr. dong 6,0 6,5 7,0
6. Tong doanh thu Tr. dong 8.500 9.000 9.500
7. Tong chi phi Tr. dong 5.780 6.080 6.380
8. Loi nhuan thyc hién Tr. dong 50 60 80
9. Ty 1& cb tic % nam 6 6 6

4. Phwong an vé to chirc va quan ly diéu hanh Céng ty C6 phin:

Cong ty Co phﬁn In Bic Kan hoat dong theo Diéu 1é t6 churc va hoat dong
ctia Cong ty do Dai hoi dong cd dong thong qua, cin clr theo cac quy dinh cia
Luat Doanh nghiép, dudi su quan tri, giam sat va diéu hanh cua Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat va Ban Giam ddc.

Pé dam bao cho bo may to chiic cta cong ty gon nhe, hoat dong cd hiéu
qud, lao dong gian ti€p <30% tong lao dong tai cong ty; dugc 1ap thanh 02 don
vi truc thudc (gdm Van phong va Xudng san xuat).

Du kién bd may t6 chitc cua Cong ty nhu sau:

- Pai hdi dong c6 dong: La co quan co tham quyén cao nhit ciia cong ty
cO phan. Pai ho1 dong co6 dong c6 quyén va nhiém vu thong qua dinh hudng
phat trién, quyét dinh cac phu:ong an, nhiém vy san xuat kinh doanh; quyét dinh
sira d6i b6 sung diéu 1&; bau mién nhiém, bii nhiém thanh Vlen Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat, quyét dinh t6 chtrc lai, giai thé cong ty ¢ phan va cac quyeén,
nhiém vy khéc theo quy dinh cia Phap luat va diéu 1é.

- H¢i dong quan tri: La to chitc quan 1y cao nhat ctia Cong ty c¢o phan do
Dai hdi dong c6 dong bau ra. Hoi dong quan tri nhan danh Cong ty c6 phan do
DPai hoi dong c6 dong bau ra.

- Chi tich hdi dong quan tri:

+ Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctuia Ho1 déng quan tri

+ Chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai li¢u phuc vu cudc hop; triéu tap va
chu toa cudc hop Ho1 dong quan tri;

+ T6 chirc viéc thong qua nghi quyét ciia Hoi dong quan tri;

+ Giam sat qua trinh to chire thyc hién cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri;

+ Chu toa cudc hop DPai hoi cd déng, cudc hop Hoi déng quan tri;

+ Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va Piéu
1¢ Cong ty.
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- Ban Kiém soat:

Ban kiém soat 14 co quan kiém tra hoat dong tai chinh ctia Cong ty, giam
sat viéc chap hanh ché do hach toan, hoat dong cua hé thong kiém tra va kiém
tra nd1 b cua Cong ty.

Ban kiém so4t thAm dinh béo c4o tai chinh hang nam, kiém tra tung van dé cu
thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thay can thiét hodc theo quyét dinh
cua dai hoi dong c6 dong hodc theo y€u cau ctia c6 dong lon. Ban kiém soat bao
cao Dai hdi dong c6 dong vé tinh chinh xac, trung thuc va hop phap cua chung tir,
s0 sach ké toan, bao cao tai chinh va hoat dong ctia h¢ thong ki€m soat ndi bg.

Ban kiém soat ctia Cong ty do Dai hoi dong c6 dong bau ra.

- Ban giam déc:

Gom Giam ddc va cac Pho Giam ddc. Giam ddc 1a nguoi quan 1y diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay cua Cong ty, do Hoi dong quan tri bo
nhiém hoac ky hop dong thué. Gitp viéc cho Gidm doc 1a cac Phé Giam doc
chuy&n mon.

Ban Giam doc Cong ty: Gom 01 Giam déc va 02 Pho Giam doc.
- Phong, ban, don vi truc thugc:

Churc nang nhi€ém vu cua cac phong ban, don vi truc thudc co ban hoat
dong theo mo hinh hién tai, tuy nhién khi thay d6i co céu to chic chic ning
nhiém vu cua mot sb phong, ban, don vi truc thudc s¢ dugc thay doi cho phu
hop véi nhiém vu.
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5. Nhirng bién phap t6 chirc thuc hién:

< Giai phap vé nhan su va bd may Cong ty co phan

Xay dung chuong trinh dao tao va dao tao lai, tuyén dung lao dong can cur
vao tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té ctia cong ty; Tién hanh ra soat, sang
loc, danh gia day du, dung thyc chat nguén nhan lyc hién c6. Pay la giai phap
mang tinh quyét dinh cua viéc xay dung nguon nhan lyc. Co ra soat, sang loc,
danh gia mot cach day du, dang thyc chat doi ngili can bd quén 1y, cong nhan k¥
thuat thi mai c6 thé thay dugc doi ngli nay hién tai da dap tmg dén mirc o nao
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s0 Vi yéu cau cua thyc té. Pao tao lai, bdi dudng nang cao tay nghé cho doi ngii
cong nhan k¥ thuat in va can by quan 1y phu hop véi co ché quan 1y kinh t€ méi
va dac thu cua dia phuong.

% Nang cao nang luc quén ly

Sau khi c¢6 phan hoa cin ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat chit ché vé
moi mat dé dam bdo rang moi ké hoach da dugc dua ra va thong qua phai dugc
thuc hi¢én mot cach nghiém tac, cé chat luong. Pi€u nady s¢€ tao ra tinh ky luat
trong quan 1y, nang cao hiéu qua lanh dao, chi dao cia nguoi quan ly.

% Giai phap vé von kinh doanh

Str dung von dung muc dich va ¢6 hiéu qua. Quan 1y vén chit chg, ting
cuong cong tac kiém tra, ki€ém soat cac chi phi, chong that thoat von. Tiét
kiém chi phi, ting cudng quan tri rii ro cé thé gdy ra no xau, li xuat ngan
hang,... Du phong ngudn von dé cong ty hoat dong 6n dinh trong bat ky hoan
canh nao.

< Giai phap vé cong nghé va thiét bi

Pé dam bao may moc thiét bi tuong dbi tién tién, tranh bi tut hdu qua xa so
vO1 cac nha may in 16n trong nudce cling nhu trong khu vuc. Trén co sé may moc
hién cd, don vi can dugc dau tu mai cac thi€t bi may moc hién dai phu hop véi
diéu kién kinh doanh cua don vi tirng giai doan nhu: May in Offset to ro1 4 mau;
may vao bia keo nhiét 10 kep; may dao xén 3 mat ban tu dong; may khau chi;
may bé hop tu dong,... Tuy nhién néu dau tu may moi san xuat, gia tri dau tu s&
rat 16n, do d6 Cong ty lua chon phuong an dau tu may da qua st dung, nhung
phai ddm bao chat lugng > 80%.

% Giai phap vé thi truong

- Khai thac ti da thi truong hién co tai khu vyc Thanh phé va cac huyén
trong tinh...

- San pham: Céc san pham truyén thong nhu: Bdo, sach, tap chi, biéu
mau, hoa don, t& roi, sach gido khoa v.v... Ngoai ra con c6 cac san phém khac:
sach gidao khoa cac san pham bao bi, nhin méc cao cap khac.

Nang cao chat luong surc canh tranh: Pau tu thém may moc thiét bi hién
dai, dong bo. Bén canh d6 dao tao bodi dudng nang cao trinh d6 tay nghé cho doi
ngti cong nhan lao dong.

- Thi trudng: Xuc tién maketting dé méd rong thi truong chiém linh 80%
thi phan trd 1én ¢ tinh Bac Kan va mot sb thi phan cta thi truong ngoai tinh.

Mudn 1am duoc diéu nay, Cong ty s& phai tién hanh phan khuc thi trudng
theo 4 nhom san pham 16n nhu sau: (1) Tem, nhin, bao bi; (2) sach, bao, tap chi;
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(3) cac loai gidy to quang cdo, ap phich, vin hoa pham lich, buu anh..(4) biéu
mau, hoa don, chtimg tir quan 1y..

6. Panh gia rii ro du kién:
6.1. Riii ro vé kinh té:

Viét Nam 1a nuéc c6 toc do phat trién cao va 6n dinh trong nhitng nim
vira qua. Nam 2006 Viét Nam gia nhap t6 chitc WTO d tao ra rat nhiéu co
hoi va thach thirc d6i véi nén kinh té Viét Nam noi chung va ciia nganh dich
vu noi riéng.

Bit ky mot nén kinh té nao ciing ludn chira dyng nhimg rai ro nhat dinh.
Nhitng rai ro d6 hinh thanh tir chinh sy bién dong cua cac nhan té co ban trong
nén kinh té; téc do tang truong kinh té, lam phat, 13i suat, ty gia h6i doai, Cong
ty TNHH MTV In Bic Kan 1a mot chii thé tham gia vao nén kinh té nén ciing
khong nim ngoai nhitng anh hudng va tic dong tir su thay ddi cua nhitng nhan
t0 do.

6.2. Riii ro vé lut phap:

- Hoat dong kinh doanh cua Cong ty chiu su diéu chinh cta nhiéu vin ban
phap luat khac nhau nhu Luat Doanh nghiép, Luat Thuong mai, Luat Bao vé
moi trudng va Luat xudt ban...

- Hé théng Luat va cac van ban dudi ludt caa Viét Nam van dang trong qua
trinh hoan thi¢n, su thay ddi vé chinh sach c6 thé xay ra va khi xay ra s€ it nhiéu
anh huong dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

- Rui ro vé chinh sach vi mé ctia nha nudc thay doi dan t6i dinh hudng phat
trién mo rong ciia Cong ty c6 thé gap mot s6 kho khan.

Tuy nhién, c6 thé théy dugc mat tich cuc tir nhitng thay doi nay do la tao ra
hanh lang phép 1y ngay cang chit ché va khoa hoc, pht hop v&i hé théng phap
luat va thong 1€ Quéc té, tao diéu kién thu hat ngué)n von dau tu nude ngoai
cling nhu gitip cho cic hoat dong san xuét kinh doanh trong nudc tién hanh
thuan g1 hon.

6.3. Rii ro dic thu:

- Nhin chung quy mé ctia Cong ty & quy md nho hoat dong in c6 rat nhiéu
doanh nghiép canh tranh.

- Gi4 ca ciia may moc thiét bi nganh in 1a khé cao do tinh dic thu 1am cho
viéc dau tu trang bi thém may moc 1a rat khé khan.
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- Céc thiét bi k¥ thuat hién dai tién tién va ngudn nhan luc chat lugng cao
trong Cong ty van con la diém khé khian can cai thién hon nita. Mot sb
CBCNV, trinh d6 tay nghé va ning luc chuyén mon con thiéu va yéu chua
d6ng déu giira cac khau san xuat, thoi quen ¥ lai chua chu dong, nén ning suét
lao dong con thap.

- S6 luong dau bao va tap chi hién nay it, trong thoi gian t6i sé lugng in
ban tin giam dan, céng suit in loai san pham nay dang du thira nén gia ca in
giam sit, trong khi chi phi san xuat dang ting hang nim. Sb to bao va tap chi co
loi nhuén rat it nén kha nang thanh todn cham, ng dong kéo dai, tham chi khong
thu duoc ng. Hau hét cac nha in c6 in béo, tap chi nhiéu déu dang giam san
luong, thu hep san xuét hodc phai chuyén huéng mat hang. Tinh trang nay sé
ngay mot xau hon khi bdo mang dang 1an ludt béo in va cac phuong tién dién tir
thong minh duoc cai tién lién tuc.

Hi¢n nay B Tai Chinh cho phép cac doanh nghi¢p tu in hoa don, viéc dién
toan hoa trong thanh toan ctia mot sé doanh nghiép 16n ciing anh huéng 16n dén
ngudn coéng viée nay cua mot sé doanh nghiép in. Do d6 cac thiét bi va cong
nghé dau tu s& bi du thira cong Suat.

6.4. Rii ro caa dot chao ban:

S6 co phan chio ban cho ngudi lao dong trong Cong ty co thé khong mua
hét theo dang ky va co thé s& khong hodc it nha dau tu dang ky tham gia mua c6
phan phat hanh ra cong chung.

PHAN III. TO CHUC THU'C HIEN PHUONG AN PUQC DUYET

Sau khi phuwong an c6 phan hoa ctia Cong ty TNHH mot thanh vién In Béc
Kan dugc phé duyé¢t, Cong ty sé& td chire trién khai thuc hién phuong an, cu thé
nhu sau:

I. TO CHUC BAN CO PHAN:

1. Tb chtrc ban thoa thuan cho nha dau tu chién luoc.

2. Trén co sé gia thoa thuan cho nha dau tu chién lugc, Ban doi méi va
Phaét trién doanh nghiép tinh chi dao doanh nghiép ban c6 phan vu dai, co phan
cam két cho nguoi lao dong tai doanh nghiép.

3. T6 chuc ban dau gia cong khai cho cic nha dau tu khac théng qua to
chtrc tai chinh trung gian tai tru s& Cong ty TNHH mot thanh vién In Bic Kan.

4. Bao cdo co quan quyét dinh c6 phan hod ra quyét dinh diéu chinh giam
vbn diéu 18, co cau cb phan cta doanh nghiép cd phan hoa dbi véi truong hop
khong ban hét ¢6 phan cho cic ddi tuong theo ding phuong an ¢6 phan hoa da
phé duyét.
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II. HOAN TAT VIEC CHUYEN DOANH NGHIEP THANH CONG
TY CO PHAN:

1. Dai hoi dong c6 dong 1an tha nhat:

Ban d6i méi va Phat trién doanh nghiép Tinh chi dao T6 giup viée va
Doanh nghiép t6 chitc Pai hoi dong cd dong 1an thir nhat dé thong qua Diéu 16 to
chtrc va hoat dong, phuong an san xuét kinh doanh, bau Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat va bd nhiém Ban Giam d6c cong ty cd phan.

2. Hoi déng quan tri thuc hién dang ky kinh doanh, ndp con dau cua doanh
nghiép cii va xin khac ddu cua Cong ty C6 phan.

3. Lap bao cao tai chinh tai thoi diém duoc cap gidy chimg nhan kinh
doanh 1an dau, thuc hién quyét toan thué, quyét toan chi phi c¢6 phan hoa, bao
c4o co quan quyét dinh c¢6 phan hoa.

4. Coéng ty Co phan in an va phat hanh s6 chimg nhan s& hitu ¢d phan cho
cac c¢b dong theo quy dinh.

5. T6 chtic ra mat Cong ty C6 phan va thyc hién bd céo trén phuong tién
thong tin dai chung theo quy dinh..

6. T6 chirc ban giao giita doanh nghiép va Cong ty C6 phan: Ban Chi dao
Co phan hoa Tinh tién hanh lap bién ban ban giao gitta bd may quan 1y ciia cong
ty va Hoi dong quan tri cong ty c¢d phan.

Bdc Kan, ngay .... thang ..... nam 2017
TM. CONG TY
CHU TICH KIEM GIAM POC

Pa ky)

TRIEU THI GAI
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