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HE THONG TU NGU VIET TAT

Tén viét tat Tén diy di

cong ty Ccong ty TNHH mét thanh vién Trung dai tu O t6 va
Thiét bi may moé Quang Ninh

Cong ty TNHH MTV Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién

UBND Uy ban Nhan dan

CBCNV Can bo cdng nhan vién

HDQT Hoi déng quan tri

CPH Cb phan hoa

TSCPH Tai san ¢ dinh

GTDN Gia tri Doanh nghiép

HDLD Hop dong lao dong

BHXH B4o hiém x& hoi

BHYT Bao hiém vy té

BHTN Bao hiém that nghiép

DTT Doanh thu thuan

BCTC Béo céo tai chinh
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PHAN THU NHAT
GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP
.  TONG QUAN
1.  Giéi thiéu qua trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty TNHH mét thanh

vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mé Quang Ninh

4+ Mot s6 thong tin co ban ciia doanh nghiép:

- Téntiéng Vit : CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TRUNG DAl
TU O TO VA THIET BI MAY MO QUANG NINH
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TRUNG DAl

TU O TO VA THIET BI MAY MO QUANG NINH
Puong Nguyén Vian Cur, phuong Hong Ha, Thanh phé Ha

- Tén giao dich

- Tru sé chinh i
Long, tinh Quang Ninh.

- biénthoai 0203 3839879

- Fax 0203 3839879

- Email : otohalonggn@gmail.com

- Maso thué : 5700521751

- Vbn diéu l¢ © 5.381.046.754 déng (Ndam ty ba tram tdm muwoi mot trigu
khéng tram bon mwoi sdu ngan bay tram ndm muwoi bon
dong)

- Hinh thic doanh : Doanh nghiép 100% vén Nha nudc, thugc Vian phong

nghié¢p Tinh uy tinh Quang Ninh.

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép Cong ty TNHH Mot thanh vién sd
5700521751 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ninh cdp ngdy 1an dau ngay
05/11/2004, cap thay dbi 1an 4 ngay 13/05/2016.

+ Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty TNHH mét thanh vién
Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mé Quang Ninh

Tién than caa Cong ty TNHH mot thanh vién Trung dai tu O td va Thiét bi may
moé Quang Ninh 1a doi stra chita duoc thanh 1ap dé chuyén phuc vu sira chita cac loai
xe 0 t6 cua Tinh uy, khdng c6 hoat dong kinh doanh.

Niam 1990, Tinh uy Quang Ninh lién doanh véi Tinh uy Thira Thién - Hué thanh
lap Xuong sua chira 0 t0 Ha Long tur doi stra chira cuaa hai tinh véi muc dich kinh
doanh dich vu stra chira, trung dai tu céc loai xe 6 td con, xe du lich, chuyén doi tay
lai...

Nam 1995, Tinh ay Quang Ninh chdm dut lién doanh véi Tinh uy Thira Thién-
Hué, xuong sira chira 6 t6 Ha Long duoc nam dudi sy quan |y cua Céng ty Duyén hai
Quang Ninh, trgc thugc Tinh uy Quang Ninh. Hoat dong chinh ctia Xuong tai thoi
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diém d6 van la sira chira, trung dai tu cac loai xe & t6 con, xe du lich.

Nam 1999, Xuong mé rong nganh nghé kinh doanh, két hop sira chita thém cac
thiét bi mo nhu xe trung xa, may gat, may Xuc...

Nam 2000, Coéng ty Duyén Hai dd doi tén Xuong sta chira 6 t6 Ha Long thanh
Xi nghiép stra chira 6 t6 Ha Long theo quyét dinh sé 35/QD-CT ngay 01/3/2000.

Ngay 14/10/2004, Xi nghiép Sira chita O t6 Ha Long dugc UNBND tinh Quang
Ninh phé duyét chuyén doi va chuyén thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai
tu O t6 va Thiét bi may mo Quang Ninh theo quyét dinh sé 3669/QD-UB véi chiic
nang va nganh nghé kinh doanh 1a Trung dai tu, stra chita c4c loai 6 t6 may mo, kinh
doanh thuwong mai, dich vu véi vén diéu Ié ban dau 1a 506.326.200 dong.

Cong ty do UBND tinh Quang Ninh 1am cha s& hitu va nim giit 100% vén diéu
16. Cong ty duoc S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ninh cap gidy chiing nhan ding
ky doanh nghiép s6 5700521751 lan dau ngay 05/11/2004. Pay 1a mdc danh dau quan
trong cua doanh nghiép trong giai doan méi, phu hop véi chie nang, nhiém vu dang
thuc hién.

Ké tir khi duoc thanh 1ap dén nay, trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh
Cong ty da gip khong it khé khin nhung da phat huy tinh chu dong sang tao, khic
phuc khé khin nén Cong ty ludn thyc hién hoan thanh tét moi nhiém vu chinh tri duoc
giao, khdng ngirng cb gang trong lao dong san xuat, nang cao chat luong san pham,
stra chira 6 t6 va thiét bi may mo. Cung véi su phan dau, nd luc cua tap thé Ban Giam
dbc va toan thé can bo cong nhan vién, ciing nhu su quan tam, tao diéu kién cua cac co
quan ban nganh, hién nay Céng ty di duy tri, dam bao cong an viéc lam cho tap thé
can bo cong nhan vién, ngudi lao dong va bao toan dwgc ngudn vén, mic thu nhap cua
CBCNV ting budc duoc cai thién va nang 1én; Thuc hién day du cac khoan nop ngan
sach nha nuéc di doi voi viéc cham lo 6n dinh doi séng vat chét va tinh than cho
CBCNV; Céc chi tiéu kinh té, doanh thu van dam bao & mirc ting truang kha; nguén
vbn ludn duoc bao toan va phét trién; Pam bao day du cac ché d6 BHXH, BHYT,
BHTN cho CBCNV. Béng thoi quan tam lam tbt cac khoan dong gop ung ho khac véi
x& hoi. Trai qua 12 nam hoat dong, von diéu & cua cong ty hién nay da ting lén
5.381.046.754 ddng.

Cong ty TNHH MTV Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mo Quang Ninh hoat
dong chu yéu trong linh vuc sta chira, trung, dai tu 6 t6 va thiét bi may mo, gia cong
ché tao phuc hdi co khi. Khong chi sira chita cho céc khach hang trong tinh, qua céc
nam, Cong ty da m¢ rong thi truong ra cac dia ban ngoai tinh véi cdc khach hang
thudc nganh khai thac mé nhu: Mo dong Sin Quyén (Bét Xat, Lao Cai), mo Sat (Thach
Khé, Ha Tinh)... Cac san pham cua Cong ty déu nhan dwoc sy hai 1ong cua khach
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hang vé chat luong, tién do, thoi gian bao hanh va gié ca hop ly.

Thue hién chu trwong 16n cua Dang va Nha nuéc vé ¢ phan hda doanh nghiép
nha nudc va thuc hién Quyét dinh sé 06-QD/TU, ngay 27/10/2015 cua Tinh ty Quang
Ninh vé& viéc phé duyét ké hoach sip xép, d6i méi Cong ty TNHH MTV Trung dai tu
O td va Thiét bi may mé Quang Ninh va ké hoach sé 07-KH/VPTU ngay 21/03/2016
vé viéc thuc hién cong tac chuyén d6i Cong ty TNHH MTV Trung dai tu O t6 va Thiét
bi may mo Quang Ninh thanh cong ty ¢ phan. Cong ty di va dang trién khai thuc hién
cd phan hda doanh nghiép.
£ Cac thanh tich da dat dwoc:

Ké tir khi thanh 1ap dén nay, Cong ty TNHH mét thanh vién Trung dai tu O t6 va
Thiét bi may mé Quang Ninh 1a don vi lién tuc phat trién, doanh thu va loi nhuan ting
cao. Ty suét loi nhuan trén vén chu sé hitu binh quan dat 20%. Pay 1a ty 18 rat cao
trong nganh stra chira co khi. Thu nhap ctia nguoi lao dong tang hang nam, nguoi lao
dong an tam san xuat.

Tur chd chi stra chita, trung dai tu cac loai xe con, xe du lich t6i nay d sira chira
cac loai may xuc, may gat, xe trung xa cé cau tric, quy trinh hoat dong hién dai, phuc
tap.

Lao dong lic dau chi ¢ 15 ngudi nay da 1én dén gan 90 nguoi co trinh d6, ning
luc k¥ thuat cao du sirc sira chita cac loai phwong tién hién dai, tién tién nhat.

Trong nhitng nim qua, can bo lanh dao va tap thé ngudi lao dong Cong ty xac
dinh nhiém vu trong tdm 1a phai phat huy téi da ning lyc thiét bi cong nghé hién co,
két hop véi dau tu méi, dau tu ning cap, ddng bo hoé - hién dai hoé cac trang thiét bi
cdng nghé¢ cho stra chira xe trung xa, xe van tai hang nang hién dai.

So véi nhiéu don vi nganh than hoat dong cung linh vuc, Cong ty TNHH MTV
Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mé Quang Ninh c6 thé néi van & “tudi doi khé tre”,
thé nhung, voi nhitng ¢d gang nd luc cua tap thé 1anh dao, can bo, nguoi lao dong
trong don vi da gitp cho Cong ty vuot khd dan khang dinh dugc thuong hiéu. Cong ty
da duoc Nha nuéc, cac cip, nganh dong vién khen thuong nhu: Bang khen cua Thu
tuong Chinh phu (nam 2008), Huan chuong Lao Bong hang Ba (giai doan 2006 -
2010), Co thi dua ctia Tong LPLD Viét Nam (2007), Co thi dua caa LPLD tinh nim
2011; UBND tinh Quang Ninh cong nhan 1a “Doanh nghi¢p gioi, ban tay vang” cac
nam 2010, 2011, 2012... va nhiéu bang khen, gidy khen khéac cua cac tap thé, ca nhan
trong Cong ty vé cac hoat dong phong trao va két qua lao dong san xuat, kinh doanh.

+ Dia ban hoat dong:

Pham vi hoat dong rong khap trén dia ban tinh Quang Ninh va tinh thanh 1an can:

Ha Tinh, Yén Bai, Thanh Hoéa, Lao Cai,... phuc vu cong tac trung dai tu, stra chira
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may, thiét bi may mo, 6 to van tai ¢ Ion, hién dai dang duoc st dung trong cong

nghiép khai khoang.

2. Nganh nghé kinh doanh
Theo gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép sé 5700521751 do S¢ Ké hoach va

Dau tu tinh Quang Ninh cip lan du ngay 05 thang 11 nim 2004, thay d6i lan tha 4

ngay 13 thang 05 nam 2016, nganh nghé ding ky kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

Bang s6 1: Nganh nghé kinh doanh cia Cong ty trwéc khi cé phan hoa

STT Tén nganh Ma nganh
1 | Sira chita may moc, thiét bi 3312 (chinh)
2 | Gia cong co khi; xtr 1y va trang phu kim loai 2592
3 | San xuat san pham khéac bang kim loai chwa dwgc phin vao 25099

dau
Stra chira thiét bi dién tir va quang hoc 3313
Sira chita thiét bi dién 3314
Stra chira va bdo dudng phuong tién van tai (trr 6 t6, mo to, 3315
xe may va xe ¢6 dong co khac)
7 | Sira chira thiét bi khéc 3319
8 | Bao dudng, sua chita 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520
9 | Ban phu tung va cac bd phén phu tro cua 6 td6 va xe c6 dong 4530
co khéc
10 | Ban buo6n gao 4631
11 | Ban buén thyc pham 4632
12 | Ban budn d6 udng 4633
13 | Ban budn san pham thudc 14, thudc 1ao 4634
14 | Ban budn vai, hing may san, giay dép 4641
15 | Ban budn d6 dung khac cho gia dinh 4649
16 | Ban budn tong hop 4690
17 Bér} 1¢ lwong thyc, thuc pham, do udng, thudc lé: thude 1ao 4711
chiém ty trong 16n trong cac cura hang kinh doanh tong hop
18 | Ban I¢ khéc trong cic cira hang kinh doanh tong hop 4719
19 | Van tai hang hoa bang duong bd 4933
20 | Dich vu an uéng khac 5629
21 | Cho thué xe c6 dong co 7710
22 | Cho thué thiét bi thé thao, vui choi giai tri 7721
23 | Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hiru hinh khac 7730

(Nguén: Cong ty TNHH MTV Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mé Quang Ninh)
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4  San phiam dich vu chi yéu:

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc stra chita, dai tu cac loai 6 6, thiét bi

méy mé, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty bao gém nhitng dich vu chinh sau:
- Sta chira, trung, dai tu 6 t0 va thiét bi may mo.
- Giacdng ché tao phuc hdi co khi.
Cac loai xe, may Cong ty thuc hién stra chita, dai tu...:
- May xuc: CAT, Kawasaki, Hitachi, Volvo, Kobelco...
- May gat: CAT, Komatsu, TY...
- Xe trung xa: HD, Scania, Volvol, Hyundai, Kamaz....
3. Tb chirc bd may hoat dong ciia Cong ty
3.1. So dd co cau td chirc bd may

B6 may té chtic cia Cong ty bao gom khdi van phong va khdi san xuat. Trong
d6 khéi van phong bao gdm: Chu tich kiém Giam ddc 13 nguoi dimg dau va diéu hanh
chinh cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. H tro cho Giam ddc 1a 02 Pho
Giam dbc. Cac phong ban chirc ning bao gom: Phong Ké toan- Tong hop, Phong Ky
thuat, Phong vat tu va Phong kinh doanh.

Khéi san xuat bao gdm: Cac Tb san xuat: T6 May, To6 Gam — bién, Té Son —
Tién, T6 GO va bo phan phu trg. Cac don vi caa mdi khdi c6 su quy dinh rd trach
nhiém, quyén han cho ting bd phan, phong ban ciing nhu nhitng k¥ ning can thiét cho
ting chirc vy, vi tri. Bén canh do6, bo may td chirc ciia Cong ty ciing thé hién quan hé
chi dao hay quan hé nghiép vu, phi hop giita cac phong ban.
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So d6 6 1: Co ciu té chiic quan ly cia Cong ty trudc khi cé phan hda

Chit tich kiém

Giam doc

Y

Cic Phé6 Giam déc
\4
A 4 Y Y
Phong Phong Phong Ké Phong
Ky thut |._._. » Vitte - --» todn- &----- » Kinh
Tong hop doanh
4 A A 4
i | | i
i | | i
y A\ 4 A\ 4 Y A 4
A\ 4 A4 A\ 4 A\ 4 A 4
T6 may T6 Gam T6 Son — T6 Go Bo phan
- Pbién Tién phu tro

.................. > Quan hé chi dao
“«-em »  Quan hé phdi hop
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3.2. Chirc nang nhiém vu
+ Chi tich kiém Giam ddc Cong ty

Chu tich kiém Giam dbc 1a ngudi 1anh dao va diéu hanh chung toan Céng ty, nhan
danh chu s& hitu thuc hién cac quyén va nghia vu cia chu so Cong ty, ¢d quyén nhan danh
codng ty thuc hién cac quyén va nghia vu caa Cong ty; chiu trach nhiém truéc phap luat va
cha s¢ hitu vé thyc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo quy dinh caa phap luat va
diéu 1& Cong ty...

- Tb chuc xay dung va quyét dinh chién lugc phat trién, ké hoach dai han, trung han va
hang nim cua Cong ty, quyét dinh cac giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé,
c4c du an dau tu, hop dong mua, ban, vay, cho vay... theo quy dinh tai diéu I¢ Cong ty.

- Quyét dinh co cau t6 chirc, phwong an td chic kinh doanh, quy ché quan Iy noi bo
Cong ty, bién ché bo may quan 1y;

- Quyét dinh cé4c van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh hang ngay cua Céng ty;

- T6 chuc thyuc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu caa Cong ty;

- Ban hanh quy ché quan ly noi bo cua Cong ty;

- B4 nhiém, mi&n nhiém, cach chirc cac chuc danh quan ly trong Céng ty;

- Ky két hop ddng nhan danh Cong ty;

- Kién nghi phuong an co cau té chirc Cong ty; ...

+ Pho Giam doc

Cong ty hién c6 2 Pho Giam dbc, 1a ngudi giup Giam déc Cong ty diéu hanh mot sd
linh vuc quan Iy hoat dong kinh doanh cua cdng ty theo phan cong va uy quyén cua Giam
déc, chiu trach nhiém truc tiép truée Giam ddc Cong ty va phap luat vé nhiém vu dugc phan
cdng va uy quyén; nhing cdng viéc vuot qua tham quyén thi bao cdo dé xuat xin y kién
Giam déc Cong ty quyét dinh.

+ K& toan truéng:

Ké toan truong c6 trach nhiém t6 chirc, chi dao, hudng dan day du cong tac nghiép vu
cho d6i ngii ké toan thuc hién dang ché do ké toan, tai chinh, théng ké, hach toan ké toan,
c4c chi phi cho san xuat kinh doanh theo Luat ké toan va cac Nghi dinh, Thong tu huéng
dan cua Nha nudc hién hanh; chiu trach nhiém trude Giam ddc va truéc phép luat vé nhiém
vu dugc phan céng hoic ty quyén.

Céac phong ban chuyén mén nghiép vu: cé chirc nang tham muu, giup viéc cho Chu
tich, Giam déc trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong cua Cong ty, bao gom:

+ Phong Ké toan — Téng hop
- Cong ty to chic hach toan ké toan toan bo qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
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toan Cong ty. Phong Tai chinh Ké toan Cong ty, ké toan truéng co trach nhiém kiém tra cac
chang tir gbc vé tinh hop phap, hop 1€, 1ap bang k&, bang phan bd, 18n chang tir ghi s6 hach
toan chi phi trong ky. Mé s6 sach theo dai, lap Béo cao Tai chinh theo quy dinh hién hanh.

- Hang nim cin ct theo du kién ké hoach san xuit kinh doanh cua Céng ty, phong c6
trach nhiém 1ap céc ké hoach: Tai chinh - tin dung, thu nép ngan sach, gia thanh, tién luong,
BHXH... Bao vé ké hoach véi cac co quan quan ly cép trén va co quan chii quan.

- Thuong xuyén chu dong can dbi ngudn vén, diéu tiét kip thai vén cho nhu cau san xuat
kinh doanh ctia Cong ty. Can cir theo ké hoach cung wng vat tu nguy@n liéu phuc vy cho san
xuat caa phong kinh doanh hoic cia phan xudng chuyén sang, phong tai chinh ké toan co
trach nhiém chuan bi vén dé mua vat tu nguyén liéu, dap tng day du, kip thoi cho nhu cau
san xuat va du trir mot sé lwong vat tu, nguyén vat lidu phu sir dung thudng xuyén trong san
Xuat nhu: dat dén, 6 xy, dau md, que han, bu 16ng, éc vit, ...

- Thuong xuyén kiém tra tinh hinh quan ly thu chi tién mit, sir dung tién von theo dang
ché do ké toan, ngan ngira nhimg hanh dong tham 6, 14ang phi, vi pham ché d6 chinh sach c6
thé xay ra.

- Theo ddi chat ché& cac khoan cdng no, c6 trach nhiém nghién ciu, dé xuat phuong an
Vvé6i ban giam ddc dé ¢ bién phap xir Iy cdng ng mot cach tbi wu nhat.

- Phong ké toan phdi hop chi dao cac phan xuang, phong ban trong Cong ty lam tét cong
tac kiém ké dinh ky hoic dot xuat theo ché do hién hanh.

- Tham muu giup Giam déc trong cdng tac t6 chic, quan Iy hd so CBCN trong Cong ty.
Kip thoi giai quyét cac van dé lién quan dén ngudi lao dong nhu tién lwong, tién thuong,
huu tri, 6m dau, nghi dudng suc.

- Tham muu giap viéc cho Giam déc vé cong tac té chac can bo. Thuc hién ché d6 chinh
sach dbi voi nguoi lao dong; céng tac hanh chinh, van thu luu tri, 18 tan.

- Séap xép, t6 chuc bo may Cong ty, nghién ciru, soan thao cac Noi quy, Quy ché vé to
chtrc lao dong trong ndi bo Cong ty.

- Tham muu cho Giam ddc trong viéc giai quyét chinh sach, ché do dbi voi nguoi lao
dong theo quy dinh caa Bo luat lao dong. Theo ddi giai quyét cac ché do, chinh sach vé bao
hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, tai nan lao dong, huu tri; ché do nghi viéc
do suy giam kha ning lao dong, cac ché do chinh sach khac c6 lién quan dén quyén loi va
nghia vu cia nguoi lao dong.

- Phéi hop vai phong Ky thuat xay dung téng quy tién luong ctia Cong ty; Xay dung cac
dinh mic don gia vé lao dong, 1ap va quan 1y Qily lwong, cac quy ché phan phéi tién luong,
tién thuong theo cac quy dinh ciia nha nudc va hiéu qua san xuat kinh doanh cia doanh
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nghiép. Tong hop bao cdo quy lwong doanh nghiép.

- Xay dung cong tac thanh tra, kiém tra noi bo doanh nghiép, theo ddi xur 1y cac don
khiéu nai, t6 cao.

- T chtc kham stc khoe dinh ky hang nim cho can bo, cdng nhan vién.

- Quan ly con diu caa doanh nghiép theo quy dinh vé quan Iy va st dung con dau hién
hanh.

- Lap bao céo ké hoach tién lwong, lao dong giri céc co quan chirc ning.

- Xay dung quy hoach cén bo, chuan bi cac thu tuc tuyén dung, b nhiém, dé bat can bo
va nang bac, chuyén ngach luong.

- Xay dung ké hoach, noi dung cong tac thi dua, khen thuong, tap hop hd so dé nghi
khen thuéng, trinh Hoi dong thi dua - khen thuang xét duyét.

- Xay dung ké hoach huan luyén va quan 1y luc luong dan quan tu vé, luc lugng bao vé
trong toan Cong ty.

- Mua sim vin phong pham phuc vy hoat dong cua Cong ty.

- Quan ly tai san, thiét bi vian phong cong ty.

- Tiép nhan, chuyén giao, phé bién, luu trit bao quan tai liéu cua Cong ty.

- Thuc hién cac cdng viéc khac do Giam dbc phan cong.

+ Phong Ky thuat

- Kiém tra, theo ddi, don ddc va tham muu gitp Giam déc vé linh vuc quan 1y, sir dung
phuong tién, may moc, thiét bi, vat tu trong toan cong ty dam bao an toan lao dong, vé sinh
cdng nghiép, phong chéng chay né.

- Xac dinh muc tiéu hao nhién liéu cua cac phuong tién thiét b.. .

- Phéi hop véi cac phong ban, phan xudng trong viéc xay dung don gia tién luong.

- Phéi hop Véi cac phong ban, phan xudng trong cong tac giam dinh ky thuat; xay dung
quy trinh k¥ thuat phd hop véi ning luc cua cong ty; giam sat sia chita; kiém tra chat lwong
san pham; nghiém thu khéi luong, chét luong tirng phan va toan b céng trinh; ban giao, bao
hanh céc thiét bi.

- Kiém tra chat lugng vat tu khi nhap kho va khi linh vat tu dé lap rap.

- Phéi hop véi cac phong nghiép vu, cac phan xudng dé tham muu cho Giam déc lap ké
hoach SX-KD hang ndm va chién lugc phét trién ciia Cong ty.

- Phéi hop cing cac phong ban 1am cac hé so, thu tuc vé stra chira, thanh toén, quyét
toan vai khach hang.

- Chutri t6 chic céc l6p ddo tao, bdi dudng nghiép vu, thi nang bac cho céng nhan.

- Thuc hién cac nhiém vu khac khi Lanh dao yéu cau.
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+ Phong Kinh doanh

- Thuong xuyén quan tdm cung c6 ca&c mdi quan hé véi khach hang da co, tich cuc mo
rong thi truong, tim kiém khach hang mai, khai thac tdi da cac ngudn luc dé dam bao duy tri
va phét trién Cong ty.

- Cung Vi c&c bo phan chire nang khac xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va chién
lwgc phét trién caa Cong ty.

- Chua tri va phdi hop cling véi bo phan ki thuat, cac phan xudng, to san xuat to chic
giao nhan phuong tién, 1ap bién ban giam dinh k¥ thuat budc Il cung vai khach hang xac
dinh noi dung sira chita. Tir d6 x4y dung 1én phuong an cung cap Vat tu, phu ting, lap dy
toan, thanh quyét toan va cac ho so khac lién quan.

- Khi khach hang théng bao sira chita bao hanh (néu cd) phai kip thai phdi hop voi cac
bo phan ki thuat, stra chira dé c6 phuong an khic phuc ngay.

- Quan ly toan bo hd so stra chita cho khach hang.

- T6 chac theo ddi tinh hinh bao hanh céc thiét bi sira chita dé thong béo kip thoi cho
phong ké toan bd tri thanh toan céng no. Phdi hop cling ké toan trong cong tac thanh quyét
toan vai khach hang.

+ Phong Vit tw

- Kiém tra, theo ddi, d6n dbc va tham muu giap Giam dbc vé linh vuc quan ly sir dung
Vit tu trong toan cong ty dam bao tiét kiém, giam dén muc thap nhat hang ton kho.

- Phdi hop Vvéi cac phong ban, phan xudng trong viéc xay dung dinh muc tiéu hao
nguyén, nhién vat li¢u.

- Phéi hop Véi cac phong ban, phan xudng trong cong tac giam dinh ki thuat; nghiém
thu khéi lugng, chat lwong tirng phan va toan bo céng trinh; ban giao, bao hanh cac thiét bi.

- Lap ké hoach cung &ng vat tu, thiét bi phuc vu san xuét.

- Kiém tra chat luvong vat tu khi nhap kho va khi linh vat tu dé lap rap.

- Phéi hop véi cac phong nghiép vu, cac phan xudng dé tham muu cho Giam déc lap ké
hoach SX-KD hang ndm va chién lugc phét trién ciia Cong ty.

- Phéi hop ciing cac phong ban 1am cac hé so, thi tuc vé stra chira, thanh toén, quyét
toan vai khach hang.

- Thuc hién cac nhiém vu khac khi Lanh dao yéu cau.

+ Cac Phan xwéng truc thudc:

- GOm 02 phan xudng, chia thanh 05 t6:

- T phutro: Kho, ndu an, bao vé, lai xe, l4i cau.

- To6 May.
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- To6Gam - bién,
- TbSon - Tién.
- To6Go.

Chtic ning 1anh dao cua mdi phan xudng 12: Quan dbc phan xudng va phé Quan déc
phan xudng. Chirc ning 1anh dao cia mdi t6 1a: T6 trudng.

Céc phan xudng to chuc va hoat theo quy dinh cu thé trong Biéu Ié t6 chirc va hoat
d6ng cua Cong ty va theo sy phan céng nhiém vu cua Giam déc.

Ngoai ra, Cong ty con cac té chirc chinh tri nhu:
+ Chibg Dang:

Chi b Cong ty duoc thanh lap tir nam 1990, 1a Chi bo truc thuoc Pang uy Cong ty
Duyén Hai Quang Ninh. Pén thang 10 nim 2004, cing véi viéc tré thanh cong ty hoat dong
doc lap, Chi bo tach khoi Bang uy Cong ty Duyén Hai tré thanh Chi b co sd truc thudc
Pang bo khéi cac Cac co quan tinh Quang Ninh. Chi bo c6 tat ca 37 dang vién, trong do:
dang vién du bi: 03 dong chi, dang vién nit: 13 dong chi.

Chi bo Cong ty TNHH mot thanh vién Trung dai tu O t& va Thiét bi may mo Quang
Ninh nhiéu niam lién dugc cng nhan 13 “Té chtrc co s& Dang trong sach, vitng manh”.

+ Cong doan co sd-

Cong doan co s& Cong ty TNHH mot thanh vién Trung dai tu O td va Thiét bi may mo
Quang Ninh duoc thanh 1ap tr 1990 truc thudc Cong doan Cong ty Duyén Hai. T nam
2004, Cong doan co sd Cong ty TNHH mot thanh vién Trung dai tu O t& va Thiét bi may mo
Quang Ninh thudc Lién doan Lao dong thanh phé Ha Long, c6 tat ca 1a 89 doan vién.

Cong doan co s& Cong ty TNHH mot thanh vién Trung dai tu O td va Thiét bi may mo
Quang Ninh nhiéu nam lién dwoc cng nhan 1a “Cong doan co sd virng manh, Xuat sic”.

+ Doan thanh nién:

Chi doan thanh nién cong ty hi¢n c6 41 doan vién hién dang sinh hoat tai Poan thanh
nién khéi cac Co quan Tinh Quang Ninh va 13 mét trong nhitng Chi doan manh cuaa khéi.

4.  Tinh hinh hoat ddng va két qua hoat dong san xuit kinh doanh 03 nim truéc khi
6 phan héa

Tir mot xudng sta chira 6 t6 dugc nang cap thanh Cong ty nim 2004, dugc sy quan
tam, tao diéu kién cua Thuong tryc Tinh uy, UBND tinh Quang Ninh, Tap doan TKV, Céng
ty da c6 nhiing budc phat trién On dinh, doi séng vat chat va tinh than cua nguoi lao dong
ngay cang dugc cai thi¢n. bén nay, voi doi ngli can bg, cong nhan co trinh do quan ly,
chuyén mon va tay nghé, trong d6 c6 nhiéu tho co khi bac cao lanh nghé, cing véi trang
thiét bi, may méc va 2 khu nha xudng tai thanh phd Ha Long va Cam Pha, du ning lyc dap
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ung nhu cAu sira chita cac thiét bi may mo, 6 t0 van tai cd 16n, hién dai dang dugc st dung
trong cong nghi¢p khai khoang.

Céan bd cong nhan vién Cong ty TNHH mot thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi
may moé Quang Ninh di duoc dao tao, phat trién va st dung ngudn nhan lyc c6 hiéu qua dé
dap ing yéu cu phat trién va hoi nhip; ning cao doi séng vat chit va tinh than cia nguoi
lao dong.

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong thoi gian qua dat duoc nhiing két
qua kha quan, c6 su bién dong doanh thu qua cac nam:

4.1. San lwong san pham/gia tri dich va qua cic nim
£ Co cau doanh thu va lgi nhuin truéc khi cé phan hoéa:
Bang s6 2: Co ciu doanh thu giai doan 2014-2016

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
Gia tri Ty Gia tri Ty Gia tri Ty
TT Chi tiéu " i .

(triéu | trong (triéu trong (triéu trong

dong) | (%) | dong) | (%) | ding) | (%)
1 | Doanh thu thuan 73.907 | 98,70 | 71.170 99,98 | 53.955 | 99,99

DT hoat dong swa chita 73.907 71.170 53.955

2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 16 0,02 7 0,01 1,35 0,00

3 | Thu nhap khac 955 1,28 4 0,01 1,64 0,01
Téng cong 74.878 | 100% | 71.181 100% | 53.958 | 100%

(Nguon: BCTC kiém todn niam 2014, 2015, 2016 ciia Cong ty)

Doanh thu chii yéu va duy nhit cia Cong ty tir hoat dong stra chira, dai tu may moc,

thiét bi. Doanh thu ctia Cong ty ¢ sy ting trudng manh trong nim 2014, dat gid tri 73.907
triéu dong ting 30% so v6i doanh thu dat dugc trong nam 2013 (56.775 triéu dong). Sang
nam 2015, truge tinh hinh kinh té gap nhiéu bién dong kho khan, tuy nhién vi¢c doanh
nghiép di va dang thuc hién tai co ciu to chirc, tinh gon bd may quan 1y ciing nhu diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi cé nhitng bién phap tich cuc trién khai hoat dong
kinh doanh. Do d6 doanh thu nam 2015 dat 71.181 triéu déng, giam nhe (4,9%) so voi nam
2014. Doanh thu nim 2016 ciia Cong ty dat 53.955 triéu dong, giam 24,2% so v6i nim
2015. Nguyén nhan cha yéu 1a do khéach hang 16n nhat cua Cong ty la Tap doan Cong
nghiép than - Khoang san Viét Nam (TKV) thu hep san xuat kéo theo luong phuong tién dua
di sira chira giam, thoi gian thanh toan cham. Vi vay, lugng phuong tién, thiét bi dua vao stra
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chira nim 2016 giam han so véi cac nam trudc.

4+ K&t qua kinh doanh ciia Cong ty trong cic nim trude co6 phin hoa
Bang s6 3: Mgt sé chi tiéu tai chinh giai doan 2014 - 2016

TT Chi tiéu PVT Nim 2014 | Nam 2015 | Nim 2016
1 | Téng Doanh thu Triéu dong 74.878 71.181 53.958
2 | Tong Chi phi Triéu dong 73.470 69.845 53.198
3 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 1.408 1.336 760
4 | Thué TNDN Triéu dong 310 294 152

Loi nhuan sau thué Triéu dong 1.098 1.042 608
> |- Toc dé tang truong % 50,41% -5,10% -41,65%
6 | S6 lao dong binh quan Nguoi 81 83 86
Céc khoan phai nop ngan o
7 | st Triéu dong 1.037 602 963
- Toc do ting triong % 11,03% -41,95% 59,97%
8 | No phai tra Triudong | 22.915 14.309 18.767
o No phai thu Triudong | 21.222 13.134 20.044
Trong do: No kho doi Triéu dong 0 0 0

4.2. Nguodn cung cap nguyén vat ligu

e Nguon nguyén vit liéu:

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2014, 2015, 2016 ciia Céng ty)

- Vi cac san phém va dich vu chinh 1a stra chira, trung dai tu may moc, thiét bi phuc vu
cho hoat dong khai thac, van chuyén, khai khoang, gia cong co khi,... Cong ty st dung cac
nguyén vat lidu gom:

v Nguyén nhién vat liéu chinh: Sat, thép ché tao cac loai (kim loai den, kim loai mau,..),
phu tung, thiét bi cho hoat dong thay thé, stra chita, vat liéu, nguyén li¢u cho hoat dong gia
cong, san XUAL,...

v Nguyén nhién vat liéu phy: cic loai nguyén nhién vat liéu phy: xing dau, m& cong
nghiép, que han, hoa chét, son, gas va cac phu gia khac.

- Ngudn nguyén vat liéu: Cha yéu 1a cac nha cung cdp trong nudc c6 uy tin trén thi
truong.

e Swén dinh ciia nguén nguyén vit li¢u:

- Ngudn nguyén liéu ctia Cong ty kha doi dao, d& mua va 6n dinh, chi yéu 1a nguyén vat
lidu trong nudc, gia ca hop Iy. Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi
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may mé Quang Ninh c6 ngudn cung cip nguyén, nhién vat liéu 6n dinh, gitip Cong ty chu
dong duoc trong san xuit, ddm bao phat trién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong ty lwa chon nha thau cung cip c6 uy tin, cung cip san pham véi chat luong tbt,
dam bao va duoc thong qua quy trinh kiém tra nghiém ngit vé chit luong. Dbi véi cac ban
hang, nha cung cip, cong ty thiét 1ap va duy tri duoc mdi quan hé uy tin va khing khit vé6i
cac nha cung Gmg dam bao sy 6n dinh va phat trién lau dai cua Cong ty.

- Ngoai ra, Cong ty sira chita rat nhidu cac loai phuwong tién c6 ching loai khac nhau nén
vat tu cung cép cling khac nhau (thim chi cung loai phuong tién nhung thoi gian san xut
khac nhau vat tu cling khac nhau) hau nhu khong cé tinh lap 14n nén cong ty phai dat hang
theo don hang. Cin cr vao ndi dung gidam dinh k¥ thuat va thong nhat v6i khach hang vé noi
dung thay thé vat tu, cong ty 1ap don hang giri dén cac nha cung cip. Thudng phai c6 nhiéu
nha cung cap méi du cho mot don hang. Co nhitng ndi dung nha cung cip phai dit hang san
xuat don chiéc (do khong co vat tu thay thé hoic thiét bi qué cii nén nha san xuit khong san
xuét nira) nén thoi gian thuong bi kéo dai, ngudn cung cap khong ¢ san.

M@t s6 nha cung cdp Nguyén vit liéu chinh cho Céng ty

Tén nha cung cip San pham, nguyén liéu cung cip
Cong ty CP Cong nghiép A Chau Vit tu 6 t6, xtic, gat cac loai.
Coéng ty TNHH Dau nhon Hoa Nam Céc loai dau cong nghiép, m&
Xi nghiép xing dau Xang, dau céc loai
Cong ty TNHH Thuong mai Pau tu Hoang Dat Vit liéu phu
Cong ty CP Pau tu TMXD van tai Hai Nam Vit tu 6 to, xuc, gat cac loai
Cong ty thiét bi cdng nghiép va XD VN-Index Vit tu 6 t0, xuc, gat cac loai
Cong ty CP VT va TM Phi Khang Van chuyén bang tafooc
Cong ty TNHH dau tu TMDV Nhat Tin Vit tu 6 to, xtc, gat cac loai

. R . L. Vat tu 6 t, xuc, gat chinh hang
Cong ty TNHH c6ng nghié¢p Phi Thai .

CAT- My

Cong ty TNHH thiét bi va phu ting may mo Vit tu 6 t0, xuc, gat cac loai
Cong ty thiét bi phu tung may xay dung Viét Y Vit tu 6 t0, xuc, gat cac loai
Ccong ty TNHH TM XD Van tai Thang Loi Vit tu 6 t0, xuc, gat cac loai
Chi nhanh CTCP TM DV méy XD Komatsu VN- | Vat tw 6 t0, xtic, gat chinh hang
Quang Ninh Komatsu- Nhat Ban

o Anh hwéng cia gid cd nguyén vit liéu téi doanh thu, loi nhudn:

- Nguyén nhién vat li¢u, phu tung thiét bi,... chiém ty trong kha 16n trong téng chi phi
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hoat dong cua Cong ty. Do vy, su bién dong cua gia ca nguyén vat liéu c6 anh huéng dén
két qua kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh do, mot sd san pham gia cong c6 chu ky san xuit
dai, nguyén vat liéu chinh sir dung cho san xuét kha 16n (1a mot trong cac yéu to anh hudng
dén gia ca). Tuy nhién chinh sach hang ton kho cta Céng ty ludn c6 sy thay d6i phu hop voi
dic diém san xuét kinh doanh, trén co s& bam sat ké hoach san xuit nén cong tac quan 1y
hang t6n kho hop 1y véi nguyén tac giam thiéu tbi da vat tu ton kho bat hop 1y.
- Su bién dong cua gia ca nguyén vt liéu ciing c6 tac dong 16n dén gia thanh san pham,
doanh thu va lgi nhuan do cong ty phai dat hang theo don hang, khong c¢6 du trit (Do san
pham it co tinh 1ap 13n). Gia ca vat tu bién dong lién tuc theo chiéu hudéng ting.
4.3. Chi phi san xuat
Bang sb 4: Ty trong cac loai chi phi cia Cong ty giai dean 2014 - 2016
Pon vi tinh: Triéu dong

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
TT Khoén muc Ty Ty Ty
Giatri | trong/ | Giatri | trong/ | Giatri | trong/
DT (%) DT (%) DT (%)
1 | Gia vén hang bén 70.226 | 93,79% | 68.016 | 95,55% | 51.061 | 94,63%
2 | Chi phi QLDN 3.229 4,31% 1.674 2,35% 1.663 3,08
3 | Chi phi ban hang 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00
4 | Chi phi tai chinh 0 0,00% 155 0,22% 445 0,82
5 | Chi phi khéc 15 0,02% 0 0,00% 29 0,06
Tong chi phi 73.470 | 98,12% | 69.845 | 98,12% | 53.198 98,59

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2014, 2015, 2016 cia Cong ty)
Nhin chung, tong chi phi chiém ty trong kha cao trén tong doanh thu (trong 03 nam, tir
nam 2014 — 2016, ty trong chi phi/doanh thu luén dat mirc trén 98%), trong d6 gia von ban
hang chiém ty trong 16n nhét, dao dong tir 93% - 95,5% do dic thu chung cua hoat dong,
dich vu stra chita may moc thiét bi, gia cong co khi c6 chi phi nguyén vat liéu dau vao 16n.
Xét trong bdi canh canh tranh hién tai vé gia ca clia hang héa trong nudc va hang nhap
khau tir nu6c ngoai nhat 1a Trung Qudc, khi nganh co khi ca nudc con gip nhiéu khé khin
trong hoat dong, tinh trang thiéu von, thiét bi cong ngh¢ lac hau, thiéu can b9, cong nhan
lanh nghé ... thi viéc tang gid ban san phém, dich vu dé tang doanh thu va lgi nhuén Ia rat
kho khan.
Trong thoi gian t6i, Cong ty s& phai kiém soét chi phi chat ché hon nita dé gia tang
hiéu qua hoat dong SXKD. Chi phi gid vén 14 chi phi chiém ty trong 16n nhét trong tong chi
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phi, trong thdi gian t6i, Cong ty s& thuc hién nhiéu bién phap nhim chi dong ngudn nguyén
vat liu dau vao, on dinh vé6i gia thanh hop 1y nhim giam thiéu chi phi, ning cao hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh.

4.4. Trinh dg cong nghé

Cong ty hién c6 2 khu nha xudng tai thanh phd Ha Long va Cam Pha, du ning luc dap
ung nhu cAu stra chita céc thiét bi may mo, thiét bi khai khoéang, 6 t6 van tai ¢ 16n phuc vu
nhu cau cta khach hang. Tuy viy, cac thiét bj cong nghé dang duoc sir dung tai Cong ty da
phan 1a cac thiét bi cii, cua nhidu nudc khac nhau san xuét, d3 hét khau hao hoic gan hét
khéu hao. Cac thiét bi nay khong déng b0, chua dugc tu dong hoa.

Tuy nhién, Cong ty c6 ty 1€ lao dong c6 trinh do dai hoc, cao déng trd 1én; tho bac 5 tré
l1én cao. Trinh d§ can bd quan ly dat gﬁn 100% tir dai hoc tro 18n. Tat ca CBCN vao lam viée
tai Cong ty déu da qua hudn luyén, dio tao chuyén mon. nang suét lao dong dat hiéu qua
Cao.

Cong ty c6 hé théng tai liéu k¥ thuat; hé théng dinh muc k¥ thuat cho cho ting loai
thiét bi, dinh mutrc nguyén, nhién lidu va san pham, c6 du cac phuong tién, k¥ thuat thong tin
dé phuc vu cho hoat dong SXKD nhu phf?ln mém kiém tra céc thong sb, 16 k¥ thuat...

4.5. Tinh hinh nghién ciru va phat trién san phAm méi

Hién tai, Cong ty tap trung nghién ctru dé stra chita cac loai 6 t0, may xtc, may gat thé

hé mo1i: Tai liéu, phén mém, hang cung cép vat tu, dao tao cong nhan, CB k¥ thuat...

Sau ¢ phan hoa:

- Cong ty s& don 2 xudng sira chita vé cum cong nghiép Ha Khanh- Thanh phd Ha Long
dé giam chi phi phu trg, chi phi quan Iy...

- Mo khu Thuong mai, dich vu tai xudng sura chira II - Phuong Cam Thach - TP Cam
Pha sau khi chuyén xudéng vé phudong Ha Khanh - TP Ha Long.

4.6. Hé théng quan ly chat lwong

Cong ty ludn duy tri va giam sat thuc hién viéc quan 1y chat luong san phiam phu hop
theo tiéu chuén, Phong k¥ thuat cua Cong ty thuc hi¢n kiém tra cac loai vat tu thiét bi dau
vao, ngudn cung cip nguyén vat lidu, cac phy ting thay thé, cic thong sé k¥ thuat cua timg
loai thiét bi, phuong tién, ... trong qua trinh cung cap dich vu.

Kiém tra, giam sat dam bao su phu hop cua chit luong san phim véi cac tiéu chuan ki
thuat vé cac san pham dich vu ma cong ty cung cip cho khach hang.

Kiém tra, giam sat toan bd qua trinh gia cong san pham, dam bao tit ca cac san phim
san xuét dugc thir nghiém theo diing quy trinh.

Phéi hop vdi cac phong ban trong Cong ty thuc hién kiém tra ho so nha cung cap va
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chat lugng toan bo phy ting, vét tu mua vao phuc vu cho san xudt phai phai phu hop véi tiéu
chuén k§ thuat va chét luong.
4.7. Hé théng marketing

Uy tin cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mo
Quang Ninh dugc xay dung chii yéu nho vao chit lwong san pham, dich vu Cong ty cung
cap dem lai niém tin va su hai 1ong cua khach hang.

Bén canh d6, Cong ty xuc tién hoat dong nghién ctru thi trudng, thuong xuyén lién hé
quan tim, cham séc nhom khach hang truyén thong va khong ngimg mo rong cac khéch
hang méi.

Chat lugng san phém ludn dugce chu trong, dam bao cac thong sb ky thuat, dam bao
thoi gian stra chita theo yéu cdu cua khach hang. Ché do bao hanh tét, nhanh gon.

Luon dam bao gia ca canh tranh. Thuong xuyén cham so6c khach hang va mé rong cac
d6i twong khach hang dé nim bat ké hoach sira chita may moc ciia khach hang.

Lién tuc khao sat, nghién ctu, du bao nhu cau hang hoda, san phém gia ca cua thi
truong, tham muu cho Ban 1anh dao Cong ty xay dung chién lugc vé san pham, tiép can va
gianh thi treong, lién két v6i cac don vi sira chita ban dé cung phdi hop SXKD.

4.8. Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyeén

Hién tai Cong ty khong c6 ding ky ban quyén cta logo Cong ty. Du kién sau khi ¢6
phan hoa, Cong ty s& tién hanh dang ky nhin hiéu thwong mai cho san pham, dich vu cia
minh.

4.9. Céc hgp dong dang dwoc thuc hién

La mot doanh nghiép cung cap san pham, dich vu sta chita cac loai xe, may, thiét b,
cac dbi tac, khach hang caa Cong ty chu yéu la cac cong ty khai khoang trén dia ban tinh
Quang Ninh va 1 sé tinh thanh khac. Trong nam, Cong ty da ky va trién khai nhiéu hop dong
cung cap dich vu nhu:

Bang so 5: Cac hop dong dang thuc hién, da ky két

Hop dong o ] . Gia tri HD
TT , K Doi tac Dich vu cung cap N
So Ngay (dong)

121/HPSC- X : ‘
1 2/2/2016 | Than Hon Gai | Gat D6RII so 03 1.935.872.827

VHGC-MMQN

Tuyén than .
2 | 43/Hb-KH 22/1/2016 . ) Gat D85A-21s0 5 1.231.225.328
Hon Gai

1721/HD-TCS- .

3 KH 8/3/2016 Cao Son Xe gat D155-6s0 11 1.499.906.000

Trang 22



PHUONG AN CO PHAN HOA

Hop d(‘“)ng Ao oz : 4 Gid tri HD
T ; _ Doi tac Dich vu cung cap A
SO Ngay (dong)

4 | 16/HDSC-KHDH | 16/03/2016 | Duong Huy | Xe Scania P340 s6 43 1.630.785.112

Xe Volvo BKS 14N-

5 | 128 Hb/MMQN 8/3/2016 | Than Ha Lim 2364 1.746.704.681
30/HBKT/VIMIC ) 3 .
6 0/2016 17/02/2016 Sin Quyén | Xe HD 325-7R s0 38 2.559.650.144

7 | 336/Hb_MMQN 10/5/2016 | Than Hon Gai | Xe Volvo A40E s6 71 | 4.627.758.000

Xe Scania P340 s6

8 | 520/HD-KVHG 04/4/2016 KVHG 1.715.343.941
14C -109.58
9 | 1892/HP-TCS 21/4/2016 | Than Coc 6 | Gat D85A-21 sb 20 1.248.691.000
10 | 152/Hb-KHMD 16/4/2016 | Mong Duong | Gat CAT D7R s6 07 2.046.375.816
11 | 376/HD-MMQN 4/6/2016 TNDM Xe HD465-7R sb 47 2.133.457.702
12 | 165/Hb-KH 31/3/2016 | Than Péo Nai | Gat D7R -2 s6 C7 1.799.733.306
13 | 302/HD-TTCO 31/3/2016 TTCO Gat D7R s6 01 1.930.447.170
14 ;Sl/zlg?éqmmc 5/4/2016 Sin Quyén | Xuc CAT365Cs609 | 4.026.837.191

(Nguon: Cong ty TNHH mét thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mé Quang Ninh)
4.10. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng san xuit kinh doanh trong 03 nim trwéc
khi cé phan héa cia Cong ty

Bang sb 6: Cac chi tiéu tai chinh va thu nhap trwéc cé6 phan hoa

Chi tiéu PVT Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
1. Tong gia tri tai san Triéu dong 27.692 20.056 24.513
2. Vébn chii s6 hiru Triéu dong 4777 5.746 5.746
3. No ngan han Triéu dong 22.915 14.309 18.767
Trong do, ng qué han Triéu dong 0 0 0
4. No dai han Triéu dong 0 0 0
Trong do, ng qué han Triéeu d&ng 0 0 0
5. No phai thu kho doi Triéu dong 0 0 0
6. Tong s6 lao dong nguoi 81 83 86
7. Tong quy luong Triéu dong 10.207 10.822 8.344
8. Thu nhap binh quéan 1 Triéu

nguoi/thang dong/nguwoi 1050 1086 8.09
9. Tong doanh thu Triéu dong 74.878 71.181 53.958
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Chi tiéu PVT Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
10. Tong chi phi Triéu dong 73.470 69.845 53.198
11. Loi nhuén thuc hién | Triéu dong 1.408 1.336 760
12. Loi nhuin sau thué Triéu dong 1.098 1.042 608
13. Ty suit loi nhuén sau
thué/vén chi sé hiru % 23% 19,8% 10,58%
binh quén

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2014, 2015, 2016 cia Cong ty)
5. Céc nhan t6 anh hwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céong ty
5.1. Thuan lgi
- Nam 2014, 2015,2016 Cong ty da kip thoi nam bat tinh hinh khé khan va dé ra nhiéu
giai phap linh hoat trong hoat dong san xuat kinh doanh, thuc hién nhiéu phuong an tim
kiém viéc l1am, thuc hién tiét kiém, giam chi phi tir 46 nang cao hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh cua Céng ty.
- Cong tac diéu hanh: ting cuong cong tac diéu hanh, quan ly, vu tién thuc hién nhiing
san pham, dich vu 1a thé manh cta Cong ty nhu stra chita thiét bi, d t6 trong tai 16n phuc vu
cong tac khai khoang. Bong thoi, ting cudng nghién cau trién khai cac san pham, dich vu
méi nham tiép can véi dbi twong khach hang méi, chiém linh thi truong.
- Cong tac tim kiém thi truong, khach hang: Cong ty khong ngirng nang cao chat luong
d61 ngii can bo 1ap ho so thau, dau thau cac du an, qua do, tiép can dau thau va ky két nhiéu
goi thau 16n. Bén canh d6, Cong ty khéng nging trién khai tim kiém céac hop dong méi trén
dia ban tinh Quang Ninh va céc tinh thanh khac (Lao Cai, Son La,..)
- Ban lanh dao Cong ty c6 nhiéu kinh nghiém trong quan ly, chuyén mén cao trong cong
viéc. Tap thé can bo cong nhan vién Cong ty c6 tay nghé cao, ludn néu cao tinh than trach
nhiém va y thic 1am viéc hiéu qua, nang cao chat lugng cong viéc, tao diéu kién va nguon
luc dé Cong ty hoan thanh céc ké hoach da dit ra.
- Trong qué trinh hoat dong, Cong ty nhan dwoc nhiéu sy quan tdm, hd tro cua cic co
quan quan ly, ban nganh trong viéc tao cong an viéc lam ciing nhu hd tro vé chinh sach.
5.2. Kho khan
- Kho khin chung cta nén kinh té di anh huéng truc tiép ti hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty trong nhitg nim qua, ngudn kinh phi han ché da dan dén viéc cit giam
c4c hoat dong dau tu xay dung co ban va cac hoat dong dau tu khac, anh huéng khdng nho
dén tinh hinh san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Ngudn vén cia Cong ty nho ciing anh huong
dén cong tac ddu thau céc goi thau can quy md vé gia tri Ion, hoic vay von ngan hang.
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- Khach hang lon cua Cong ty la Tap doan Cong nghiép than - Khoang san Viét Nam
(TKV) thu hep san xuat kéo theo lwong phuong tién dua di sira chita giam, thoi gian thanh
toan cham. Do vay, lwong phuong tién, thiét bi dwa vao sira chira nim 2016 giam han so V6i
cac nam trudc, kha ning cac nam t6i hoat dong stra chira s& phuc hdi cham.

- Cong ty thuc hién stra chita nhiéu san pham méi, khach hang cung &ng vat tu doc
quyén, doi hoi Cong ty phai chuyén trudc tién méi giao san pham trong khi thoi gian sira
chita cho mot xe binh quan 1a 50 ngay, lai thém thoi gian khach hang cham thanh toan dan
dén vong quay von luu dong lén.

- Xudng stra chira khdng tap trung (2 phan xudong tai Cam Pha va Ha Long) nén chi phi
quan ly, phu tro ting thém. Cong ty hoat dong chinh 12 sira chita, chua mé rong thém nhiéu
nganh nghé nén tinh rai ro cao.

- Do dac thu hoat dong kinh doanh la stra chira, gia céng, thoi gian thyuc hién thuong kéo
dai, thoi gian bao hanh san pham,... Do d6, Cong ty bi chiém dung ngudn vén 16n, khong
cha dong vé ngudn tai chinh trong hoat dong kinh doanh.

- Tu phia doanh nghiép: phwong tién, thiét bi phan l6n duoc dau tu tir 1au, da lac hau can
dau tu dé cd thé dap tng cho nhu cau hoat dong kinh doanh.

6. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong cliing nganh

6.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

- Hién nay, sb lugng cac don vi hoat dong trong linh vuc ché tao, phuc hdi, sira chita cac
thiét bi phu tung co khi ma chu yéu la cac thiét bi khai théac khoang san ¢ quy mé Ién khéng
nhiéu ma hau hét 1a cac don vi kinh doanh va céac co s& nho Ié.

- La mot don vi ¢6 kinh nghiém ciing nhu thoi gian hoat dong 1au nam trong linh vuc
ché tao, phuc hdi, stra chita c4c thiét bi, xe may phuc vu cho hoat dong khai khoang. Tuy
nhién, do quy mé vén ciing nhu ning lwc may maéc so véi mot sé cong ty, don vi cling nganh
trén dia ban thi thi phan caa Cong ty khong phai 1a 16n. Cong ty thu hat khach hang va canh
tranh bang chét luong san pham, dich vy va gia ca.

- Trong tap doan TKV c6 nhiéu don vi sira chita co khi v6i day du co s¢ vat chat, trang
thiét bi hién dai, duoc Tap doan phan bo chi tiéu ké hoach. Cong ty 1a don vi ngoai nganh
nén viéc tim kiém khach hang, duy tri cong viéc, tao cong in viéc lam cho CBCN rat kho
khan.

- Trén dia ban tinh Quang Ninh, mét s6 don vi hoat dong cung linh vuc ¢6 quy mo 1on
va chiém thi phan Ién chu yéu 1a cac cong ty trong Tap doan CN Than khoang san (TKV)
phai ké d¢én:Coéng ty CP cdng nghiép 6 t6; CTCP Ché tao may — Vinacomin, CTCP Co khi
Udng Bi — Vinacomin, Cong ty co khi Hon Gai — TKV, Cong ty Co khi Bac Thai, ... Dé
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canh tranh dwoc véi cac don vi trén, Cong ty di va dang khong ngimg doi mai trong hoat
d6ng, nang cao chat lwgng san pham, dich vu dong thoi ¢é chinh sach vé gia phu hop.

6.2. Trién vong phat trién ciia nganh

- Tai hoi nghi tong két 10 nam hoat dong cua nganh co khi t6 chirc thang 4 nim 2014,
thu tudng Chinh pha da két luan: “Co khi 1a nganh cong nghiép nén tang, c6 vai trd quan
trong trong viéc thuc hién su nghiép cong nghiép héa, hién dai héa dat nuée. Dang va nha
nudc rit quan tim dén nganh co khi, dic biét 13 nganh co khi ché tao”. Thu tudng yéu ciu
Bo Cong thwong phdi hop véi cac bo nganh xay dung va hoan thién du thao “Chién luoc
phét trién nganh co khi Viét Nam dén 2025”. Pay la mét tin hi¢u dang ming d6i voi nganh
co khi noi chung va hoat dong cua cac don vi trong linh vuc ché tao, phuc hdi, sira chira cac
thiét bi phu ting co khi néi riéng.

- Theo Tap doan CN Than khoang san VN — TKV, trit lwong than tai Viét Nam rat 16n,
riéng tai Quang Ninh uéc tinh khoang 10,5 ty tin than, trong d6 di tim kiém va tham do 3,5
ty tan (chiém khoang 67% trir lugng than dang khai thac trén ca nudc), khu vuc dong bang
Séng Hong duoc dy bao cd khoang 210 ty tan, riéng trix lwong than bun 1a khoang 7 ty m® va
dugc phan b & ca 3 mién, do vay thoi gian dé khai thac 1a rat 16n.

- Cung véi dinh huéng phat trién cua nganh cong nghiép khai khoang (khai thac than),
nganh co khi ché tao va stra chira thiét bi, may méc dang c6 nhitng diéu kién thuan loi dé
phét trién véi muc tiéu tap trung vao khau ché tao céc loai phu tuing, thiét bi dap wng nhu cau
cac don vi khai khoang, dan thay thé hang nhap khau. Véi nhiing kinh nghiém va uy tin sin
cO trén thi truong cung véi dinh hudng hoat dong cua Cong ty trong thoi gian tai tap trung
vao hoat dong chinh 1a sira chira xe, may, thiét bi cing phat trién hoat dong gia cong co khi,
day s& 1a lgi thé rat 16n cua Cong ty.

6.3. Panh gia vé su phu hop dinh hwéng phat trién ciia Cong ty véi dinh huéng cia
nganh, chinh sach cua Nha nwéc

- Nganh sira chita co khi c6 trién vong phéat trién vi dy 1a xu hudng phat trién cong
nghé, co gidi hda tai Viét Nam, nam trong chinh sach khuyén khich phét trién ciia Nha nuéc.
Pinh hudng phat trién ciia Cong ty TNHH mot thanh vién Trung dai tu O to va Thiét bi may
mé Quang Ninh 1a phil hop voi dinh hudng phét trién chung caa tinh Quang Ninh va chinh
sach phat trién nganh cong nghiép co khi caa Chinh phi.

- Céc san pham va dich vy cioa Cong ty huéng dén d6i tuong khach hang 1a cac don vi
khai khoang, cac cong ty xay dung cong nghiép, ha tang giao thong, thay logi,... cac dy &n
dau tu cong nghiép, dan dung. Chién luoc phét trién cua Cong ty giai doan 2016 - 2020 la
tap trung, dinh huong phat trién con ngudi, dau tu chiéu sdu ngudn nhan luc, dau tu trang
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thiét bi hién dai dé nang cao chat lwong san pham, dich vu cung cip nham dap @ng va thoa
man téi wu nhu cau cua khach hang. DAy 1a huéng di phi hop véi dinh huéng phét trién caa
nganh va chinh sach caa nha nuéc, phi hop véi tinh hinh thuc té tai dia ban tinh Quang
Ninh.
- Vi vi tri cua Cong ty 1a thanh phd Ha Long, Cam Pha, Cong ty cung cap kip thoi dich
vu t6i cac khach hang, ddi tac, két hop véi vu thé vé& d6i ngii CBNV c6 kinh nghiém, tay
nghé va chuyén mén cao s& tao diéu kién thuan loi cho hoat dong kinh doanh cua Céng ty
trong thoi gian toi.
II. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI
DOANH NGHIEP
1. Tinh hinh tai san, st dung dit
1.1. Tinh hinh sir dung dat

Hién nay, Cong ty TNHH mét thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mé Quang
Ninh dang sir dung 02 khu dét véi thong tin chi tiét ting khu dat nhu sau:

Bang so 7: Bang ké dat dai Cong ty dang str dung tai thei diém 31/12/2016

Dia diém sir s o Dién tich [Thai han sie [Hién trang sie
TT B Ho so phap ly P p
dung dat (m2) dung dat dung dat
Phan xudng stra P R .
- bat thuoc Tinh uy Quang Ninh UBND tinh
chita 1, phuong | . R ; o o .. | Phan xudng
1 . . ... - |giao cho coOng ty str dung ndp tien da c6 quyét . N
Hong Ha, thanh ||, 1.321 _ .. | suachtral
) thué dat hang nam dinh thu hoi
pho Ha Long
- Giay chang nhan quyén quan ly,
sir dung nha dét s6 BO 821960
ngay 15/11/2013
- Hop dong thué dat s6 324/HPTD
Km5 Phuong ngay 10/10/2013
Cam Thach- | Ban d6 hién trang xin cip giay
. L , N p Phan xuong
2 [Thanh pho Cam cching nhan quyén str dung dat. 15.6.2020 . R
L . 2.054 stra chtra 1l
Pha- Tinh | Quyét dinh 287/QD-UBND ngay
Quang Ninh  [28/01/2013 cia UBND tinh Quang
Ninh "V/v thu hdi dat cia Van
phong Tinh uy Quang Ninh cho
cong ty TNHH MTV Trung dai tu
O t6 va Thiét bi may mo Quang
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Ninh tiép tuc cho thué dat dé lam
xuong stra chira, trung dai tu thiét
bi may moé tai phuong Cam Thach,
thanh phé Cam Pha"

(Nguon: Hé so xdc dinh gia tri doanh nghiép tei ngay 31/12/2016)

1.2. Tinh hinh tai san Cong ty dang s dung

Tinh hinh tai san caa Cong ty tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép 31/12/2016

nhu sau:
Bang s6 8: Tinh hinh tai san cé dinh tai thoi diém 31/12/2016
Pon vi: Pong
Gia tri s0 ké toan Gia tri kiém ké thuc té
TT Loai tai san i i
Nguyéngia | Giatriconlai | Nguyéngida | Gia tri con lai
| I‘I‘:;a” codinhhitu | o ca 505630 | 1.880.437.653 | 6.238.218.322 | 3.512.111.655
Nha cira vat kién trac | 1.352.510.181 | 669.569.499 | 3.943.484.418 | 1.900.653.183
May méc thiét bi 613.520.722 | 184.924.416 707.159.177 |  416.179.564
Phuong tién van tai 1587.574.727 | 1.025.943.738 | 1.587.574.727 | 1.195.278.908
I ITya' san thieu chorxir | - 005 000 47.500.000 47.500.000 47.500.000
Chi phi tu van lap du
y | Andexingiaodatva | o 506 60 47.500.000 47.500.000 47.500.000
chi phi dén bu dé gial
phéng mat bang
Tai san c6 dinh
I11 | khong cin diing, chy | 205.813.636 ; 205.813.636 ]
thanh ly
1 | Phuong tién van tai 205.813.636 - 205.813.636 :
Téng cong 3.806.919.266 | 1.927.937.653 | 6.491.531.958 | 3.559.611.655

1.3. Tinh hinh nha cira, vat kién triic
Bang so 10: Tinh hinh nha cira, vat kién tric tinh vao Gia tri doanh nghiép khi cé phan

héa tai thoi diém 31/12/2016

(Nguon: Hé so xdc dinh gia tri doanh nghiép)

Don vi: Béng
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Gia tri s6 ké toan Gia tri kiém ké thuc té
TT Tén tai san . N
Nguyeén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
1 | Nha xuong Hon Gai 43.600.000 | 541540367 | 271.257.570
o | Nhdxuong gara 33.749.000 S| 485892212 |  229.584.070
Hon Gai
3 | Phan ha tang - - 26.073.273 26.073.273
Nha nghi tap tha
4 | Nnanghitapthe 73.054.665 -l 187.769.000|  187.769.000
Hon Gai
5 | Nhasan xuat chinh 889.255.509 |  629.536.300 | 2.016.068.253 |  846.748.666
Cam Pha
6 g:: vé sinh Cam 60.718.850 |  40.033.199 69.718.850 40.436.933
Puong vao xudng +
7 | twong rao 30.489.000 .| 341608329 |  136.643.332
Cam Pha
1 an +
g |\hadn+garaxe 212.643.067 .| 274814.134|  162.140.339
may Cam Pha
Téng cong 1.352.510.181 |  669.569.499 | 3.943.484.418 | 1.900.653.183

(Nguon: Ho so xdc dinh gia tri doanh nghiép)
1.4. Tinh hinh may mac thiét bi, phwong tién van tai

Bang s6 91: Tinh hinh may mac thiét bi, phwong tién van tai tinh vao Gia tri doanh
nghiép khi co phan héa tai thoi diém 31/12/2016

Pon vi: Pong
o Gia tri s6 ké toan Theo danh gi4 lai

TT Tén tai san — - N : N y N -

Nguyéngia | Giatriconlai | Nguyéngia | Giatricon lai

| ';"IAY MOC THIET 613.520.722 | 184.924.416 | 707.159.177 | 416.179.564

1 | Cau nang xe 30.890.714 - 30.890.714 7.722.679

May bién ap 100 KVA

2 | 6(22) - 4 KV 30.397.000 - | 124.035.455 55.815.955
May khoan tur Powerbor

3 | bR 100E 37.000.000 - 37.000.000 16.650.000

4 | Méy han MIG 500 32.727.272 4.090.916 32.727.272 16.363.636
May photocopy RICOH

5 | VP 7500 52.500.000 52.500.000 23.625.000

g | XenanghangFD30- | 410000000 | 180.833.500 |  310.000.000 |  248.000.000

15
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7 :';r’];hong ign chicu 64.086.511 | 64086511 | 25634604

8 | Buong diydign 6KV |  55.919.225 .| 55919225  22.367.690

I ?;FONG TIENVAN 1 1 567.574.727 | 1.025.943.738 | 1587.574.727 | 1.195.278.908
Xe 6 1o MAZDA BKS:

L | Lae 19976 743422727 | 351.060.738 |  743.422.727 |  520.395.908
Xe 0 t0 ban tai Toyota

2 | oo 10 10018 255.000.000 | 159.375.000 |  255.000.000 |  159.375.000

3 ?(1e7(21t;) 4F°rd BKS:14C | 303552000 | 265.608.000 | 303.552.000 |  265.608.000
Xe bén tai Cuu long

4 | e a0 10570 285.600.000 | 249.900.000 |  285.600.000 |  249.900.000

(Nguén: Hoé so xdc dinh gia tri doanh nghiép)
1.5. Tinh hinh vé tai chinh cong no
Thuc trang vé tai chinh, cdng no cua Cong ty theo sé lidu s6 sach Ké toan tai thoi diém
31/12/2016 nhu sau:
Bang s6 102: Thuc trang vé tai chinh, cdng ne ciia Cong ty theo sé liéu sé sach Ké toan
tai thoi diém 31/12/2016
Pon vi tinh: Bong

< Von chi s6 hiru 5.746.388.442
Trong do6 :
- Vén gop ctia chit s¢ hitu 5.381.043.754

- Chénh léch ty gia hoi doai -
- Quy dau tu phat trién 333.571.065
- Quy ho tro sip xép doanh nghiép -

- Quy khac thudc vén cha so hiru 31.773.623
- Loi nhuén sau thué chua phan phoi -
% Cac khoan phai thu 20.043.826.462
- Phai thu ngan han 20.043.826.462
- Phai thu dai han -

& Nophaitra

18.766.978.101

- No ngén han

18.766.978.101

- No dai han

2. Co chu va trinh d¢ lao dong ciia Cong ty

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016 ciia Cong ty)
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Téng s6 lao dong co tén trong danh sach lao dong thuong xuyén tai thoi diém coéng bd
gia tri doanh nghiép 1a 79 ngwoi. Phan loai lao dong cua Cong ty cu thé nhu sau:
Bang s6 113: Phan loai lao déng cia doanh nghiép

TT Néi dung Tongsé | Tylée%
| | Phan theo tinh chat hep dong 79 100%
1 | Lao dong khong thuoc dién ky HDLD 04 5,06%
2 | Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 61 77.22%
3 | Lao dong lam viéc theo HPLD x4c dinh thoi han tir da 12 dén

36 thang 14 17,72%
4 | Lao dong lam viéc theo HPLD duéi 12 thang. 00 0,00%
Il | Phén theo trinh d§ lao dong 79
1 | Pai hoc, trén Dai hoc 24 30,38%
2 | Cao dang 01 1,27%
3 | Trung cap 01 1,27%
4 | Cong nhan ky thuat 53 67,09%
5 | Lao dong pho thdng 00 0,00%

111 | Phén theo giéi tinh lao dong 79
1 | Lao dong Nam 58 73,42%
2 | Lao dong N 21 26,58%

(Nguén: Cong ty TNHH mét thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mé Quang Ninh)

I1l. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

Gia tri thuc té doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2016 : 26.795.171.795 dong

(Bang chit: Hai muwoi Sau ty, bay tram chin muoi ldm triéu, Mot tram bay mwoi mét ngan,
bay tram chin mwoi lam dong).

Trong do:

- No phai tra » 18.766.978.101 déng

(Bang chit: Muwoi tAm ty, bay tram sdu muwoi sdu triéu, chin tram bdy mueoi tdm nghin, mét
tram linh mét dong)

- Giatri thuc té phan von Nha nudc tai doanh nghiép  :  8.028.193.694 dong

(Bang chir: Tam ty, khéng tram hai muoi tdm triéu, mot tram chin mwoi ba ngan, sdu tram
chin muwoi tw dong)

Bang s6 124: Gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2016
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Pon vi tinh: Pong

So liéu so ke

So liéu xac dinh

Chi tiéu , ] Chénh léch
toan lai :

1 2 3 (4)=(3)-(2)
A. Tai san dang dung (I+1I+11I+1V) 24.465.866.543 26.795.171.795 2.329.305.252
I. Tai san dai han 1.880.437.653 3.541.197.645 1.660.759.992
1. Cac khoan phai thu dai han - - -
2. Tai san c¢6 dinh 1.880.437.653 3.512.111.654 1.631.674.002
a. Tai san ¢é dinh hiku hinh 1.880.437.653 3.512.111.654 1.631.674.002
- Nha cira, vt kién tric 669.569.499 1.900.653.183 1.231.083.684
- Mdy méc thiét bi 184.924.416 416.179.564 231.255.148
- Phuong tién van tai 1.025.943.738 1.195.278.908 169.335.170
b. Tai san c6 dinh v hinh - - -
c. Tdi san 6 dinh thué tai chinh - - -
d. Chi phi xdy dung co ban do dang - - -
5. Chi phi tra trude dai han - 29.085.990 29.085.990
I Tai sian ngin han 22.585.428.890 22.585.448.078 19.188
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 2.518.610.307 2.518.629.495 19.188
a. Tién 2.518.610.307 |  2.518.629.495 19.188
b. Céc khoan tiwong dirong tién - - -
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han - - -
3. Cac khoan phai thu ngan han 20.043.826.462 20.043.826.462 -
4. Hang ton kho 4.755.500 4.755.500 -
5. Tai san ngan han khac 18.236.621 18.236.621 -
6. Chi phi su nghiép - - -
III. Gia tr;.lAm the kinh doanh cia i 668.526.072 668.526.072
doanh nghiép

IV. Gia tri quyén sir dung dat - - -
A. Tai san cho thanh ly - - -
I. Tai san dai han - - -
1. Tai san c6 dinh: - - -
- Nguyén gia 205.813.636 205.813.636 -
- Gid tri hao mon lily ké (205.813.636) (205.813.636) -
B. Tai san thiéu cho xir Iy 47.500.000 47.500.000 -
I. Tai san dai han 47.500.000 47.500.000 -
1. Tai san ¢6 dinh: 47.500.000 47.500.000 -
- Nguyén gia 47.500.000 47.500.000 -

- Gid tri hao mon lily ké

Trang 32




PHUONG AN CO PHAN HOA

TONG GIA TRI TAI SAN CUA

DOANH NGHIEP (A + B) 24.513.366.543 | 26.842.671.795 | 2.329.305.252
Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE DOANH

NGHIEP (Myc A) 24.465.866.543 | 26.795.171.795 |  2.329.305.252
C. No thyc té phai tra 18.766.978.101 | 18.766.978.101 -
TONG GIA TRI THUC TE PHAN

VON NHA NUOC TAI DOANH 5.698.888.442 8.028.193.694 |  2.329.305.252

NGHIEP (A - C)

(Nguon: Hé so xdc dinh gid tri doanh nghiép)
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PHAN THU HAI
PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Can cw phap ly

- Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014 cua Quéc hoi nuée
Cong hoa xa hoi Cha nghia Viét Nam;

- Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh Pha vé& chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh Cong ty ¢b phan;

- Nghi dinh sé 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cua Chinh phu sira dbi, bd sung mot
s diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh Cong ty ¢b phan;

- Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai Chinh vé huéng dan viéc
ban c6 phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir ¢ phan hoa cua cac doanh nghiép 100%
vbn nha nude thuc hién chuyén do6i thanh Cong ty co phan;

- Théng tu sé 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 ciia Bo Tai chinh huéng dan xir Iy tai
chinh va xac dinh gié tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nudc thanh Cong ty ¢b phan;

- Thong tu sé 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 hudng dan sta doi, bd sung mot sb
diéu cua thong tu 196/2011/TT-BTC;

- Vin ban sb 53/TTg ngay 12/1/2012 cua Tha twdéng Chinh pha vé viéc phé duyét
phuong an sap xép, doi méi doanh nghiép nha nudc thusc UBND tinh Quang Ninh giai
doan 2011-2015;

- Théng béo s 1535-TB/TU ngay 05/1/2015 y kién chi dao cua Thuong truc Tinh ay vé
cd phan hda cac doanh nghiép truc thudc Vin phong Tinh ay;

- Quyét dinh s6 06-QD/TU ngay 27/10/2015 vé viéc phé duyét ké hoach sip xép d6i doi
cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t& va Thiét bi may mo Quang Ninh truc
thudc van phong tinh uy;

- Quyét dinh s6 653-QB/TU ngay 14 thang 7 nam 2017 vé viéc sira doi ndi dung Quyét
dinh s6 06-QB/TU, ngay 27/10/2015 ciia Ban Thuong vu Tinh y vé phé duyét Ké hoach
sap xép, d6i mgi Cong ty TNHHMTV Duyén Hai Quang Ninh, Céng ty TNHH MTV Trung
dai tu 6 td va thiét bi may mo Quang Ninh va Coéng ty TNHH MTV In Quang Ninh truc
thudc Van phong Tinh uy.

- Quyét dinh s6 169-QB/TU ngay 22/02/2016 Tinh ty Quang Ninh vé viéc thanh lap
Ban chi dao ¢6 phan hoa cac doanh nghiép truc thudc van phong Tinh uy;

- Quyét dinh s6 302-QB/TU ngay 10 thang 8 nam 2016 vé viéc thanh lap Ban Chi dao
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cb phan héa cac doanh nghiép truc thuéc Vian phong Tinh uy,
- Quyét dinh sb 41-QD/TU ngay 21/3/2016 Tinh uy Quang Ninh vé& viéc thanh lap T
gilp viéc cd phan hda Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O td va Thiét bi may mo
Quang Ninh nam 2016;
- Vin ban s6 07-KH/VPTU ngay 21/3/2016 cua Tinh ty Quang Ninh ké hoach thwc hién
cong tac chuyén d6i Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t& va Thiét bi may mo
Quang Ninh do Tinh uy sé hitu 100% vén diéu Ié truc thudc Vin phong tinh ty thanh cong
ty c6 phan nim 2016.
- Quyét dinh sb 722-QD/TU ngay 31/10/2017 cua Tinh uy Quang Ninh vé viéc phé
duyét gié tri doanh nghiép dé c6 phan hda Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O td
va Thiét bi may mé Quang Ninh.
2. Muc tiéu va y nghia c6 phan héa

Viéc tién hanh c6 phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét
bi may mo Quang Ninh nhiam dat dugc myc tiéu va y nghia sau day:
- Thyc hién chu truong chuyén doi co ché kinh té tir ké hoach hoa tap trung sang nén
kinh té thi truong theo dinh huéng X& hoi chi nghia ctia Nha nudc, trong dé, ¢d phan héa la
ndi dung quan trong dé chuyén d6i nhitng Cong ty 100% vén Nha nudc sang loai hinh
Doanh nghiép ¢6 nhiéu chu sé hiru, huy dong cac ngudn vén cua c& nhan, céc té chie kinh
té, t6 chirc x4 hoi trong nude va ngoai nudce dé ting cudng ning luc tai chinh, d6i mai cong
nghé, ddi méi phuong thirc quan ly nhim nang cao hiéu qua va sac canh tranh caa mdi
doanh nghiép va ca nén kinh té.
- Tao diéu kién huy dong von tir nhiéu ngudn dé dau tu vao hoat dong san xuat kinh
doanh, tao thém viéc lam cho ngudi lao dong, 6n dinh va phat trién Doanh nghiép.
- Tao diéu kién cho nguoi lao dong c6 ¢6 phan va cac cd dong Cong ty trd thanh ngudi
cha thuc sy cua Doanh nghiép. Tang cudng su giam sat cia Nha dau tu dbi véi Doanh
nghiép, minh bach hda hoat dong cua Doanh nghiép, tir d6 thuc day su phét trién caa Doanh
nghiép bao dam hai hoa céc loi ich cua Nha nudc, Doanh nghiép, Nha dau tu va Ngudi lao
dong.
- Khéng nging phéat trién Doanh nghiép vé moi mat nham nang cao gié tri cd phan, tao
viéc 1am 6n dinh va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong ciing nhu lgi tic cia cac ¢ dong
va ting nguon thu cho ngan sach Nha nudc gop phan ting truong nén kinh té cia dat nudc.
3.  Diéu kién thuin lgi dé c6 phan héa
- Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mo Quang Ninh
ludn nhan dugc sy hd tro, chi dao sau sat, kip thoi caa Tinh uy, UBND tinh Quang Ninh va
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cac co quan ban nganh cua Tinh, thanh ay, Hoi ddng nhan dan, Uy ban nhan dan thanh phd
va cac phong ban chuyé&n mdn cua thanh phd. Day 1a didu kién thuan lgi giip Cong ty xdc
tién nhanh hon viéc t6 chac thyuc hién thanh cong qué trinh ¢4 phan hoé;
- Co cu t6 chirc hién tai cua Céng ty duoc sip xép tinh gon, phi hop véi quy mé hoat
d6ng kinh doanh hién tai, thuan lgi cho cong tac quan 1y va té chic trong giai doan dau hoat
dong dudi md hinh céng ty c6 phan;
- Ban Giam dbc Céng ty dd c6 sy chuan bj tich cuc vé mit tu tuéng, to chic dé qua
trinh ¢ phan hoé dién ra thuan loi va thanh cong, dong thoi cong tac tuyén truyén, phd bién
cha truong, chinh sach cta Nha nuéc vé ¢d phan hoa cho ngudi lao dong ciing dugc thuc
hién nghiém tuc, triét dé;
- Tap thé nguoi lao dong cua Cong ty tir Ban 1anh dao dén nhan vién déu thé hién quyét
tam cao trong viéc co phan hoa, sin sang tham gia gop von mua cb phan, tiép tuc gan bo lau
dai voi Cong ty sau giai doan ¢6 phan hoa.
4.  Hinh thirc c6 phin héa

Can ctr dac diém va tinh hinh thuc té cua Coéng ty tai thoi diém c6 phan héa va quy
dinh tai Khoan 2 Piéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 07 nam 2011 cua
Chinh pha vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh Céng ty ¢b phan, hinh thic
cd phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bji may mo Quang
Ninh 1a “Ban mgt phan vén Nha nwéc hién cé tai doanh nghiép”.
5. Thong tin co ban vé doanh nghiép sau khi ¢6 phin héa
e Tén Cong ty viét : CONG TY CO PHAN TRUNG DAl TU O TO VA

bang tiéng Viét THIET BI MAY MO QUANG NINH

e  Tén giao dich . CONG TY CO PHAN TRUNG PAI TU O TO VA
THIET BI MAY MO QUANG NINH

e  Trusé chinh : Puong Nguyén Van Cir, phuong Hong Ha, TP. Ha Long,
tinh Quang Ninh

e  bién thoai : 0203.383 3151

e Fax : 033.383 3151

e Email . otohalong@gmail.com

e Nganh nghé kinh doanh du kién sau c6 phan hoa :

Trong qué trinh hoat dong, Céng ty s& bd sung thém cac nganh nghé kinh doanh tai
thoi diém thich hop. Hién tai, dé thira ké cac nganh nghé kinh doanh da duoc S& Ké hoach
va Pau tu tinh Quang Ninh cip theo gidy phép ding ky kinh doanh sé 5700521751 do S¢
Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ninh cip thay dbi 1an thir 4 ngay 13 thang 05 nim 2016, du
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kién cac nganh nghé kinh doanh cua doanh nghiép khi chuyén sang mé hinh Céng ty cb
phan bao gom:

Bang s6 135: Nganh nghé kinh doanh sw kién sau cé phan héa

STT Tén nganh Ma nganh
1 | Sira chita may moc, thiét bi 3312 (chinh)
2 | Gia cong co khi; xtr 1y va trang phu kim loai 2592
3 | San xuat san pham khéc bang kim loai chua dugc phan vao dau 2599
4 | Stra chira thiét bi dién tir va quang hoc 3313
5 | Stra chira thiét b dién 3314
6 | Stra chita va bao dudng phuong tién van tai (trr 6 t6, mo to, xe may 3315

va xe ¢6 dong co khac)
7 | Stra chira thiét bj khac 3319

Béao dudng, stra chira 6 t6 va xe cd dong co khéc 4520
9 | Ban phu tung va cac b phan phu tr¢ cua 6 t6 va xe ¢c6 dong co khac 4530
10 | Ban buon gao 4631
11 | Ban budn thyc pham 4632
12 | Ban budn d6 udng 4633
13 | Ban buén san pham thudc 14, thude 1ao 4634
14 | Ban budn vai, hing may san, gidy dép 4641
15 | Ban budn d6 dung khac cho gia dinh 4649
16 | Ban budn tong hop 4690
17 | Ban 1¢ luong thyuc, thuc pham, do udng, thudc 14, thube lao chiém ty 4711

trong 16n trong cac cira hang kinh doanh tong hop
18 | Ban Ié khéc trong cic cira hang kinh doanh tong hop 4719
19 | Van tai hang hoa bang duong bd 4933
20 | Dich vu an udng khac 5629
21 | Cho thué xe c6 dong co 7710
22 | Cho thué thiét bi thé thao, vui choi giai tri 7721
23 | Cho thué may méc, thiét bi va do dung hitu hinh khac 7730

(Nguén: Cong ty TNHH Mgt thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mé Qudng Ninh)
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6. Phwong an sip xép lai doanh nghiép sau khi ¢6 phan hoa
6.1. MB® hinh t6 chirc ciia Cong ty sau khi c6 phin héa

So dd s6 2: Co céu té chikc ciia Cong ty sau khi cé phan hoa

PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN GIAM bOC

BAN KIEM SOAT

Phong
Ky thuat

Phong
Vit tw

Phéan xwéng sita

chira
»|  To Gam-—Pién
»  T6Son-Tién
—> T6 Go
—> T6 may
B6 phan phu tro

v

Phong Ké

Téng hop

todn— ¢

Phong
Kinh
doanh

Bo phan Thwong mai,
dich vu
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6.2. Chirc nang nhiém vu
+ Dai hoi ddng co dong

Gom tat ca cac co dong cd quyen biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhit caa Cong
ty, quyét dinh nhitng van dé duoc luat phap va diéu 1é Cong ty quy dinh. Dic biét, cac cb
dong s€ thong qua cac bao cao tai chinh hang nam cua Cong ty va ngan sach tai chinh cho
nim tiép theo.
+ Hoi dong quan tri

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van
dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhitng van dé thudc tham quyén cua
Pai hoi dong cd dong. Hoi ddng quan tri ¢ trach nhiém giam sat Giam déc diéu hanh va
nhitng nguoi quan ly khac. Quyén va nghia vu cia Hoi déng quan tri do luat phap va diéu Ié
Cong ty, cac quy ché noi bo caa Cong ty va nghi quyét Dai hoi ddng cb dong quy dinh.
+ Ban Giam déc
- Giam dbc Cong ty phu trach chung, chiu trach nhiém lanh dao, quan 1y va diéu hanh
toan dién cac mat hoat dong cua Cong ty theo quy dinh cua Phép luat; chiu trach nhiém
trudc co quan quan ly cap trén, Hoi dong quan tri cdng ty vé viéc thuc hién chic nang nhiém
vu va hoat dong cua Cong ty.
- Trong pham vi trach nhiém va quyén han caa minh, quyét dinh vé chu truong, dinh
huéng cong tac cia Cong ty va cac bién phap to chic thuc hién nhiém vu theo duong 16i,
chinh sach cua Bang va phép luat cia Nha nudc.
- Pho Giam déc la nguoi gidp viéc cho Giam déc, duoc Giam déc phan cdng phu trach
mét s6 linh vuc cong tac, dinh ky bao cao Giam dbc vé két qua giai quyét cong viéc va chiu
trach nhiém truéc Giam ddc vé té chic, chi dao thuc hién cac nhiém vu dugc phan cong
dung véi chi truong, duong 16i, chinh sach cua Pang va phap luat caa Nha nudc.
- Cin ct chirc ning, nhiém vy, quyén han caa Cong ty va nhiém vy duoc phan cong,
chuong trinh cong tac ciia co quan, Pho giam dbc phai xay dung chuong trinh cong tac quy,
thang dé chi dao, to chirc thyc hién nhiém vu dugc giao.
- Trudng hop cip trén yéu cau hoac do nhiém vu dot xuat, doi hoi phai giai quyét ngay
nhitng cong viéc theo trach nhiém va quyén han cia Giam déc, nhung Giam déc di ving thi
Phé giam dbc thyc hién giai quyét nhung sau d6 bao céo lai vdi Giam dbc vé viéc minh giai
quyét dé theo ddi hoic giai quyét tiép.
+ Ban kiém soat

La co quan tryc thudc DPai hoi ddng ¢ dong, do Pai hoi dong cd dong bau ra. Ban
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kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phép trong diéu hanh hoat déng kinh doanh,
bao céo tai chinh cua Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap voi Hoi déng quan tri va
Ban Giam déc.

# CAac phong ban Cong ty:

Cac phong ban cong ty gdm ¢6 :

- Phong Ky thuat

- Phong Kinh doanh

- Phong Ké toan — Tong hop

- Phong Vit tu

- Cac phan xuong stra chira va kinh doanh

7. Von diéu I€ va co cau von diéu I¢

Gia tri thuc té doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2016: 26.795.171.795 ddng
Trong do:

- No thuc té phai tra la: 18.766.978.101 dong
- Ngudn kinh phi su nghiép: 00 dong

- Giatri thyc té phan vén Nha nuoc tai doanh nghiép:  8.028.193.694 dong

(Bang chiz: Tam ty, khéng tram hai muwoi tam triéu, mét tram chin muoi ba ngan, sdu
trdm chin muoi tw dong)
Can cir:
=  Phuong hudng ké hoach san xuat kinh doanh caa Cong ty sau khi ¢6 phan hoa;
=  Ning luc quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua B may quan ly cua
Cong ty;
=  Khaning tu cha va méi quan hé hop tac véi ca ddi tac.
Cong ty chon hinh thac ¢6 phan hoéa 1a “Ban mét phan vén Nha nwéc hign co tai doanh
nghiép”.
- Vbn diéu lé Cong ty co phan dy kién : 8.028.190.000 dong

(Bang chiz: Tam ty khong tram hai mueoi tam triéu, mét tram chin muwoi ngan dong)
- Ménh gia co phan la : 10.000 dong/co phan
- Tong so c6 phan pho théng la : 802.819 ¢6 phan

(Bang chiz: Tam tram 1é hai ngan, tam tram muoi chin cé phan)
8. Co ciu von diéu 1¢

Tai quyét dinh s6 06-QB/TU ngay 27/10/2015 cua Tinh ay tinh Quang Ninh vé viéc
phé duyét ké hoach sap xép doi méi Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t6 va
Thiét bi may mo Quang Ninh, Ban thuong vu Tinh iy da quyét dinh ty 1¢ s¢ hiru Nha nuéc
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niam giit ¢6 phan & mac 20% von diéu 18, twong Gng Vé6i sd lwong c6 phan nam gitr 1a
160.564 cb phan, twong duong 1.605.640.000 dong tinh theo ménh gia. Co ciu vén diéu 1¢
theo c6 phan sé hitu cua cac cb dong nhu sau:
8.1. Co cAu von diéu 1é dy kién

Bang s6 146: Co c4u vén diéu 1é dy kién sau c6 phan hda

B Gia tri tinh o
S0 lwgng N .| Tyle
theo ménh gia

(%)

(déng)

TT Poi twrgng JE
c0 phan

Von nha nudce

1 0
(Pai dién: Van phong tinh uy tinh Quang Ninh) 160.564 1.605.640.000 | 20,00%

2 | Banuu dai cho CBCNV 374.800 3.748.000.000 | 46,69%
Ban wu dai cho CBCNV theo thoi gian thuc té
21 ., 91.200 912.000.000 | 11,36%
lam viéc tai khu vee Nha nuoc
Bdn cho CBCNV theo nam cam két lam viéc tai
2.2 ) P 283.600 2.836.000.000 | 35,33%
Cong ty co phan
3 | Cong doan Cong ty 16.056 160.560.000 | 2,00%
Co dong chién lugc 240.845 | 2.408.450.000 | 30,00%
Ban d4u gia c6 phan 1an dau ra bén ngoai (IPO) | 10.554 105.540.000 | 1,32%
Téng cong 802.819 8.028.190.000 | 100%

S6 ¢6 phan khong ban hét (néu c6) s& duoc xtr Iy ting vén Nha nude theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, Théng tu s6 196/2011/TT-BTC va sé& duogc trinh Co quan ¢6
tham quyeén quyét dinh ban tiép vao thoi diém thich hop sau khi Céng ty ¢ phan chinh thic
di vao hoat dong. Truong hop chao ban cong khai theo phuong thuc théa thuan ma van
khong béan hét thi bao céo Tinh uy tinh Quang Ninh thuc hién diéu chinh co ciu vén diéu lé.
Ban chi dao C6 phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi may
mé Quang Ninh va ngudi dai dién phan vén Nha nudce tai doanh nghiép ¢d phan héa co trach
nhiém b6 sung vao du thao Diéu Ié dé théng qua vé quyén bén tiép phan vén Nha nuéc tai
cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mo Quang Ninh sau khi
Cong ty da chinh thtc hoat dong theo Luat Doanh nghiép trén co s& Phuong an c6 phan hoa
duoc Tinh iy tinh Quang Ninh phé duyét diéu chinh.

8.2. C6 phan Nha nwéc nam giir

Tai quyét dinh s 06-QB/TU ngay 27/10/2015 cua Tinh uy tinh Quang Ninh vé viéc

phé duyét ké hoach sip xép d6i méi Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t6 va
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Thiét bi may mé Quang Ninh, Céng ty TNHH mét thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi
méay mo Quang Ninh s& chuyén thanh Céng ty c6 phan, Nha nudc khdng nam giir ¢o phan
chi phéi. Xét trén tinh hinh thuc té hoat dong kinh doanh cua Céng ty, nganh nghé kinh
doanh, dé dam bao cho phuong an Co phan hoa thanh céng ddi vai mot nganh kinh doanh
chua tao dwgc nhiéu sic hat dbi voi cac nha dau tu, kinh trinh Ban chi dao xem xét ty 18
phan vén Nha nuéc s& s hiru tai cdng ty ¢d phan 1a 20%, twong (ng véi sé lwong cd phan
nam gitr 1a 160.564 ¢ phan, trong dwong 1.605.640.000 ddng tinh theo ménh gié.

S6 ¢6 phan khong ban hét (néu c6) s& duoc xtr Iy ting vén Nha nude theo quy dinh tai
Nghi dinh 59/2011/ND-CP, Thong tu 196/2011/TT-BTC va Thong tu 127/2014/TT-BTC s€
dugc trinh Co quan c6 tham quyén quyét dinh ban tiép vao thoi diém thich hop sau khi Cong
ty c6 phan chinh thire di vao hoat dong.

8.3. Péi twong mua co phan

Péi twong mua cd phan bao gém: Nguoi lao dong ciia Cong ty TNHH mét thanh vién
Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mé Quang Ninh, Cong doan Cong ty, cac nha dau tu chién
lugc va nha dau tu trong va ngoai nudc mua théng qua dau gia (theo Diéu 6 va Diéu 48 Nghi
dinh 59/2011/ND-CP).

8.3.1. Phwong thirc chao bdn cé phin

Viéc ban c6 phan lan dau caa Cong ty dugc &p dung theo phuong thirc ban dau gia
cong khai theo quy dinh tai Diéu 37 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP va Diéu 6, Piéu 7 Thong
tu s6 196/2011/TT-BTC. Gia dau thanh cong thap nhat cua cudc du gia 1a co sd dé xac dinh
gia ban c6 phan cho ngudi lao dong dwoc mua cd phan voi gia wu dai va gia chao ban cho cb
d6ng chién luoc.

Sau khi t6 chtrc chao béan c6 phan, co phan chua ban hét ciia cude ban dau gia, nguoi
lao dong va Nha dau tu chién luoc khong mua hét s6 co phan ding ky, Cong ty s& thuc hién
ban tiép s6 c6 phan chua ban hét theo phuong thirc thoa thuan truc tiép, theo quy dinh tai
Diéu 39, Piéu 40 cua Nghi dinh 59/2011/ND-CP va Diéu 6, Piéu 8 Théng tu sb
196/2011/TT-BTC.

8.3.2. Cé phin bdn wu dai cho ngwoi lao dong
+ Ban c6 phan cho Céan b cong nhan vién theo thoi gian thuc té lam viéc trong Khu
vuc Nha nwac

Can cur phap ly:

- Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép

100% vén nha nuéc thanh Céng ty ¢6 phan;
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- Théng tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 huéng dan viéc ban co phan lan dau va
quan ly, st dung tién thu dugc tir cd phan héa cac doanh nghiép 100% vén nha nuée
thuc hién chuyén ddi thanh Céng ty c6 phan;

- Danh sach lao dong cua Cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép;

- Bién ban hop Hoi nghi nguoi lao dong;

C6 phan ban wu dai cho nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua
doanh nghiép tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép ¢6 phan héa dugc mua téi da 100 co
phan cho mdi nam thuc té 1am viéc tai khu viec Nha nudc voi gia ban bang 60% gia dau
thanh cong thap nhat..

Tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép, tong sé lao dong cé tén trong danh sach
thuong xuyén cua Cong ty tai thoi diém cong b gié tri doanh nghiép (31/12/2016) la 79 lao
dong. Can cir hudng dan tai Thong tu 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22 thang 10 nim 2015
cua Bo Lao dong thuong binh va xa hoi vé hudng dan thuc hién chinh sach ddi vai nguoi lao
d6ng theo Nghi dinh 59/2011/ND — CP ngay 18/07/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nuéc thanh cong ty c6 phan va S6 Bao hiém lao dong cua nguoi lao dong, Cong ty
TNHH mét thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi may moé Quang Ninh da 1ap danh sach
lao dong cong ty tai thoi diém cdng bd gia tri doanh nghiép c6 phan héa duge mua vu dai
theo thuc té 1am viéc tai khu vuc nha nudc cu thé nhu sau:

= Tbng s6 CBCNV c6 tén trong danh sach lao dong Cong ty tai : 79 lao dong
thoi diém cong bé gié tri doanh nghiép

= Tong s CBCNV dugc mua ¢6 phan wu dai theo tiéu chuan : 79 lao dong
tham nién lam viéc tai khu vuc nha nudc

= Tong s6 CBCNV khong duoc mua c6 phan wu dai: . 00 lao dong
Trong do:

= Tong s6 nim cong tic cua toan bd : 912 nim

CBCNV duoc mua ¢ phan theo tham nién
lam viéc trong khu vuc nha nuéc

= Tong s6 co phan mua theo tham nién : 91.200 cd phan twong dwong gia tri

lam viéc trong khu vuc nha nudc 912.000.000 déng tinh theo ménh gia,
chiém ty lé 11,36% vén diéu Ié cong ty
co phan.

= Gi4dban : 60% gia ban thanh cong thap nhat cua
cudc ban dau gia cong khai.

= Thoi gian thuc hién : Viéc trién khai ban c6 phan cho nguoi
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lao dong s& thuc hién sau khi ban dau gia
cb phan lan dau ra bén ngoai.
+ Ban cd phan cho ngudi lao dong theo thoi gian cam két 1am viéc tai Cong ty co
phan

Cin ct quy dinh tai khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh sé 59/2011/ND — CP cua Chinh phu
ngay 18 thang 07 nam 2011 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh Cong ty
cb phan:

“Nguoi lao dong cé tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi diém
cdng bd gia tri doanh nghiép c6 phan hoa, thudc dbi twong doanh nghiép can sir dung va co
cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 nam (ké tir ngay
doanh nghiép dugc cap Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép lan dau) s& dugc mua thém
c6 phan wu di theo quy dinh sau:

- Mua thém theo mic 200 ¢6 phan/01 nim cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép
nhung t6i da khong qua 2.000 c6 phan cho mot ngudi lao dong.

- Riéng nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, co trinh d6 chuyén mén nghiép vu cao
lam viéc tai doanh nghiép duoc mua thém theo muc 500 ¢ phan/01 nam cam két lam viéc
tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khong qua 5.000 c¢6 phan cho mot nguoi lao dong.
Doanh nghiép c6 phan hoa cin ctr dic thi nganh nghé, linh vuc kinh doanh ciia minh xay
dung va quyét dinh cac tiéu chi dé xac dinh chuyén gia gioi, c6 trinh d6 nghiép vu cao va
phai dugc nhét tri thdng qua tai Pai hoi cong nhan vién chtc caa doanh nghiép trude khi o
phan héa.”

Lao dong thudc dbi twong doanh nghiép can sir dung va c6 cam két 1am viéc lau dai
cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 nam (ké tir ngay doanh nghiép dugc cap Gidy
ching nhan ding ky doanh nghiép lan dau) duoc mua thém ¢ phan wu dai theo mic 200 ¢b
phan/01 nim cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khong qua 2.000 cb
phan cho mot ngudi lao dong.

Cong ty da to chirc Hoi nghi c6ng nhan vién chace dé pho bién téi nguoi lao dong chinh
sach wu dii cho ngudi lao dong trong phuong an ¢6 phan hoéa, két qua nhu sau:

= S6lao dong mua CP theo thoi gian : 76 nguoi
cam két 1am viéc tai CTCP
= Tdng s6 cb phan nguoi lao dong : 283.600 cé phan, twong dwong gia tri

dang ky mua 2.836.000.000 déng tinh theo ménh gi4,
chiém ty 1& 35,33% vén diéu Ié cong ty co
phan.
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Trong do, so ¢6 phan bdn cho lao déng :  259.000 ¢ phan
la chuyén gia gioi

Gia ban : 100% gia ban thanh cong thap nhit cua cudc
ban dau gia céng khai
Thoi gian thyc hién : Viéc trién khai ban c6 phan cho nguoi lao

dong sé& thuc hién sau khi ban du gia cd phan
lan dau ra bén ngoai.

8.3.3. Co phan bdn cho Cong dodn

Theo quy dinh diém ¢ khoan 2 Biéu 36 Nghi dinh s6 59/ND-CP thi Cong doan co s&

doanh nghiép dugc sir dung ngudn quy cong doan tai doanh nghiép c6 phan héa dé mua cb

phan wu dai nhung khong qua 3% von diéu lé.

Cong doan cong ty s& ding ky mua cd phan theo quy dinh cua Nghi dinh sé

59/2011/ND-CP cua Chinh phu ngay 18/07/2011, Cong doan cong ty dang ky mua 2%
tuong (g 16.056 ¢6 phan, gia ban ¢ phan cho Cong doan cong ty bang 60% gia béan thanh
cdng thap nhét caa cudc ban dau gia céng khai.

8.3.4. Cé phdn bdn cho nha dau tw chién lwge:

a.
.

Can cir phap ly:

Can ctr Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 caa Chinh phii vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nude thanh Cong ty ¢ phan:

Cian ctr Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 cua Chinh phu sira doi, bd
sung mot sé diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 ctua Chinh pha vé
viéc chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh Cong ty co phan

Cin cir Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 caa B4 Tai Chinh hudng dan
ban c6 phan lan dau va quan Iy sir dung tién thu tir ¢6 phan hoa cua cac doanh nghiép
100% vén Nha nuéc thyc hién chuyén d6i thanh Cong ty co phan;

Cin ¢t vao dinh hudng phét trién, hoat dong kinh doanh cua cong ty, quy md von diéu
8, tinh chat nganh nghé kinh doanh va yéu cau mé rong phaét trién doanh nghiép;

Tiéu chi lwra chon Nha dau tw chién lwoc:

Tiéu chi chung:

Nha dau tu chién luge 1a cic nha du tu trong nudc VA nude ngoai cd niang luc tai

chinh, c6 cam két bang van ban cua ngudi c6 tham quyén trong viéc gan bo loi ich lau dai
v6i doanh nghiép va hd tro doanh nghiép sau cé phan héa vé: chuyén giao cong nghé méi;
dao tao nguon nhan lyc; nang cao nang luc tai chinh; quan tri doanh nghiép.

Nha dau tu chién luoc khong dugc chuyén nhuong s6 ¢6 phan mua trong thoi han toi
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thiéu 5 niam, ké tir ngay cdng ty c6 phan duoc cdp Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép
lan dau hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Truong hop dic biét can chuyén nhuong sb co
phan nay trude thoi han thi phai dugc Dai hoi ddng c6 dong chap thuan.

e D6iVvéi Nha dau ti 1a té chirc:

- La nha dau tu trong nudc hoat dong trong cung linh vuc, nganh nghé kinh doanh chinh
cua cong ty;

- C6 nang luc tai chinh thé hién ¢ céc tiéu chi sau:

+  La nha dau tu trong nudc hoat dong trong linh vuc lién quan dén viéc sua chira,
trung dai tu 6 to va thiét bi may mo, gia cong co khi;
Chtng minh c6 d ngudn vén gop;
C6 loi nhuan sau thué duong (dat gia tri tir 3,5 ty ddng tré 1én) trude nam dang ky
tham gia lam nha dau tu chién lugc.

e Dé6iVvéi Nha dau tu la ch nhén:

- C6 kinh nghiém 1anh dao, quan 1y, diéu hanh tai don vi stra chita, dai tu xe co gidi toi
thiéu 5 nam;

- C6 ning lyc tai chinh: dé chirng minh duoc ning lyc tai chinh thi nha dau tu phai ¢ sd
du tai khoan tién gui tiét kiém tai mot ngan hang thuong mai toi thiéu bang gié tri ¢6 phan
theo ménh gia ma nha dau tu chién luoc diang ky mua. S6 du tai khoan tiét kiém tai ngan
hang phai dap tmg diéu kién cd thoi gian gui tién trudc ngay diang ky toi thieu 01 (mot)
thang va thoi gian ddo han téi thiéu con lai 1 03 (ba) thang.

b.  Phwong thirc ban, trinh tu lwa chon nha dau tw chién lwoc:

- S lugng nha dau tu chién lugc duoc lya chon: t6i da 03 (ba) nha dau tu

- S luwong ¢6 phan ban cho nha dau tu chién lugc: 240.845 ¢6 phan, gia tri co phan tinh
theo ménh giéa 2.408.450.000 dong, chiém 30% vén diéu 18.

- Nha dau tu chién lugc phai dat coc ngay 10% gia tri 6 phan dang ky mua theo gia dau
thanh cong thap nhat cia cudc ban dau gia cong khai trong vong 05 ngay lam viéc ké tur
ngay nop hd so dang ky 1am Nha dau tu chién lugc. Truong hop tir bo quyén mua, nha dau
tu chién luoc khong duoc nhan lai tién dat coc.

- Phuong thitc ban ¢6 phan cho Nha dau tu chién lugc: Ban c¢d phan cho Nha dau tu
chién lugc sau khi ban dau gia c6 phan lan dau ra bén ngoai.

- Gia bén ¢ phan cho nha dau tu chién luoc 12 gia ban do Ban chi dao ¢6 phan hda thoa
thuan (ddi véi truong hop ban thoa thuan) hoic gia nha dau tu chién lugce dat mua duoc xac
dinh 1a trng thau cua cudc dau gia giita cac nha dau tu chién lugc (d6i véi trudng hop ban
dau gia gitra cac nha dau tu chién lugc) nhung phai dam bao gia ban c6 phan cho Nha dau tu
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chién lugc khong thap hon gia ddu thanh cong thap nhat caa cudc ban dau gia cong khai.
- Trinh tu lya chon nha dau tu chién lwoc: Trinh tu, tha tuc lva chon nha dau tu chién
lugc duoc thuc hién theo quy dinh caa phap luat hién hanh.
c.  Ho so Nha diu tw chién lwgc kém theo phwong 4n, bao gom:
- Don ding ky tham gia lam nha dau tu chién luoc.
- Ban cam két cua Nha dau tu chién luoc theo ndi dung yéu cau.
- Béo c4o tai chinh di duoc kiém toan cia 03 nam tai chinh gan nhat (2014, 2015, 2016).
- H0 so gidi thiéu vé nang lyc, kinh nghiém cua nha dau tu gom:
+  Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép (ban sao cong ching).
+  Diéu 1é cong ty (sao y ban chinh).
+  Co cAu t6 chuc quan ly cua cong ty.
+  ToOm tat lich sir hinh thanh va phét trién cong ty.
8.3.5. Cé phdn chao bdn ra bén ngoai
Téng s6 ¢b phan thuc hién ban ra bén ngoai nhu sau:
= Tong s6 c¢6 phan ban : 10.554 cb phan (twong tng véi 105.540.000 ddng chiém
dau gia 1,32% vén diéu 1& cong ty cb phan)
=  Giakhoi diém dé xuit : 10.000 ddng/cd phan
=  Ponvitu vin td chic : Cdng ty ¢ phan Chitng khoan Quéc té Hoang gia
dau gia Tang 12 tda nha CDC, S6 25 Lé Pai Hanh, P. Lé Dai
Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
=  Thoigianban diugia : Du kién trong Quy 4/2017, sau khi c6 Quyét dinh cua Uy
ban nhan dan tinh Quang Ninh vé viéc phé duyét phuong
an co6 phan hoa va chuyén Cong ty TNHH Mot thanh
vién Trung dai tu O t& va Thiét bi may moé Quang Ninh
thanh Céng ty co phan.
=  Po6i twong tham gia : Cac nha ddu tu ci nhan, nha dau tu to chic trong nudc va
dau gia ngodi nuée theo quy dinh cua phap luat (Theo quy dinh
tai Pidu 6 Nghi dinh 59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011
cua Chinh phu).
9.  Duwkién chi phi co phin hoa
Cong ty du kién tong chi phi ¢ phan hda s& 1a: 200.000.000 d¢ong (Bang chaz: Hai tram triéu
dong) bao gom:
Bang so 157: Chi phi cé phan hoa dw kién
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STT HANG MUC CHI PHI CHI PHI (dong)
A. |Cac khoan chi phi truc tiép tai doanh nghiép 40.000.000
1  (Chi phi dai hoi CNVC trién khai nhiém vu c6 phan héa 10.000.000
2 [Chi phi tap huan nghiép vu ¢ phan hoa 3.000.000
3 [Chi phi kiém ké, x4c dinh gié trj tai san 3.000.000
4 (Chi phi tuyén truyén, cong bé thdng tin doanh nghiép 8.000.000
5 [Chi phi T6 chirc Dai hoi c6 dong thanh 1ap 16.000.000
B [Thué cac Pon vi cO chire nang thuc hién cac cong viéc lién quan 95.000.000
1 (Thué Pon vi tu van thuc hién xac dinh gia tri doanh nghiép 50.000.000
2 [Thué Pon vi tu van Lap phuong an c6 phan, xay dung diéu 18 20.000.000
3 [Thué Pon vi tu van thyc hién ban c6 phan 25.000.000
C. [Chi phi hoat déng va thul lao Ban chi dao CPH va Té gilp viéc 45.000.000
1 [Thu lao Ban chi dao 21.000.000
2 [Thi lao Tb giup viéc 24.000.000
D. [(Chi phikhac 20.000.000
TONG CONG 200.000.000

(Nguon: Céng ty TNHH mét thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi mdy mé Qudng Ninh)

10. K& hoach sir dung tién thu dwoc viéc ban c6 phan

Trén co s& gia tri thyc t& phan von nha nudc tai doanh nghiép, ty 1é gop vén cua Nha

nudc tai Cong ty cd phan, Cong ty du kién ké hoach hoan vén ngan sach Nha nuéc, tam tinh
theo phwong an gia sir tat ca sé lugng c6 phan ban ra duogc ban hét véi gia ban 1a 10.000

ddng/co phan, chi tiét nhu sau:

Bang so 168: Ké hoach sir dung tién thu dwoc tir viéc ban cé phan

Gia ban

ban dau gia

Chi tiéu Chi giai Co phin (@ng) Gia tri (dong)
Vén Nha nuée thyuc té tai Doanh 1) 8.028.193.694
nghi¢p sau khi danh gia lai T
Vén diéu 1¢ Cong ty c6 phan (2) 8.028.190.000
Vé6n Nha nude tai cong ty co phan 1.605.640.000
Gia tri tinh theo ménh gia cua co
phﬁn ban cho nguoi lao dong, va 6.422.550.000
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Tién thu duoc tir ¢6 phan hoa (3) 5.993.526.000
Ban cho CBCNV 374.800 3.383.200.000
- Mua vu dai theo thoi gian lam 91.200 5.000 547 200.000
viéc thuc té tai khu vuc Nha nudc ' ' B
- Mua theo thoi gian cam két lam

e a 2 A 283.600 10.000 2.836.000.000
viéc tai Cong ty co phan
Ban cho cong doan 16.056 6.000 96.336.000
Ban cho di tac chién lugc 240.845 | 10.000 | 2.408.450.000
Ban dau gia lan dau 10.554 10.000 105.540.000
Gia tri chénh 1éch von Nha nuée

o A e s PO 4)=(1)-©2) 3.694
v6i von di€u 1€ cong ty ty cd phan
Chi phi ¢6 phan héa (5) 200.000.000
Chi giai quyét chinh sach lao

6
dong doi dur (6) 128.184.484
S6 tién ndp vé Ngan sach Pan 8)=(3)+(4)-(5)-
S °P . 8 . & ®)= 3)+(4)-6) 5.665.345.210

(Tinh iy Quang Ninh) (6)
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PHAN THU BA
PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PONG

1. K& hoach sip xép lai lao dong
Trén co s& hién trang doi ngii lao dong hién cé caa doanh nghiép, nhu cau lao dong giai
doan sau ¢4 phan hoa va cac quy dinh cua phép luat vé lao dong nhiam nang cao hiéu qua san
xut kinh doanh cua Céng ty, phat huy duoc ning lwc cia ngudi lao dong, Cong ty du kién s&
tién hanh phuong 4n sap xép lai lao dong nhu sau:
Bang s6 179: Phwong an sip xép lao ddng sau cé phan hoa

TT Noi dung Tong s6 | Ghichu
| | Tong so6 lao dong tai thoi diém cong bo gia tri 6 phan hoa 79
1 | Lao dong khong thudc dién ky HDLD 04
2 | Lao dong lam viéc theo HDLD 75

- Lao dong lam viéc theo HPLD khong xac dinh thoi han 61
- Lao d,o”’ng lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han tur du 12 14
thang dén 36 thang
- LD theo mua vu hodc cong viéc nhat dinh ¢é thoi han dwdi 00
12 thang
3 Lao dong dang nghi vi¢c nhung c6 tén trong danh sach lao 00
dong cua Cong ty
" S6 lao dQng r{ghi viéc tai thoi diém cong bo gia tri doanh o1
nghiép co phan héa
1 | Sé lao dong du diéu kién nghi huu theo ché do hién hanh 00
2 | S6 lao dong s& cham dit HDLD 00
3 S6 lao dong khong b6 tri dugce viée 1am tai thoi diém cong b o1
gia tri doanh nghiép
- 86 lao déng déi du thuwe hién theo Nghi dinh s6 63/2015/ND- 00
CP
- S,OA’ lao déng phdi cham dirt hop dong lao dong va tra tro: cap o1
mat viéc lam

111 | S0 lao ddng sé chuyén sang lam viéc tai Cong ty c6 phan 78
1 | Lao dong khong thudc dién ky HDLD 03

Lao dong lam viéc theo HDLD 75
3 | S6 lao dong nghi ché d6 BHXH 00
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TT Noi dung Tong s6 | Ghichu
4 | S6 lao dong dang nghi huong khong luong 00
5 | S6lao dong dang tam hoan thuc hi¢n HDLD 00
(Pé an sap xép lao dong theo Phy luc 3 kém theo Phwong dn ndy)
Bang s6 20: Co cdu lao ddng tiép tuc chuyén sang Cong ty cé phan
TT N@i dung Tongsoé | Tylé %
| | Phan theo tinh chat hep déng 78 100%
Lao dong khoéng thuoc dién ky HPLD 03 3,85%
2 | Lao dong lam viéc theo HPLD khong xac dinh thoi han 61 78,20%
3 Lao d,(f)ng lam viéc theo HPLD xac dinh thoi han tir du 12 dén 14 17.95%
36 thang
4 | Lao dong lam viéc theo HDLD dudi 12 thang. 00 -
Il | Phan theo trinh d¢ lao dong 78 100%
1 | Pai hoc, trén DPai hoc 23 29,49%
2 | Cao dang 01 1,28%
3 | Trung cap 01 1,28%
4 | Cong nhan ky thuat 53 67,95%
5 | Lao dong pho thdng 00 -
111 | Phan theo giéi tinh lao dgng 78 100%
1 | Lao dong Nam 57 73,08%
2 | Lao dong Nit 21 26,92%

(Pé an sap xép lao dong theo Phy luc 3 kém theo Phuwong dn nay)

2. Kéhoach tuyén dung

Dua trén nhu cau vé ngudn nhan luc dé dam bao qua trinh san xuat kinh doanh sau ¢

phan hoa, Cong ty s& bd tri sap xép vi tri, nhiém vu méi cho phi hop ddi véi nhing lao dong
chuyén sang cong ty c6 phan, dong thoi Cong ty ciing s& tuyén dung thém nhiing vi tri con

thiéu.
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PHAN THU TU
PHUONG AN SU DUNG PAT PA PUQC CAP CO THAM QUYEN PHE DUYET

Bang s6 218: Phwong an xir dung dit sau cé phan héa

Deé nghi phwong an st dung dat khi
. Hién trang sir chuyén sang cong ty co phan
TT | Diachinha, dit | Dién tich wnirans Yh fang come Ty 0 pam
dung dat 3 z Hinh thire sw
PA s dung dat A
dung dat
Khu D, cum Cbng bat khu Cong Xay dung tru so .
o, N 5 . . Thué dat cua
nghiép Ha Khéanh, nghiép dang van phong, nha o
. . ) o . Nha nuéec, tra
1 phuong Ha 7.272m trong giai doan xuong phuc vu N s
, X P . . o tién thué dat
Khanh, thanh pho chuan bi chuyén san xuat kinh . 5
Y. hang nam
Ha Long doi doanh
KmS5 Phuong NPT
. . Thué dat cua
Cam Thach - . . , Xay dung Trung o .
. oz ) Phan xuong sta . ) Nha nuéc, tra
2 Thanh pho Cam 2.054 m . tam Thuong mai- N o
o ) chira Il , tién thué dat
Pha - Tinh Quang Dich vu . 5
) hang nam
Ninh
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PHAN THU NAM
PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA
1.  Co hgi va thach thirc
+ Co hoi
Tang trudng kinh té va thuong mai toan cau nam 2018 duy kién sé tiép tuc duoc cai thién.

LAi suit ngan hang c6 xu huéng giam ciing nhu mot s6 chinh sach vi mé khac dwgc Chinh phu
xem & muc tidu quan trong hang dau trong viéc kiém soat va on dinh nén kinh té 1a mot diéu
kién tot cho hoat dong caa Cong ty trong thoi gian téi.

Chuyén sang md hinh Cong ty c¢6 phan, s& gitip cho Cong ty c6 dwoc su chu dong, tu chi
cao trong viéc hoach dinh ciing nhu thuc hién cac chién lugc phat trién cua minh, dong thoi
tang cuong tinh linh hoat, kha ning phan @ng nhanh nhay trong quan tri, diéu hanh nham thich
g véi su bién dong cuaa tinh hinh kinh té, xa hoi.

Ban lanh dao Cong ty la nhiing nguoi ¢d kinh nghiém va chuyén mén cao trong hoat
dong, trong quan ly va cac bd cong nhan vién c6 trinh d6, chuyén mén, tay nghé cao trong
cong tac sira chira, cai tao, trung dai tu cac loai 6 td, xe may Ién, thiét bi mo,..., nhiét huyét
Vi cong viéc va gan bo 1au dai voi Cong ty.

+ Thach thirc

Ciing nhu cac Doanh nghiép Nha nuéc trude khi chuyén ddi sang Cong ty c6 phan khac,
Cong ty da duoc thanh 1ap va hoat dong dudi mé hinh do Nha nuéc s¢ hiru 100% vén nha
nuéc, moi quyét dinh, ké hoach kinh doanh déu phu thudc vao cha sé hiru. Do do, viéc thich
nghi va van hanh tét theo mé hinh méi s& 1a mét thach thire khéng nho déi véi Cong ty sau ¢o
phan hoa dic biét 1a sy x40 tron, thay di Ion trong phuwong thirc quan tri didu hanh caa Cong
ty, doi hoi c6 mot khoang thoi gian cho viéc thich nghi.

Trén dia ban tinh Quang Ninh hién ¢ nhiéu don vi, cong ty ciing hoat dong trong linh
vuc stra chita, trung dai tu 6 t6, thiét bi may mo (c6 nhiéu don vi c6 quy ma, von 16n), do vay
su canh tranh trong hoat dong giita cac don vi 1a rat 16n, day 1a mot thach thicc khong nho doi
VGi cong ty noi chung va ban 1anh dao cong ty ni riéng khi chuyén sang hinh thirc Cong ty ¢6
phan.

Trang thiét bi, may méc, cong cu dung cu thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty lac hau, anh hudng dén hiéu qua thyc hién cong viéc, tic dong dén hoat dong kinh
doanh cta Cong ty.

2. Pinh huwéng chién lwgc sau khi c6 phan héa

Thuc hién Quyét dinh s6 1514/QD-UBND, ngay 25/7/2013 ciia UBND tinh Quang Ninh

vé viéc phan loai va giao chi tiéu thuc hién chuyén ddi s¢ hitu DNNN thuoc UBND tinh
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Quang Ninh giai doan 2013-2015. Trén co so¢ nhitng du b&o, nhan dinh tinh hinh mai, doanh
nghiép xay dung muc tiéu, dinh huéng cua Cong ty c6 phan nhu sau:
- Tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat dugc nham tan dung va phét huy téi da kinh
nghiém, uy tin caa cdng ty trong hoat dong san xuét kinh doanh; cung cd, tap trung luc luong
san xuit dé tao ra su thay ddi vé chat trong hoat dong, nang cao ning luc ché tao thiét bi, mo
rong thi truong, tang thi phan dich vu stra chira, bao tri, bao dudng va gia céng co khi.
- Xay dung va phét trién cac san pham, dich vu tét, sic canh tranh cao hon.
- Xay dung doi ngt quan ly, kinh doanh va chuyén gia gioi.
- Chuyén sang md hinh Cong ty c6 phan, Cong ty s& huy dong dugc cac ngudn lyc trong
x4 hoi ca vé vén 1an nhan lyc ciia moi to chirc kinh té, c4 nhan trong va ngoai nudc. Cac phap
nhan, ca nhan tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty s& gilp Cong ty doi
méGi va phaét trién, tao viéc 1am cho nguoi lao dong, ting ngudn thu cho ngin sach; thay doi
phuong thirc quan Iy doanh nghiép, tao dong luc phat trién, nang cao hiéu qua va nang luc
canh tranh. Nhu vy, dinh huéng phéat trién caa Cong ty hoan toan pht hop véi dinh huéng
cua nganh, chinh sach caa Nha nuéc.
- Lién két: Céc c6 dong, ddi tac cd tiém nang vé von, ki thuat, nang luc quan tri, san pham
va thi truong; Dong thoi thic day manh lién két cac bo phan trong doanh nghiép tao ra chudi
gi tri, ngudn lyuc tong hop dé ¢ loi thé canh tranh hon, hiéu qua hon.
- Nganh nghé va san pham: Phat trién viing chic - tap trung thuc hién tét cac géi hop dong
tron go6i cung cap dich vu stra chira, nang cap,... bao dudng, bao hanh san pham. Chuan bi tot
c4c nguon luc, nhan sy, chién lwoc san pham va thi truong dé phat trién san xuét kinh doanh.
- V& ky thuat, cdng nghé: Timg budce d6i mai cong nghé thi cong, trang thiét bi tién tién
nham nang cao ning luc cung cap dich vu, ting trudng chat lwong, tao ra gia trj gia ting cao.
Tim kiém, tiép can va hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nudc trong viéc chuyén giao cong
nghé va hd tro ki thuat, phuc vu qua trinh van hanh trang thiét bi nhim nang cao ning suit,
gia ca, chat luong san pham, dich vuy tao ra san pham c6 tinh canh tranh cao, dap ung ti uu
nhu cau cua khach hang.
- Po6i moi: Boi méi sau sac quan tri doanh nghiép; Tao dung va phat trién thuong hiéu,
van hoa doanh nghiép.
3. Cic chi tiéu ké hoach co ban sau ¢6 phin ho4

Do hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty truéc khi co phan hoa dang gap nhiéu
khé khan do khach hang chinh cua cong ty 1a Tap doan cong nghiép Than- Khoang san Viét
Nam- TKV bi suy giam san xuat dan tgi giam phuong tién sta chita. Sau khi ¢6 phan hoa,
muc tiéu quan trong nhat Cong ty 1a d6i méi va cung ¢ lai quan tri Cong ty, sap xép lai nhan
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su cac phong ban, 6n dinh hoat dong kinh doanh va giai quyét viéc lam cho ngudi lao déng.
M6t sb chi tiéu ké hoach co ban sau c6 phan héa cia Cong ty cu thé nhu sau:

Bang s6 192: Mét sé chi tiéu ké hoach co ban sau cé phan
Pon vi: Triéu dong

T Chi ticu PVT Cic chi tiéu ké hoach
Niam 2017 Nam 2018 Nam 2019
1 | Tong doanh thu Trd 55.050 60.000 65.000
1.1 | Doanh thu hoat dong swa chita Trd 55.000 59.900 64.900
1.2 | Doanh thu Thuong mai, dich vu Trd - 20 90
1.3 | Doanh thu khac Trad 50 80 10
2 | Tong chi phi Trd 54.005 58.850 63.750
3 | Loi nhuan trude thué Trd 1.045 1.150 1.250
4 | Loi nhuan sau thué Trd 836 992 1.120
5 | Nop Ngan sach Nha nudce Trd 1.290 1.420 1.560
6 | SO luong lao dong Nguoi 78 81 84
7 | Tong quy luong Trd 8.000 8.500 9.100
8 | Thu nhép binh quan cuia CBCNV 1.000d 8.547 8.745 9.028
Ing/th
9 | Tyléco tuc % 5 5 5
10 | Vén diéu I¢ Trd 8.028 8.028 8.028

(Nguén: Cong ty TNHH mét thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mé Quang Ninh)
Bang so 203: Ké hoach dau tw, xay dung sau c6 phan hoa
Pon vi: Triéu dong

. Kinh phi dau tu du kién hang nim
TT Noi dung
Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019
| | Ké hoach dau tw XDCB 5.000 5.500 2.500
1 Nhé} Xu’(”mg‘ tai ‘cum, cong nghiép Ha 5.000 4500 ]
Khanh- Phuong Ha Khanh - TP Ha Long.
) Khu dich vu ;thuorn%{ mai tai Phuong Cam ] 1,000 2 500
Thach - TP Cam Pha
" K.é h(’)ach ’dﬁu tw, mua sim trang thiét 1520 1,500
bi, may moc
1 | Céutryc 10T - 400
2 | Xe nang hang <5 tan 350 400
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3 | Cau ty hanh > 5T - - 1.000
4 | Cau ty hanh < 5T - 650 -
5 | May tién bang dai duong kinh > 1.200 - 120 -
6 | May khoét 16 di dong D< 500 - - 100

Tong cong 4.970 4.500 3.400

(Nguon: Cong ty TNHH mét thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bj may mé Qudng Ninh)
4.  Giai phap thuc hién sau c6 phan héa
+  Giai phap vé nang cao ning luc quan ly:
- Sau khi c6 phan héa can ting cudng cong tac kiém tra, giam sét chit ché vé moi mat dé
dam bao rang moi ké hoach da dugc dua ra va thong qua phai duoc thuc hién mot cach
nghiém tuc, c6 chat lugng. Piéu nay s& tao ra tinh ky luat trong quan Iy, nang cao hiéu qua
lanh dao, chi dao cua ngudi quan ly.
- Trén co sé Diéu 1¢é dugc thdng qua, Cong ty s& hoan thién cac Quy ché, Quy trinh
nghiép vu phi hop Vvéi cac quy dinh ciia Nha nudc va phap luat theo hudng khuyén khich,
tao diéu kién chu dong, phét huy tinh sang tao cua cac bo phan quan 1y va don vi truc thudc.
Trong d6, Cong ty sé uu tién xay dung quy ché tra luong va quy ché quan ly tai chinh noi
bo. Hoan thién to chic va nang cao hiéu qua bo may cua Cong ty; tiép tuc bo sung, sira doi
Diéu l¢ t6 chic va hoat dong, hé thong quy ché quan ly cho phi hop véi md hinh to chic
cong ty c6 phan ¢6 von Nha nudc chi phdi, phil hop véi cha truong chinh sach, phap luat
cuia Pang va Nha nuéc va phi hop véi co ché thi trudng.
- Tang cuong ap dung nhitng chuan muyc quan tri kinh doanh hién dai c6 hiéu qua cao.
Kién toan bo may quan 1y, ting cuong cong tac dio tao, bdi dudng nang cao trinh d6 cho doi
ngil can bo quan ly, k§ thuat dé nang cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh.
- Hoan thién co ciu quan trj céng ty bao gém viéc phan tach chirc ning cua Ban Tong
giam ddc va Hoi ddng quan tri dam bao tinh doc l4p, tinh giai trinh theo thong Ié tot nhat va
theo quy dinh cua phap luat.
- Hoan thién hé théng kiém soat noi bo dé thuc hién gidm sét rai ro, danh gia va hoan
thién cac thi tuc kiém soét va hé thong quan tri.
+ Giai phap vé nhan s va b may Cong ty co phan:
- Sép xép, kién toan bo may quan ly, cac phong ban chirc ning tinh gon hon. Tiép tuc
tuyén dung méi, dao tao va dao tao lai luc lwong lao dong; 1ap quy hoach dao tao, bdi dudng
nang cao trinh d6 can bo quan Iy dap ung yéu cau quan tri doanh nghiép.
- Nang cao hiéu qua cong tac quy hoach cén bo, cong tac 1ap ké hoach dao tao, boi
dudng can bo dé dap ung yéu cau cua chién lugc phét trién Cong ty. Nang cao chit luong
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d6i ngii can bo dau nganh, dam bao du nhan lyc chit lwvong cao ¢ kha ning vé chuyén mén
va ngoai ngir dé c6 thé dap tmg duoc yéu cau trong linh vyc. Xay dung va hoan thién hé
théng danh gia nhan su, thudng xuyén to chire danh gia lai doi ngii can bo quan ly theo ting
thoi ky. Sau chinh thirc chuyén sang mé hinh Céng ty ¢b phan, ban 1anh dao sé tiép tuc hoan
thién bo may t6 chic tir b phan quan 1y dén cac bo phan truc tiép theo huéng gon nhe, phi
hop v&i nganh nghé dao tao, ning liwc sé trudng. Nhiing can bo khong dap tmg duoc yéu cau
nhiém vu thi Cong ty s& dao tao lai hodc bé tri viéc 1am khac cho phu hop.

- Hoan thién co ché chinh sach dong vién, khuyén khich ¢ hiéu qua déi véi nguoi lao
dong; Xay dung co ché danh gia, bd nhiém, dai ngd khoa hoc, cong khai, minh bach tao méi
treong 1am viéc van minh, thoai mai nham phat huy téi da ning lyc cua ting can bo, nhan
vién dong thoi duy tri phat trién ngudn nhan luc; bé tri, sip xép lao dong mot cach hop ly
theo dung quy dinh va phi hop vai ké hoach san xuat kinh doanh.

- Khdng ngirng nang cao thu nhap doi sdng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong. Pam
bao ¢6 chinh sach tién luong phu hop, dap tng duoc nhitng nhu cau chinh dang cta nguoi
lao dong dé duy tri d6i ngii lao dong c6 trinh do nang lwc va tdm huyét; thuc hién viéc phan
phdi tién luong cong bang theo hiéu qua cong viéc, su cdng hién caa nguoi lao dong va pha
hop voi diéu kién thi truong.

£ Quan ly ngudn von va tai chinh

- Dé thuc hién ké hoach 6n dinh va phat trién cua Cong ty ¢4 phan trong giai doan sau
cd phan hda, Cong ty s& dau tu cho mot s6 phan viéc cu thé sau:

- Tiép tuc duy tri nang luyc hién c6 cua Cong ty dé dam qué trinh san xuat kinh doanh
khong bi gian doan sau qua trinh c6 phan hoa. Pdng thoi tién hanh 16 trinh tai co cdu nguon
vén dan dan trong khoang tir 3 — 5 nam, dam bao kha ning thanh toan va kha ning tu chi vé
tai chinh 1 t&i uu nhat. Trén co s Xay dung cac phuong an san xuat kinh doanh, quan ly
dong tién ciing nhu chién lugc phi hop dé cé thé nang cao uy tin cling nhu thuong hiéu cua
Cong ty sau c¢o phan hoa;

- Ddi véi cong tac theo ddi cong no: Cong ty s& ting cuong nhiing bién phap quan Ii
theo ddi no phai thu. Ra soat, kiém tra doc thic thu hdi céng ng nham dam bao sy luan
chuyén tét va nang cao téc do quay vong von luu dong cho Cong ty. Véi cac khoan ng phai
tra thi can phai ra soat wu tién cho viéc thanh toan va tra cac khoan ng dén han, co cau lai
cac khoan no theo 16 trinh, cam két, tirng budc hoan thién cac can can vé ty sé tai chinh.

- Pdi véi hoat dong dau tu, md rong san xuat kinh doanh: Thuc hién viéc thanh Ii cac
may moc, thiét bi, tai san khoéng cd nhu cau st dung hoac lac hau, xay dung, cai tao, mo
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rong quy mé nha xudng ché bién, dau tu va mua sim may méc, thiét bi dam bao chit luong,
hién dai phuc vu hoat dong san xuat.

- Ddi véi qué trinh kiém soat chi phi: Trién khai cac bién phap xay dung du toan chi phi,
dinh mérc nguyén nhién liéu, nhan cong. Xay dung céc qui ché quan Ii vé chi phi, dam bao
cac dinh muc san xuat phi hop cho ting loai san pham. Tién hanh xay dyng va ban hanh qui
ché chi tiéu noi bo dam bao tiét kiém chi phi, tiét kiém nguyén liéu, nhiéu liéu tir d6 dé giam
gia thanh san xuét, nang cao lgi nhuan, ting cudng sic canh tranh, thuc hién céc chinh sach
thuong, phat trong viéc thuc hién tiét kiém chi phi, tuyén truyén, phé bién thuc hanh tiét
kiém trong toan Coéng ty.

+  Giai phap ning cao ning suit lao dong

- Kién toan lai co cdu td chuc cac to, doi san xuat; dao tao, dao tao lai nhim nang cao
trinh d6 quan ly cho t6 truong, doi truong; sap xép lai day chuyén san xuat, loai bé nhing
khau va cong doan thira, bat hop 1y.

- Pau tu mua sim céc trang thiét bi, dung cu thi cdng tién tién, hién dai dé tang hiéu qua
va nang suat lao dong.

- Cai tién co ché khoan trong san xuat: Thuc hién cong khai, truc tiép co ché khoan dén
V6i ting ngudi lao dong, dé ngudi lao dong biét duoc minh s& nhan duoc bao nhiéu tién
lwong sau khi két thic céng viéc. Viéc giai quyét thoa dang nhing loi ich thiét thuc vé mat
vat chat dén véi nguoi lao dong trong khoan san phan 1a dong luc quan trong nhét dé thic
day va ting ning suat lao dong.

+  Giai phap vé thi truong:

- Xay dung chién lugc phat trién thi truong phi hop véi ning lyc cua Cong ty trén ting
linh vuc hoat dong cu thé, trong d6 tap trung moi ngudn luc tai chinh, con ngudi vao hoat
dong chinh cua Cong ty: sira chira, trung dai tu 6 t6, thiét bi may maéc va cac hoat dong gia
cong co khi,...

- Tap trung tiét giam chi phi trén moi linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh, thuc hién
nghiém tiic cac quy dinh vé thyc hanh tiét kiém, chng lang phi, giam téi da cac chi phi quan
ly; cai cach céc thu tyc hanh chinh, ting cuong tng dung céng nghé thong tin trong diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao thong tin diéu hanh dugc xir Iy kip thoi, nhanh
chong, hiéu qua. Quan triét vai tro trach nhiém cta can bd, nhan vién, taing cuong quan ly
gio lao dong, bd tri nhan luc phi hop, ding nguoi, dung viéc tao diéu kién dé lao dong phat
huy t6i da kha ning.

- Tranh thii sy hd tro caa cic ban nghanh, dia phuong trong thuc hién chién lugc phat
trién san xuat kinh doanh cua cong ty. Chu trong tang cuong cong tac doi ngoai dé tranh thi
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sir ung ho cua céac cip lanh dao va ban nganh dia phuong; Chiam séc va duy tri khach hang
truyén théng cua doanh nghiép dong thoi khdng nging cang ¢b mé rong quan hé véi céc to
chuc, ddi tac, khach hang. Chua dong tim kiém ddi tdc khach hang méi va mé rong dia ban
hoat dong kinh doanh.

+  Giai phap vé cong nghé:

- Bb sung ngudn vén thuc hién d6i méi cong nghé, nang cap, bd sung thiét bi, may mac
hién dai, tw dong hoa; wng dung khoa hoc k§ thuat vao san xuat; ting cuong dau tu tng dung
tién bo k¥ thuat dé nang cao ning suat lao dong va chét luong san pham.

5. K& hoach ding ky giao dich trén hé thong giao dich Upcom ciia Sé giao dich
chuing khoan Ha Noi.

% Lydo, lgiich cia viéc dang ky giao dich:

Thi trudng chang khoan 13 mot thé ché tai chinh bac cao va viéc dang ky giao dich trén
thi truong chizng khoan 1a xu thé phat trién tat yéu caa cac doanh nghiép. Thi truong ching
khoéan Viét Nam tuy méi di vao hoat dong nhung da dat duoc nhitng thanh tuu déang ké gop
phan quan trong cho su phét trién caa nén kinh té ciing nhu cac doanh nghiép. Khi dang ky
giao dich trén thj trudng chitng khoan, Céng ty cé phan Trung dai tu O t6 va Thiét bi may
mo Quang Ninh sé ¢6 nhitng loi ich nhu sau:

- Thuan lgi hon trong viéc huy dong von:

- Gia tang vi thé va uy tin caa Cong ty;

- Tang tinh thanh khoan cho ¢ phiéu caa Cong ty;

- Tang cuong tinh minh bach trong cong tac diéu hanh, quan ly Cong ty.
% K& hoach ding ky giao dich

Véi nhitng loi ich cua viéc ding ky giao dich néu trén, c6 phiéu cua Cong ty cd phan
Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mé Quang Ninh dy kién s& duoc ding ky giao dich tai So
Giao dich ching khoan Ha Noi (HNX).
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PHAN THU SAU:
RUI RO DU KIEN

1.  Rdi ro kinh té

Rui ro vé kinh té 1a loai rai ro hé thdng théng qua nhitng bién doéng nhu tdc do ting
treong kinh té, lam phat,.. c¢6 tac dong truc tiép hoic gian tiép dén hoat dong kinh doanh cua
cac doanh nghiép trong nén kinh té. Vi vay, viéc phan tich cac yéu té vi mé cua nén kinh té
s& lam rd mutrc do tac dong cua loai rai ro nay ciing nhu dua ra duoc céc giai phap han ché,
khic phuc mirc d6 anh huong dén hoat dong cua cong ty.

a. Téc dj tang trwong kinh té

Niam 2016, téng san pham trong nude (GDP) nim 2016 uéc ting 6,21% S0 véi nim
2015, khong dat dugc muc tiéu dit ra 1a 6,7%? trong bdi canh kinh té thé gidi con nhiéu bat
on, trong nudc gap nhidu kho khin do thoi tiét, moi truong bién dién bién phuc tap. Kinh té
vi md tiép tuc 6n dinh, cac can di 16n duoc bao dam, an sinh x& hoi duogc giit virng, lam
phat ting 4,74% - ting cao hon nam 2015 va niam trong giéi han muc tiéu 5%, chi s6 niém
tin duoc ting cao, nhirg nganh linh vuc trong yéu déu dat muc ting trudng tét, chinh sach
diéu hanh tién té linh hoat, mat bang l4i suat giam gop phan khai thong tin dung, timg budc
xt Iy no X4u, tao diéu kién va moéi truong thuan loi cho hoat dong, kinh doanh cua cac doanh
nghiép.

Dy bao nam 2017 - 2018, nén kinh té tiép tuc dung trude nhidu co hoi nhung ciing xen
Idn nhiéu thach thuc, bat loi. Pa ting truong toan cau cham lai va sy giam téc cua kinh té
Trung Quéc c6 thé 1am giam xuét khau. Gia dau thap c6 thé 1am giam doanh thu ngan sach,
nhung ciling ¢ tac dong tiéu cuc d6i v6i can can thuong mai. Viéc My ting 13i suét va rit
khoi Hiép dinh TPP c6 thé anh huong téi dong vén FDI va giam da cai cach doanh nghiép
nha nuoc.

Du kién GDP dat toc d6 ting truang 6,3% va bao dam an sinh xa hoi, tiép tuc kiém ché
lam phat... 1a nhitng myc tiéu khdng dé thyuc hién trong bdi canh gia dau van cé thé & mic
thap nhu thoi gian qua, ¢ thé diéu chinh gia dién, dich vu gido duc va y té trong khi doanh
nghiép noi dia phai dbi pho véi cac dién bién phuc tap trén thi truong qudc té, phai ddi pho
Vv6i sy canh tranh ngay cang gay gat tir doanh nghiép nuéc ngoai. Mirc ting truéng cua cac
nganh kinh té chua c6 su dong déu, sic hap thu vén con cham, ton kho hang héa van con &
muc cao.

Nén kinh té nam 2017 ¢6 sy danh gi4 tt hon, kha quan hon nim 2016 nhung van con
tiém an nhiéu thach thirc, khé khan va rui ro tac dong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua

1 Ngudn: http://www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=382&idmid=&ItemID=16171
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cac doanh nghiép. Bén canh d6, nganh cong nghiép cua Viét Nam dang phat trién cham
trong nhitng nim gan day, viéc chi sé hang ton kho ting cao 1a mot diém can luu ¥ cho
nhitng doanh nghiép trong linh vuc co khi, stra chira, ché tao may, gia cong co khi nhu Cong
ty.

b.  Riii ro vé lgm phéat

Chi s CPI lién tyc giam tir nam 2011 (18,68%) cho dén nam 2015 véi mac giam khé
an tuong va giam manh tir 4,09 % nam 2014 xudng con 0,63%. Dén nim 2016 lam phat co
ban dat muc 4,74%, phan anh bién dong gia do yéu té thi truong c6 mic ting cao, d6 1a gia
lwong thuc thuc pham, gia xang dau va yéu té diéu hanh gié ca qua viéc diéu chinh ting gia
dich vu y té va gido duc. Muc tiéu kiém soat lam phat caa Chinh phu tiép tuc duoc thuc
hién, gép phan quan trong gilp cac doanh nghiép giam chi phi dau vao, ha gia thanh san
pham.

Theo IMF, quy md nén kinh té Viét Nam dy kién dat 215,4 ty USD cudi nim 2017 va
ting 1én 232,7 ty USD nam 2018, twong tng Vi mirc GDP binh quan dau nguoi la 2.301
USD va 2.460 USD. Do do, lam phat duoc du bao ¢ quanh mac 5% do cac loai phi do Nha
nuéc quan 1y nhu gido duc, y té duoc diéu chinh theo 16 trinh. Cu thé, chi s CPI binh quan
s€ tang 4,9% trong nam 2017 va 4,8% nam 2018.

2. Rui ro luat phap

Hé thong van ban phap luat diéu chinh hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép la hanh lang phép ly cho céc doanh nghiép trong moi hoat dong ctia minh.

Chuyén sang hoat dong theo md hinh Céng ty ¢6 phan, moi hoat dong cua Cong ty
duge diéu chinh boi hé théng van ban quy pham phap luat bao gom: Luat doanh nghiép,
Luat Chirng khoan, cac vian ban phéap luat va cac thong tu huéng dan lién quan.

Hién tai, cac van ban phap luat caa Viét Nam van dang trong giai doan stra doi, bd
sung hoan thién. Su thay d6i trong luat phap ciing nhu chinh sach ctia Nha nudc s& anh
huong dén hoat dong cua Cong ty.

3. Ruiro dac thu

La don vi hoat dong trong linh vuc sira chira may mac, thiét bi, gia cong co khi.... San
pham, dich vu chu yéu ciia Cong ty phuc vu hoat dong khai khoang cua céc cong ty trén dia
ban tinh va mot sb tinh 1an can. Hoat dong caa Cong ty chiu su canh trach gay gat cua cac
cong ty va don vi cing nganh. Bén canh d6, su bién dong caa hoat dong khai thac, ché bién
Than- Khoang san cua céc cong ty trén dia ban ciing anh huéng dén hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.
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Nguyén vt liéu dau vao chiém ty trong 16n trong gia vén hang bén, bién dong cua gia
nguyén nhién vat lién va cac phu ting lién quan s& gay bién dong lon trong chi phi du vao
cua doanh nghiép.

4.  Riiro ciaa dot chao ban

Sau 13 nam ra doi va di vao hoat dong, thi truong chirng khoan Viét Nam da dat duoc
mot s6 thanh cong nhat dinh nhu quy mé thi trudng ting dan qua cac nam, gia tri von hoa
nam 2013 dat 31% tong san pham quéc dan (GDP),... Tuy nhién bén canh d6 con tdn tai
nhiéu van dé bat cap nhu quy mé thi truong chua twong xing voi tiém ning phat trién, san
pham con nghéo nan, kién thirc cua nha dau tu vé thi truong ching khoan con han ché, nha
dau tu hanh dong chu yéu theo dam dong, ...

Véi thuc trang hién nay, thi trudng chung khoan Viét Nam dang trong thoi ky diéu
chinh do chiu anh huéng tiéu cuc tir su suy giam kinh té chung. Mt khéc, tam Iy cua céc
nha dau tu chua that sy 6n dinh, dang cho doi nhitng dong théi tich cuc hon cua Chinh pha
va dau hiéu lac quan hon tir nén kinh té, dan dén tinh hinh giao dich caa c6 phiéu ca trén thi
truong niém yét va thi trudsng OTC khong that séi dong. Do d6 viéc chao ban cb phan ra
cdng ching vao thoi diém nay s& gap mot sé kho khan va diém bt loi nhat dinh. Tuy nhién,
nhitng phan ng tich cuc cia nén kinh té véi cac chinh sach diéu tiét cua Chinh phu thoi
gian gan ddy va niém tin dudng nhu phan nao dugc lay lai noi cic nha dau tu c6 thé hira hen
su tro lai s6i dong hon cua thi trudng chang khoan thoi gian sap téi.

Cb phiéu cta Cong ty chua dugc dua vao giao dich tap trung nén tinh thanh khoan thap
hon so v&i cac cdng ty hoat dong trong cung linh vuc ¢ ¢6 phiéu niém yét trén san giao
dich. Dot chao ban c6 phan cua Cong ty s& phu thudc vao dién bién tinh hinh thi truong
chang khoan niém yét tai thoi diém chinh thirc ddu gia, tdm Iy cta cac nha dau tu cling nhu
tinh hap dan c6 phan cua Cong ty. Vi vay, ¢ thé c6 rai ro khong ban hét s6 co phan du dinh
chao ban
5.  Riiro khac

Bén canh nhitng yéu t6 rui ro di néu trén, con co cac yéu td rai ro xay ra do hién tuong
thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bdo, lut, han han, dich bénh,
dong dat...), chién tranh hozc hoa hoan... Nhiing rai ro nay néu xay ra sé gay ra khdng it kho
khin va anh huong I6n dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
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PHAN THU BAY
TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI

Cic bwéc tién hanh sau khi phwong an dwoc duyét
Sau khi phwong 4n cb phan héa caa Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t0

va Thiét bi may mé Quang Ninh dwoc Tinh ty Quang Ninh phé duyét, Cong ty s& td chuc
thue hién Phuong an ¢6 phan hda theo ké hoach tién d6 cu thé nhu sau:

TT N@i dung cong viéc

1 | Phé duyét phuong an c6 phan hoa
T6 chirc ban dau gia co phan cho nha dau tu bén ngoai

2 | (Du kién trong vong 30 ngay ké tir ngay dige co quan cé tham quyén phé duyét
Phwong dn ¢é phan héa)

3 T6 chiic ban ¢o phan cho CB CNV va Nha dau tu chién luoc
(Sau khi té chizc ban cé phan cho NPT bén ngoai)

Béo c4o két qua ban c6 phan vai Ban chi dao ¢o phan hoa; Pé xuat phuong an xir Iy

4 | @i vai co phan khong ban hét (néu co).

(Sau khi két thic thu tién ciia NPT théng thirong, Can bé CNV)

. Piéu chinh co cau vén diéu Ié (néu co), cir ngudi dai dién phan von Nha nudc va
thong qua ké hoach t6 chirc Pai hoi dong co dong thanh 1ap

6 | T6 chirc Pai hoi c6 dong thanh lap thong qua Piéu I¢, bau Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat

7 | Hoi dong quan tri bo nhiém ban Giam déc Cong ty co phan
(Trong vong 07 ngay lam viéc ké tir ngay két thic hop PHPCP dé bau HPOT
nhiém ky moi).

8 | Sau khi c6 quyét dinh bo nhiém Ban Giam doc, Ké toan truong méi Cong ty s& lam
thi tuc diang ky kinh doanh va xin cap dau méi, tién hanh in S6 ching nhan sé hitu
c6 phan cho c6 dong

9 | T6 chiic ra mat Cong ty c6 phan, diang bao theo quy dinh dé cong ty chinh thirc di
vao hoat dong

10 | Thuc hién quyét toan phan vén Nha nudéc tai thoi diém dugc cap Gidy Ching nhan
dang ky doanh nghi¢p

11 | Ban giao danh sach lao dong, tai san, von, so sach cho Hoi dong quan tri
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2. Kién nghi

Dé som 6n dinh t6 chtc va kinh doanh sau khi chuyén déi sang hoat dong theo mé
hinh Céng ty c6 phan, Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mo
Quang Ninh kinh dé nghi Tinh ty tinh Quang Ninh va c4c S&, Ban, Nganh ban hanh céac quy
dinh, chinh sach phu hop dé cac doanh nghiép dang hoat dong 100% vén Ngan sach Pang
khi méi chuyén d6i sang Cong ty c6 phan hoat dong dugc thuan lgi, 6n dinh, cu thé:

Thet nhdt, Pé qué trinh ¢6 phan hoéa thanh cong va nhanh chong di vao hoat dong 6n
dinh, Céng ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t& va Thiét bi may mé Quang Ninh
kinh d& nghi Ban chi dao c6 phan hoa, Ban Ddi méi va quan Iy doanh nghiép tinh va Vin
phong tinh ay tinh Quang Ninh cho y kién vé viéc sém phé duyét phuong an cd phan theo
hinh thire, quy mé va co ciu vén diéu 1é ma doanh nghiép da can nhic va lua chon phi hop
véi chu truong dinh hudng cia Pang va Nha nudc.

Thez hai, Tiép tuc hd tro va tao diéu kién dé doanh nghiép phét trién 6n dinh 1au dai sau
khi chuyén thanh cong ty co phan nham tao diéu kién on dinh vé cong viéc cho can bo cong
nhan vién lao dong yén tdm 1am viéc va don vi sau c6 phan hoa, qua d6 gép phan nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Viéc ¢6 phan hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O td va Thiét bi may mo
Quang Ninh la phu hop véi chi truong, chinh sach ciia Nha nudc va can thiét ¢é mé rong
quy md, nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, mé rong thi truong hoat dong,
nang cao ning lyc quan tri caa cdng ty, thu hat nguon vén dau tu bén ngoai nang cao hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mo Quang Ninh kinh
dé nghi Ban chi dao c6 phan héa, Ban d6i méi doanh nghiép xem xét, bio cdo Vin phong
Tinh ay tinh Quang Ninh phé duyét phuong an c6 phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién
Trung dai tu O t6 va Thiét bi may mé Quang Ninh dé Cong ty trién khai thuc hién cac budc
co phan hoa tiép theo dung quy dinh cua Nha nudc.

Quang Ninh, ngay 24 thang 11 nam 2017
CONG TY TNHH MTV TRUNG PAI TU O TO VA

THIET BI MAY MO QUANG NINH
Chi tich kiém Giam doc

(da ky)

Hoang Vin Tuin
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