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PHAN 1. TINH HINH CHUNG CUA BEN XE O TO KHACH BAC KAN
TRUOC KHI CO PHAN HOA

I. THONG TIN CO BAN VE BEN XE O TO KHACH BAC KAN TRUOC
KHI CO PHAN HOA

1. Théng tin co ban
- Téntiéng Viet : BEN XE O TO KHACH BAC KAN

- Trusdchinh  : T6 9B, phudong Bic Xuan, thanh phb Bic Kan, tinh Bac Kan.
- bién thoai 0209 3879691

- Fax : 0209 3872674

- Mas6 thué : 4700140183

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Bén xe 6 td khach Bic Kan duoc thanh lap theo Quyét dinh sé 2564/QD-UB
ngay 05 thang 12 nam 2001 cua Uy ban nhan dan tinh Bac Kan vai mé hinh to chic
quan ly 1a don vi sy nghiép kinh té (Su nghiép c6 thu) truc thuoc S¢ Giao théng Van
tai tinh Bic Kan

= Chirc nang

Bén xe 6 t6 khach Bic Kan la noi dé xe khach vao don, tra khach trén nhiéu
ludng tuyén van chuyén hanh khach, noi hanh khach tap trung dé 1én phuong tién van
tai. Bén xe 6 t6 khach Bic Kan 1a mot bd phan thudc két cu ha téng giao thong duong
bd, nam trong quy hoach phat trién tong thé cta tinh trén dja ban thi x3 Bic Kan.

Bén xe 6 t6 khach Béac Kan c6 tu cach phap nhan, c6 con dau va tai khoan riéng;
chiu su chi dao, quan ly vé t6 chirc, bién ché va cong tac cua S& Giao thong Van tai
tinh Bac Kan.

= Nhiém vu

- Kiém tra th tuc gidy to clia phuong tién va ngudi lai xe theo quy dinh hién
hanh khi hoat dong tai bén xe khach;

- Ky hop ddng v6i don vi van tai c6 du tha tuc kinh doanh van tai hop phap va
dugc co quan quan 1y Nha nudc chuyén nganh giao théng van tai chap thuan;

- Thuyc hién hop dong da ky két gitta bén xe va don vi kinh doanh van tai; yéu
cau chim dit hop dong néu don vi kinh doanh van tai c6 hanh vi vi pham cac diéu
kién trong hop dong ma hai bén khong tu thoa thuan duoc;

- Kinh doanh céc loai hinh dich vu nhu: Dich vu xe ra vao bén, Dich vu cho
thué ki 6t ban hang, dich vu trong gitt xe qua dém, dich vu nha nghi, dich vu v¢€ sinh
cong cong, ...

3. T6 chirc b may hoat dong ciia Pon vi

3.1. So d0 co ciu to chic by may
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So dd 1: Co céu té chirc quan ly ciia Pon vi trwéc khi cé phan hoa

Linh dao bén

v

Phong hanh chinh tong hop

y

Phong Bio vé - diéu dd

I !

K¢é hoach Ké toan

v

v v

v v

v

Hanh chinh

Bdo vé Diéu d¢

Ban vé

(Nguon: Bén xe 6 t6 khach Bdc Kan)

3.2. Chirc nang, nhiém vu caa tirng bg phan trong Pon vi

Xuat phat tir dic diém san pham, quy trinh san xuat va nguyén tac hoat dong, dé
dam bao hiéu qua trong hoat dong, Pon vi da xay dung to chic bo may quan ly pho
hop vai chie nang, nhiém vu duoc giao nhu sau:

= Truéng bén:

Phu trach chung, chiu trach nhiém truée Giam déc So va cac co quan nha nuéc
vé hoat dong cua Bén theo chtrc nang nhiém vu dugc quy dinh va cac nhiém vu khac
do Giam ddc S¢ giao, truc tiép phu trach cac nhiém vu sau:

- COng tac to chic can bo, nhan vién trong Pon vi theo sy phan cong cua S,
gido duc, dong vién don ddc can bd, nhan vién dudi quyén thuc hién nghiém tdc nhiém

vu duoc giao;

- Cong tac tai chinh, ké hoach cua bén;

- Ky hop ddng kinh té vai cac don vi van tai, ho kinh doanh trong bén.

= Phong Hanh chinh tong hep:

- Pho Truwéng phong:

+ Tham muu cho lanh dao vé cong tac to chirc can bd cua Pon vi;

+ Tham muu cho lanh dao cac cong tac trong linh vuc: Ké hoach, hanh chinh,
noi vu, ké todn va cac nhiém vu khac do 1anh dao giao.

- Cé&n bo ké toéan, ké hoach, van thu — tha quy, vé sinh:

+ Tham muu cho ldnh dao vé cong tac thu, chi tai chinh theo nhiém vu dich
vu, phuc vu cua bén, dam bao thu dung, thu du, chong moi that thoat;

+ Lap duy toéan thu, chi trinh cip c6 tham quyén phé duyét, thanh quyét toén

dung ché d6 hién hanh;

+ Xay dung ké hoach hoat dong cua don vi hang thang;
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+ Tiép nhan, quan 1y hd so cac xe dang ky tham gia hoat dong tai Pon vi;

+ Lam cbng tac quan tri hanh chinh — vin thu — tha quy - mua sam cung ng
an pham, quan 1y tai san;

+ Lam cong tac vé sinh san béi, phong chad, nha lam viéc thuong xuyén, sach
s¢€.

= Phong B#o vé - diéu do:
- Phu trach phong:

+ Tham muu cho 1dnh dao vé cong tac van tai, an ninh trat ty tai Pon vi;

+ C6 trach nhiém vé ndi dung coéng viéc mot ca truc bao vé, didu van, ban vé
theo ding Phap luat ciia Nha nudc, quy dinh cia Nganh. Thuc hién mdt s6 nhiém vu
Khac do lanh dao giao.

- Cong tac bdo vé, diéu dp, bdan vé:

+ Bao vé an toan tai san, cong trinh thuéc Pon vi quan 1y; gilt gin trat ty bén
xXe 24/24h;

+ Phdi hop véi cac nganh chirc ning lam t6t cong tac an ninh, trat ty trong
bén;

+ Theo ddi, quan ly va bao dang ky tam tra, tam Véng tai don vi voi cong an
Phuong Bic Xuan theo dung quy dinh;

+ Thuc hién tot quy dinh vé bén xe, bii dd xe, tram dirmg nghi va dich vu hd
tro van tai duong bg;

+ Piéu hanh cic xe trén bén xép khach, chd xép khach theo dung biéu d6, not
xe, do dung vi tri, thir tu quy dinh;

+ Xac nhan vao 1énh van chuyén trude khi xe xuat bén;

+ Ban vé cho cac phuong tién theo lich hang ngay trén cac tuyén, ban vé diing
gia cho cac tuyén duong, ddm bao cho khach 1én xe c6 vé;

+ Cap nhat day du sb sach va theo dbi cac xe ra, vao bén trén phan mém quan
ly.

4. Tinh hinh hoat dong va két qua hoat dong san xuit kinh doanh 03 nim
trudc khi co phan hoa

4.1. Gia tri dich vu qua cac nam

Bang sb 1: Co cAu doanh thu giai doan 2014 — 2016 va Quy 1 nim 2017

Quy 1 nam

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 2017

TT| Doanh thu Giatri | Ty | Giatri | Ty | Giatri | Ty |Giatri| Ty
(Tr. | trong | (Tr. | trong | (Tr. |trong| (Tr. | trong
dong) | (%) | ddng) (%) | dong) | (%) | dong) | (%)

1 | Thu phi, I1€ phi 55,77 | 3,08 54,14 | 2,29 | 54,73 | 2,18 - -
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Quy 1 nam

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 2017

TT| Doanh thu Giatri | Ty | Giatri | Ty | Giatri | Ty |Giatri| Ty
(Tr. | trong | (Tr. | trong | (Tr. |trong | (Tr. | trong
dong) | (%) | dong) | (%) | dong) | (%) | dong) | (%)

(Thu giri  xe
qua dém)

) P,hal nop ngan 16,731 16,242 16,419 - -
sach

| Duoc dé lai don 39,039 37,898 38,311 - -

vi

2 | Thuswnghiép |1.753,44 | 96,92 |2.308,41 | 97,71 |2.455,63 | 97,82 | 657,79 100

Phdi ngp ngan
- | sach (thué 89,54 137,07 143,89 618,08
GTGT)

; \’/?Wcje'“ld"” 1.663,9 217134 231174 39.71

Téngcong  |1.809,21 | 100 |2.362,55 | 100 [2.510,36 | 100 657,79 | 100

% ting, giam 30,6% 6,3%

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2014, 2015, 2016, giai doan tir 01/01/2017 dén
31/03/2017 cua Don vi)

Nhan xét:

Doanh thu ctia Bén xe 6 t6 khach Bac Kan ting truong qua cac nim 2014 - 2016.
Nguén thu su nghiép ciia Pon vi chiém trung binh khoang 97% tong doanh thu, ty
trong cua hoat dong nay trong cac nam 2014, 2015, 2016 1an luot 13: 96,92%, 97,71%
va 97,82%.

Doanh thu ndm 2015 cua Pon vi dat 2,36 ty déng, tang manh 30,6% so v&1 nam
2014 (1,81 ty déng) mac du trong d6 doanh thu tir phi, 1€ phi da c6 sy gidm nhe 2,9%.
Tuy nhién, do ty trong mang nay thip (tir 2% - 3%) nén khong co su anh hudng 16n
dén té)ng doanh thu ctua Pon vi. Pac biét, nguén thu dich vu thué ki 6t ban hang da
tang so voi nam 2014 do DPon vi 4p dung mirc thu mai cao hon sau khi da cai tao, nang
cép day ki 6t. Trong nim nay, Bén xe 6 to khach Bac Kan da ky hop dong van chuyén
khach cb dinh voi 85 dau xe thude 21 don vi van tai trong va ngoai tinh, tham gia hoat
dong trén 16 tuyén (ting tuyén so v&i nam 2014).

Doanh thu nim 2016 dat 2,51 ty dong, ting nhe 6,3% so v6i naim 2015. Péng
g6p 16n nhit vao thu s nghiép nim 2016 ctua Pon vi chinh 14 khoan thu hoa hdng ban
vé, dat 929,5 triéu déng, tuong duong 40,21% thu hoat dong san xuét, kinh doanh.
Theo d6 1a khoan thu dich vu xe ra, vao bén v&i mire thu dat 693,7 triéu déng, tuong
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duong 30% thu hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Pon vi. Ngoai ra, Pon vi con c6
cac khoan thu khac tir viéc kinh doanh dich vu nha nghi (thu dich vu thué nha nghi;
thu tién dién, nude day nha nghi), thu dich vu ki 6t, dich vu vé sinh cong cong, vé dich
vu xe ra, vao bén, thu ghi 14i tién guri, thu khac (thué dia diém treo bién quang cio).
4.2. Yéu t6 dau vao
- Cdc yéu té dau vao phuc vu cung cdp dich vu:

Hién nay, Bén xe 6 t6 khach Bic Kan hoat dong trong linh vuc cung cap dich
vu phuc vu van tai hanh hanh khach tai bén xe, nén céc yéu td dau vao phuc vu qua
trinh cung cip dich vu chu yéu 1a cac yéu t6 vé mit bang nhu: khong gian bai d6 xe
cho vao vi tri don khach, khu vyc don tra khach, phong cho cua khach, khu vuc ban
vé,... Cung v4i yéu té mit bang bén xe, Pon vi phai sir dung cac yéu t6 dau vao khéac
nhu dién, hé théng cong nghé¢ thong tin diéu hanh,...

- Sw on dinh cia yéu 16 dau vao:

Hién tai, mat bﬁng ma Pon vi st dung duoc Nha nudc giao tai T 9, phuong
Pirc Xuén, thi xd Bic Kan, tinh Béc Kan véi dién tich 1a 5.790m? Sau khi c¢b phén
hoa, cong ty co phan sé& tiép tuc st dung dién tich dat nay dé phuc vu hoat dong kinh
doanh. Nhu vy yéu t6 dau vao nay ciia Pon vi 1a mét yéu to rat 6n dinh.

Céac yéu t6 khac nhu dién, hé thong thong tin,... déu 1a cac yéu to dau vao
thuong xuyén. Dién ma Bén xe 6 t6 khach Bic Kan s dung duogc léy tr ludl dién
qudc gia, ludn duy tri cung cip dién thudong xuyén cho Bén xe.

- Anh hudng ciia cdc yéu té dau vao téi doanh thu, loi nhudn:

Trudc c¢b phan hoa, dién tich dat ndy duoc giao cho Pon vi quan 1y. Sau khi ¢b
phan héa, cong ty co phan sé& tiép tuc sir dung dién tich dat nay nhung dudi hinh thirc
thué dai han va tra tién hang ndm, chi phi thué mat bang s& 1 trd thanh chi phi cia
cong ty cd phan. Cong ty ¢ phan s& dugc mién giam tién thué dat theo quy dinh tai
Khoan 1 Piéu 19, Nghi dinh s6 46/2014/ND-CP ngay 15/05/2014 ciua Chinh phu va
cac quy dinh khac cta phap luat. Theo d6 chi phi thué dét ctia cong ty cd phan sé& tré
thanh chi phi thuong xuyén va khong co nhiéu bién dong.

Céc chi phi dién ning tiéu thu ciing s& 1a chi phi dau vao quan trong c6 anh
huong dén doanh thu, 1i nhudn cua Bén xe.

4.3. Chi phi hoat dong
Bang so 2: Co cau chi phi giai dean 2014 - 2016 va Quy 1 nim 2017
(Pon vi: Bong)

TT Chi tiéu Nim2014 | Nim2015 | Nim 2016 ng 011'7”“‘

| | Chihoatdongthuong | o) /o000 | 9604061 | 47.514.939 \
Xuyén

1 | Phu cép luong 44.926.235 | 25.017.939 | 28.473.168 \
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2 | Phic loi tap thé 1.986.000|  1.291.000|  1.532.000 \
3 | Vit tu van phong - 348.000 - \
g | ThOngtin tuyentruyen, | 4 o00 209 | 1788122 i \
lién lac
Stra chira tai san phuc
vu cong tac chuyén
5 | moén va duy tu bao 600.000 - - \
dudng cac cong trinh co
s& ha tang tir KPTX
Chi phi nghiép vu
6 | chuyén mon cua tirng - 60.000 - \
nganh
7 | chi khac 52.747 189.000 | 17.509.771 \
| Chihoat dong sdn 1.632.763.726 | 1.580.641.925 | 1.761.239.564 | 440.635.191
xuat kinh doanh
p | Chiphibanhang, chi 1, o) 263 706 | 1.580.641.925 | 1.761.239.564 | 440.635.191
phi quan ly
Téng cong 1.685.309.437 | 1.609.335.986 | 1.808.754.503 | 440.635.191
Doanh thu 1.809.211.858 | 2.362.549.099 | 2.510.358.771 | 657.792.390
% Chi phi/Doanh thu 93,15% 68,12% 72,05% 67%

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2014, 2015, 2016, giai doan tir 01/01/2017 dén
31/03/2017 cua Pon vi)

Nhdn xét:

Ty trong tong chi phi so véi tong doanh thu nam 2015 dat 68,12%, giam manh so
v6i nim 2014 14 93,15%. Cu thé, chi hoat dong thuong xuyén giam tir 52,55 triéu dong
nam 2014 xubng con 28,69 triéu dong (giam 45,4%); chi hoat dong san xuat, kinh
doanh giam tir 1,63 ty dong nam 2014 xuéng con 1,58 ty déng (giam 3,2%). Nguyén
nhan chu yéu la do hau hét cac khoan chi nhu phu cap luong, phuc loi tap thé va théng
tin, tuy@n truyén, lién lac déu giam, dic biét 1a tién chi phu cap thém gio da giam tur
26,76 triéu dong nam 2015 xudng con 7,48 triéu ddng nam 2014. Piéu d6 cho thiy
trong nam 2015, Cong ty da thuc hién tét nhiém vu tiét kiém, cat giam chi phi khong
can thiét giap tang loi nhuan cho Pon vi.

Ty trong téng chi phi so véi tong doanh thu nam 2016 dat 72,05% va cao hon sb
ligu nam 2014. Chi hoat dong thudng xuyén nam 2016 da c6 sy gia tang tur 28,7 tri¢u
ddng nam 2015 1én muc 47,5 triéu dong (ting 65,59%). Trong nim nay, Pon vi da chi
lap quy phat trién hoat dong su nghiép 1a 17,51 triéu dong.

4.4. Trinh d¢ cdng nghé¢

Hién tai, Bén xe 6 t6 khach Bic Kan dang sir dung phan mém quan 1y, ddy 1a hé
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thong quan 1y thong tin gitip Pon vi cap nhat, quan 1y thong tin cac nha xe tham gia
don, tra khach tai bén, diéu phéi thoi gian, vi tri ra, vao, dd bén cua céac nha xe, han
ché thap nhat tinh trang qua tai, tré gio, un tic giao thong, giup ning cao chat luong
phuc vu hanh khach. Pon vi ciing dang str dung hé théng Camera an ninh, gitip quan
1y, dam bao an ninh trat tu tai Bén xe.

Hién tai nhitng cong nghé ma Pon vi str dung déu hoat dong t6t. Trong thoi gian
t61, Pon vi s& tich cuc d6i méi, cai tién cong nghé quan 1y diéu hanh dé nang cao hiéu
qua hoat dong.

4.5. Tinh hinh nghién ciru va phat trién san phAm méi

Hién tai, Pon vi chua hudng dén viéc phat trién san phém, dich vu mé1 ma chi
chu trong dén cai tién cac dich vu nham dam bao chat luong dich vu hién tai.

4.6. Tinh hinh kiém tra chat hrgng dich vu

Xéc dinh rd nhiém vy t6i wu 1a diéu hanh cong tac van tai hanh khach tuyén cb
dinh, Pon vi luén chu trong nang cao chét lugng phuc vu hanh khéc. Pia ban hoat
dong cua Pon vi tuy khong 16n nhung moi truong hoat dong kinh doanh lai kha phuc
tap do Bén xe 13 noi tap trung cta rat nhiéu nha xe, dén tir nhiéu tinh thanh trong ca
nudée, sé lugng khach déng va nhiéu thanh phan xa hoi.

Dé dam bao trat tu an toan bén bai, Bén xe 6 t6 khach Bic Kan da thuc hién tét
viéc quan 1y hd so, thi tuc gidy to cac xe ra vao bén; chi dong phdi hop véi cac luc
lugng chuc nang trén dia ban kiém tra, giam sat cac phuong ti¢n hoat dong tai bén;
tang cuong kiém tra cac diéu kién vé thé 1 van tai, cuong quyét khong cho xuat bén
nhirng xe khong dam bao an toan k¥ thuit va bao vé moi trudng; thiéu phu hiéu tuyén,
phién hiéu canh cira; 14i xe khong c6 gidy phép lai xe hodc gidy phép 1ai xe khong phu
hop voi hang xe diéu kién; phu xe khong c6 gidy ching nhan tap huan theo quy dinh;
thiét bi giam sat hanh trinh khong hoat dong; niém yét cong khai gid xe chay cac ludng
tuyén, gia vé va gia cac dich vu véan tai,...

Bén xe thuong 1a noi tap trung dong khach, dac biét 1a trudc, trong va sau cac dip
nghi 1, Tét, do vay cong tac phuc vu ciing nhu quan 1y, giam sat cang dugc chu trong.
Bén xe 6 t6 khach Bic Kan d3 thuc hién chi dao cén bd, cong nhan vién nang cao tinh
than phuc vu, thuc hién nghiém quy tac ung xu, dao duc nghé nghiép; v¢ sinh don vi,
bén bii sach s&; sip xép, bd tri noi d, don xe theo dang bién chi dan, khong dé xay ra
mat trat tu trong khu vuc bén.

4.7. Hoat dong marketing

Bén xe 6 t6 khach Bac Kan 1a mot don vi sy nghiép c6 thu hoat dong trong linh
vuc kinh doanh mang tinh chét dic thu do ngudn cung dich vu it va ngudn cau luén
doéi du. Vi vay, hoat dong Marketing chua dugc Pon vi déy manh. Bén xe 6 t6 khach
Bic Kan xay dung hinh anh riéng cua Bén dua trén uy tin, chét luong phuc vu trong
nhiing nam qua.

4.8. Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Hi¢n tai Bén xe 6 t6 khach Bac Kan chua c6 nhan hi¢u thuong mai dugc co quan
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chtrc nang chung nhan nhung trong qua trinh hoat dong, Pon vi da dugc lanh dao, cac
don vi trong nganh va cac co quan ban nganh lién quan tai nhi€u dia phuong va khach
hang tin nhi€m cao.

4.9. Cé4c hop dong lém dang dwoc thuc hién hoiic da dwoc ky két

Hién tai c6 19 tuyén cé dinh dang khai thac tai Bén va c6 23 don vi van tai ky

hop dong dich vu van tai vi Pon vi. Chi tiét nhu sau:

STT Poi tac Loai Hop dong

1 | HTX Van tai 6t6 s6 1 Cao Bang Dich vu xe ra, vao bén
2 | Congty c6 phan van tai Bat Anh Dich vu xe ra, vao bén
3 | HTX van tai Chua Hang Dich vu xe ra, vao bén
4 | HTX van tai 6 to Ka Long Dich vu xe ra, vao bén
5 | Cong ty c6 phan 6td khach Ha Tay Dich vu xe ra, vao bén
6 | Congty co phan van tai , DV& XD Bic Kan Dich vu xe ra, vao bén
7 | HTX van tai duong bo Truc Ninh Dich vu xe ra, vao bén
8 | Congty TNHH thuong mai van tai Hing Hung Théi Binh Dich vu xe ra, vao bén
9 | Congty TNHH TM&VT Dai Thu Dich vu xe ra, vao bén
10 | Cong ty TNHH van tai Phii Cur Dich vu xe ra, vao bén
11 | HTX van tai Théng Nhat Dich vu xe ra, vao bén
12 | Céngty c6 phan TM&DV Thudng Nga Dich vu xe ra, vao bén
13 | Coéng ty c¢6 phan TMVT Diing Thuy Dich vu xe ra, vao bén
14 | Cong ty c6 phan xe khach Bac Giang Dich vu xe ra, vao bén
15 | Céngty c6 phan VT Thién Hoang Hai Dich vu xe ra, vao bén
16 | Cong ty co phan van tai Thai Nguyén Dich vu xe ra, vao bén
17 | Céng ty c6 phan Truong Duy Dich vu xe ra, vao bén
18 | HTX van tai Bu Ping Dich vu xe ra, vao bén
19 | Céng ty c6 phan Viét Vinh Dich vu xe ra, vao bén
20 | céng ty c6 phan Khanh Thinh Dich vu xe ra, vao bén
21 | Céng ty TNHH 6t Dai Duy Dich vu xe ra, vao bén
22 | Cong ty TNHH Duy Cuong Dich vu xe ra, vao bén
23 | Cty CP 6t6 khach Hai Hung Dich vu xe ra, vao bén
24 | Day ki 6t Cho thué ki 6t
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25

Nha nghi

Cho lai xe thué

(Nguon: Bén xe 6 t6 khach Bdc Kan)

4.10. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng san xuét kinh doanh qua céc
nim truéc khi cé phan hoa cia Pon vi

Bang s6 3: Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh céc nim trwéc

khi c6 phan hoa

T Chi tiéu Bt‘lf:h“ 1;;1’2 Niim 2015 1;5'1’2 na?::;’ 011 ,
1 | Téng doanh thu Tr.dong 1.809,21 2.362,55 | 2.510,36 657,79
2 | Téng chi phi Tr.ddng | 1.68531| 1.609,33| 1.808,75 440,64
3 | Loi nhuan sau thué Tr.dong | 1.702,93 | 2.209,24 | 2.350,05 618,08
4 | NOp ngan sach Tr.dong 186,55 146,45 148,76 112,68
5 | Lao dong binh quan Nguoi 19 17 19 20
6 | Thu nhap binh quan Tr./thang 4,4 4,4 4,4 4,3
7 | No phaithu Tr.ddng - - - -
8 | No phaitra Tr.dong 89,04 162,9 34,85 50,29
9 | Tong quy luong Tr.dong 954,97 894,36 | 916,53 250,79

(Neudn: BCTC e ldp nam 2014, 2015, 2016, giai doan tir 01/01/2017 dén 31/03/2017
cua Pon vi)

5. Cac nhan t6 anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Pon vi

Trong quéa trinh hoat dong, Pon vi ciing chiu anh huong boi nhiéu yéu to tac
dong dén qua trinh san xuat kinh doanh, cy thé:

5.1. Thuén lgi

- Bén xe 6 td khach Bic Kan ludn nhan duoc sy quan tam, chi dao thuong
xuyén va kip thoi cua 1anh dao cip trén va su chi dao sat sao chi bd, cung sy ¢ gang
cua tap thé cong nhan vién chic lao dong, doan két, phin diu hoan thanh nhiém vu
duoc giao.

- Tinh hinh tu tuéng cua can bo cong nhan vién chic lao dong 6n dinh, tin
tuong va duong 16i caa Bang, chip hanh tét cac chu truong, chinh sach phap luat cua
Nha nuée. Véi yéu cau nhiém vu duoc giao, can b, vién chic lubn néu cao tinh than
trach nhiém trong cdng viéc, tap thé Pon vi luén doan két, théng nhat; can bo, vén
chic thuong xuyén duoc gido duc vé chinh tri tu tudng, dugc chim lo day du vé ché
d6 chinh sach, do d6 nguoi lao dong yén tdm cong tac, gan bo vaéi Pon vi.

- C6ng tac xay dung Dang, cung cb cac phong, cac td chirc doan thé di c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc. Céc chi tiéu ké hoach va cac nhiém vu duoc Sé giao hoan thanh
theo dung ké hoach, dap ung yéu cau nhiém vu dé ra.
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- Bic Kan la tinh khéng c6 tuyén dudng sat chay qua, ciing khong c6 san bay
nén xe khach chinh 1a phuong tién di lai hop ly nhat khi di chuyén giira céc tinh, thanh
phd va tinh Bic Kan.

5.2. Kho khan

- Viéc thuc hién tai co cau nén kinh té, chuyén d6i mé hinh ting truéng con
cham;

- Y thic chap hanh luat giao thong duong bo, cac quy dinh trong cong tac van
tai hanh khach ctua mét b phan lai xe, nhan vién phuc vu trén xe, hanh khach di xe
con yéu nén phan nao cd anh hudng dén cong tac quan Iy van tai hanh khach tai bén
Xe;

- Bén xe 12 noi cong cong, tap trung nhiéu thanh phan x4 hoi, tinh hinh an ninh
trat ty, an toan xa hoi tai Pon vi lubn dién bién phtc tap, su phdi hop gitta cac luc
lurong chua dugce quan tdm dang murc va kip thoi. Do vay hiéu qua trong céng tac quan
ly van tai hanh khéch tai bén xe chua dat dugc hiéu qua nhe mong mudn;

- X&hoi ngay cang phat trién va hai nhap, nhiéu loai hinh van tai méi duoc kinh
doanh hoat dong nhu xe buyt va xe Limousine, din dén ngay cang gia tang su canh
tranh trén thi truong, anh huong rat Ion dén hoat dong cua cac nha xe tuyén cb dinh
lien tinh, 1am giam sb luong va tan suat hoat dong cua cac xe tai bén.

6. Vi thé ctia Pon vi so véi cac don vi khac trong ciing nganh

6.1. Vi thé ciia Pon vi trong nganh

Bén xe 8 t6 khach Bac Kan 1a don vi duy nhat trén dia ban thanh phé Béic Kan.
Hién Pon vi c6 77 dau xe chay tuyén lién tinh, tinh lién k& va xe ndi tinh (tir Bic Kan
di cac tinh: Thai Nguyén, Ha Noi, Hai Duong, Bac Ninh, Nam Dinh, Bic Giang, Cao
Bang, Hung Yén va tuyén huyén ni tinh)

6.2. Trién vong phat trién cia nganh

Theo sb liéu cua Tong Cuc théng ké, sé lugt khach dén Bac Kan qua cac nim
nhu sau:

Nam 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Luot nguoi (Triéu lugt nguoi) | 2,1 2,2 3,0 3,0 2,9 3,0 3,1

Nhu vay, sb lugng khach dén tinh Bic Kan da lién tuc tdng qua cac nam, co thé
thiy, nhu cau cung wng dich vu van tai trén dia ban tinh Bic Kan la rat 16n va sé tiép
tuc gia tang.

Niam 2016, trong tong s6 3.620,5 triéu luot khach thi van tai hanh khach duong
bo dat 3.397,6 tri¢u Iuot khach, tang 9,6% va 114 ty lugt khach.km, tang 8,6%.

Tinh chung 8 thang ddu nam 2017, van tai hanh khach dat 2.665 triéu luot khéach,
tang 10,7% so vai cung Ky nam trudc va 121,1 ty luot khach.km, tang 9,3%. Trong do,
van tai hanh khach duong bo dat 2.509,6 triéu luot khach, tang 11% va 81,4 ty luot
khéach.km, tang 8,3%.
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C6 thé thay nhu ciu van tai hanh khach lién tuc ting truong manh qua cac nam.
Cung véi da tang truéong va phét trién cua nén kinh té x4 hoi, nhu ciu di lai giao
thuong, du lich ciing ting cao. Hé théng dudng giao théng lién tinh va giao thdng quéc
gia phat trién manh, chit lugng duong bo dugc nang cao, thoi gian di chuyén giira céc
tinh phia Béc téi Ha Noi ciing nhu c&c tinh mién Trung va mién Nam duoc rat ngan
dang ké. Tat ca cac yéu t6 d6 thiic day gia ting nhu cau di lai cia ngudi dan, dong
nghia v&i viée gia ting nhu cau phuong tién chuyén ché khach, mat do dwa don khach.

6.3. Panh gia vé su phU hop dinh hwéng phéat trién caa Pon vi véi dinh
hwong cia nganh, chinh sach cia Nha nwéc

Don vi dat muc tiéu khic phuc moi khé khin, cung ¢b, nang cip co sé vat chét
hién c6 phu hop véi nhu cau hoat dong kinh doanh hién nay cua thi truong. Pon vi
cling ¢6 dinh huéng duy tri va phét trién thi phan kinh doanh, nang cao nang luc san
xuat kinh doanh caa bén xe hién c6. Bong thoi, Pon vi ciing tap trung cai thién cong
t4c quan tri, dic biét chi trong dau tu tng dung khoa hoc cdng nghé trong quan 1y diéu
hanh, bdi dudng nang cao chuyén mén nghiép vu va y thirc phuc vy caa doi ngii cong
nhan vién chitic lao dong nham tiang chat luong phuc vu tai bén xe d6i vai hanh khéch
va don vi van tai.

Nhu vay, Pon vi d c6 nhitng nhin nhan dung dan vé vi tri, vai trd cia minh ciing
nhu 13 ¢6 dinh huéng phat trién dang véi tiém ning phat trién cua nganh, chinh sach
cua Nha nuoc.

Il. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA
TRI DOANH NGHIEP

1. Tinh hinh sir dung tai san, dat dai

1.1. Tinh hinh sir dung dat

Hién nay, Bén xe 6 td khach Bic Kan dang quan ly va sir dung 01 Khu dét theo
thong tin sau:

Bang so 4: Bang ké dat dai Pon vi dang sir dung tai thoi diém 31/03/2017

Vi tri
A Dién Ho so pha Nguodn goc | Muc dich sir
TT Dia chi So to sé | tich phap guon g : p
ban 2 ly str dung dung dat
v | thiea | (M)
do
: , Dit giao tho
T6 9, phuong Giay Nha nude at glao Aong
 via 2 o phuc vu cong
buc Xuan, CNQSDD s6 giao dat the vAn ti
1 thi xa Bic 37 55 | 5.790 | BK 200002 khong thu hanh i(héch
Kan, tinh Bic ngay tién str dung fuvén ob dinh
Kan 17/03/2014 dht yen co
tai bén xe

(Nguén: Hé so xdc dinh gia tri doanh nghiép)
1.2. Tai san c6 dinh caa Pon vi
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Tinh hinh tai san ¢4 dinh cua Pon vi tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
31/03/2017 nhu sau:

Bang s6 5: Tinh hinh tai san cé dinh tai thei diém 31/03/2017

Don vi: Béng
Gia tri s0 sach Gia tri danh gia lai
TT Loai tai san . .
Nguyén gia | Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
A [T)%(I:\IZDANG 3.956.481.454 | 1.836.138.234 | 9.731.023.057 | 4.143.844.945
Tai san cb dinh
|| FArsancod 3.916.481.454 | 1.799.471.567 | 9.691.023.057 | 4.107.178.278
hiru hinh
p | CTxdydung, vat | 3093 046454 | 1.777.686.723 | 9.667.588.057 | 4.084.540.028
kién trac
1.1| Nha, san 2.018.091.545 | 218.581.067 | 7.364.124.012 | 2.302.685.488
- | Nha quan 1y 727.272.066 | 261.817.944
- | Nha ban vé 566.221.142 |  203.839.611
_ | Nha gac cong, ve 263.978.206 95.032.154
sinh
- | san bé tong 5.063.393.760 | 1.519.018.128
- | Hang rao + cong 743.258.839 222.977.652
1.2| 06 gian nha nghi 72.000.000 7714285 | 500.209.136 | 200.203.654
1.3| Day kit 1.366.951.091 | 1.180.788.125 | 1.366.951.091 | 1.189.247.449
1.4| Xay méi 04 kibt 436.003.818 | 370.603.246 | 436.003.818 | 392.403.436
Phuong tién van
2 | tai, may moc thiét | 23.435.000 21.784.844 23.435.000 22.638.250
bi, TSCD khéc
- | B6 may vi tinh 12.500.000 11.875.000 12.500.000 12.500.000
_ | My dieu hoa 10.935.000 9.909.844 10.935.000 10.388.250
Mitshubishi
Tai san ¢b dinh
TRE ! 40.000.000 36.666.667 40.000.000 36.666.667
vO hinh
y | Phan mém quan 40.000.000 36.666.667 40.000.000 36.666.667
1y van tai
TSCP KHONG
PUA VAO GIA
B TRI DOANH 46.320.000.000 |46.320.000.000 | 46.320.000.000 | 46.320.000.000
NGHIEP
p | Glatquyenst e 000 000.000 46.320.000.000 | 46.320.000.000 | 46.320.000.000
dung dat
TONG CONG  |50.276.481.454 |48.156.138.234 | 56.051.023.057| 50.463.844.945
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2. Tinh hinh vé tai chinh céng ne¢

(Nguén: Hé so xdc dinh gia tri doanh nghiép)

Thuc trang vé tai chinh, cong no cia Don vi tai thoi diém 31/03/2017 nhu sau:

Bang sb 6: Thuc trang vé tai chinh, cong n¢ cia Pon vi

Pon vi tinh: dong

TT Khoan muc Gid tfi S(AT sach ,Giz:‘ tri . |Chénh léch
: ké toan xac dinh lai )
A | Cac khoan phai thu 4.506.938 4.506.938 -
| | Cac khoén phai thu ngin han 4.506.938 4.506.938 -
1 | Phai thu khach hang - - -
2 | Thué GTGT duoc khau trir 1.506.938 1.506.938 -
3 | Tamtng 3.000.000 3.000.000 -
B | Cac khoan phai tra 663.130.491 | 663.130.491 -
| | Cac khoan phai tra ngan han 663.130.491 | 663.130.491 -
1 | Phai tra nguoi ban 50.290.300 | 50.290.300 -
Don vi xay dung — CT TNHH Xay
" | dung Minh Nghia Béc Kan 14.850.000 | 14.850.000 -
_ | Phal trd nguai cung cap dich v - 31.040.300 | 31.040.300 i
Trung tam dién may Hoang Linh
] il;crz]l tra Céng ty TNHH MTV In Bac 4.400.000 4.400.000 ]
2 | Nguoi mua tra tién trudc 431.000.000 | 431.000.000 -
3 | Céc khoan phai nop Nha nudc 39.571.343 | 39.571.343 -
- | Thué GTGT phdi ngp 39.571.343 | 39.571.343 -
4 | Quy khen thuong phuac lgi 142.268.848 | 142.268.848 -

3. Thuc trang vé lao dong

(Nguén: Bdo cdo xdc dinh gia trj doanh nghiép)

Tong sé lao dong co tén trong danh sach lao dong thuong xuyén tai thoi diém
cdng bé gia tri doanh nghiép (30/09/2017) 1a 20 ngwoi. Phan loai lao dong cua Pon vi
cu thé nhu sau:

Bang s6 7: Phan loai lao ddng ciia Pon vi

TT Loai lao dong S6lwong | Ty lé (%)
I | Phén loai theo trinh do 20 100,00
1 | Trén Dai hoc 00 10,00
2 | Pai hoc, Cao dang 09 45,00
3 | So cép, Trung cap 04 20,00
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4 | Lao dong pho thong 07 35,00
I1 | Phan loai theo hgp dong lao déng 20 100,00
1 | Khong thudc dién ky HDLD 02 10,00
2 | Hop dong khéng xac dinh thoi han 18 90,00
3 | Hop dong tir 12 thang dén 36 thang 00 00,00
4 | Hop dong dudi 12 thang 00 00,00
11 | Phéan loai theo gidi tinh 20 100
1 |Nam 15 75,00
2 | Nit 05 25,00

(Nguon: Bén xe 6 t6 khach Bdac Kan)
I1l. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP
Gia tri thuc té don vi xac dinh lai tai thoi diém 31/03/2017: 4.499.473.380 dong

(Bang chi#: Bén ty bon tram chin mwoi chin triéu bon tram bay muwoi ba nghin ba tram

tam muwoi dong).

Trong do6:

- Tong no thuc té phai tra: 663.130.491 dong;
- Gi4 trj thyc té phan von nha nudc tai don vi: 3.836.342.889 dong (Bang chi:
Ba ty tdm tram ba muwoi sdu triéu ba tram bon muoi hai nghin tém tram tdm mueoi chin

dong).
Bang so 8: Gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/03/2017
o S6 liéu sé S6 ligu N
Chitieu sach ké toan xac dinh lai Chenh lech
. @ 2 ©)) (4=3-2)
A TAI SAN DANG DUNG 2.095.722.268 4.499.473.380 | 2.403.751.112
(I+11+111+1V)
L. TSCP va Pau tw dai han 1.836.138.234 4.143.844.945 | 2.307.706.711
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 1.799.471.567 4.107.178.278 | 2.307.706.711
- TSCP hiru hinh 1a CTXD 1.777.686.723 4.084.540.028 | 2.306.853.305
- TSCPB hiru hinh [a PTVT, MMTB,
TSCD khéc 21.784.844 22.638.250 853.406
2. TSCD vo hinh 36.666.667 36.666.667 -
II. TSLP va dau tw ngdn han 259.584.034 355.628.435 96.044.401
1. Tién va céac khoan twong duong
tién 255.077.096 255.077.096 -
2. Pau tu tai chinh ngan han - - -
3. Céc khoan phai thu 4.506.938 4.506.938 -
- Phai thu khach hang - - -
- Tra truée cho nguoi ban - - -
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s S6 ligu so S6 liéu N
Chitieu sachkétoan | xacdinhlai | Cnemnléch
1) (2) 3) (4=3-2)
- Phai thu ngi bg - - -
- Tam uing 3.000.000 3.000.000 -
- Cac khoan phdi thu khac - - -
- Thué GTGT dwoc khau trir 1.506.938 1.506.938
- Céac khoan du phong phdi thu kho
doi ) ) )
4. Vit tu, hang hoa ton kho - - -
5. TSNH khéc - 96.044.401 96.044.401
6. Chi phi sy nghi¢p - - -
I11. Gia tri lgi thé kinh doanh cria
DN ) ) )
B. TSCD KHONG DUA VAO 46.320.000.000 | 46.320.000.000 i
GIA TRI DOANH NGHIEP
I. TSCP va diu tw dai han 46.320.000.000 | 46.320.000.000 -
1. Tai san ¢ dinh 46.320.000.000 | 46.320.000.000 -
II. TSLD va ddu tw ngan han - - -
C. TAI SAN HINH THANH TU
QUY KT-PL ) ) )
D. TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DN 48.415.722.268 | 50.819.473.380 | 2.403.751.112
[T>(N)I\(f) GIATRITHYC TE CUA 2.095.722.268 |  4.499.473.380 | 2.403.751.112
E1. Ng thuc té phdi tra 663.130.491 663.130.491 -
E2. Nguén kinh phi s nghiép 76.177.839 - (76.177.839)
TONG GIA TRI VON CHU SO
HOUU TAI DOANH NGHIEP [A- 1.356.413.938 | 3.836.342.889 | 2.479.928.951

(E1+E2)]

(Nguon: Hé so xdc dinh gia tri doanh nghiép)
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PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA

|. KHAI LUQC VE PHUONG AN CO PHAN HOA CUA PON VI

1. Ciin ¢ phap 1y ¢6 phin hoa

- Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 cta Qudc
hoi nuedc Cong hoa x@ hoi Cha nghia Viét Nam;

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh Phu vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh Cong ty ¢b phan;

- Nghi dinh sé 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 caa Chinh phu stra d6i, bd
sung mot sé diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 caa Chinh pha vé
viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh Cong ty cd phan;

- Nghi dinh sé 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 caa Chinh phu stra d6i, bd
sung mot sb diéu caa Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé
viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh Cong ty cd phan;

- Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B Tai Chinh vé huéng
dan viéc ban c6 phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tir c6 phan hoa cua céc
doanh nghiép 100% vén nha nudc thuc hién chuyén doi thanh Cong ty ¢o phan;

- Thoéng tu sé 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cua B Tai chinh hudng din
xt 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép
100% vén nha nuéc thanh Cong ty ¢b phan;

- Théng tu sé 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 caa Bo tai chinh vé viéc sta
d6i, bd sung mot s6 diéu cua Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo
Tai Chinh vé huéng dan viéc ban c6 phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir c6
phan hoéa cua cac doanh nghiép 100% vén nha nudc thuc hién chuyén doi thanh Cong
ty co phan;

- Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg ngay 22/06/2015 cua Tha tuéng chinh phu vé
viéc chuyén don vi sy nghiép thanh cong ty c6 phan;

- Théng tu sé 35/2016/TT-BLDTBXH ngay 25/10/2016 cua Bo Lao dong —
Thuong binh va Xa hoi vé Huéng dan thuc hién chinh sach ddi véi nguoi lao dong khi
chuyén don vi su nghiép cong lap thanh cong ty c6 phan theo Quyét dinh sé
22/2015/Qb-TTg ngay 22/06/2015 cua Tha tudng Chinh phu;

- Quyét dinh sé 31/2017/QB-TTg ngay 17/07/2017 cua Thu tuéng Chinh pha
vé tiéu chi, danh muc nganh, linh vuc thuc hién chuyén don vi su nghiép cong lap
thanh cong ty c¢6 phan;

- Quyét dinh s6 468/QD-UBND ngay 12/04/2017 cia Uy ban nhan dan tinh Bic
Kan vé viéc c6 phan hoa va thanh 1ap Ban chi dao c6 phan hoa Bén xe 6 td khach Bac
Kan;

- Quyét dinh s6 28/QD-BCP ngay 16/05/2017 cua Ban chi dao ¢6 phan hoa
doanh nghiép vé viéc thanh 1ap To gilp viéc Ban chi dao c6 phan hoa Bén xe 6 to
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khach Bic Kan;

- Quyét dinh sé 1977/QD-UBND ngay 23/11/2017 cua Uy ban nhan dan tinh
Bic Kan vé viéc phé duyét gié tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Bén xe 6 t6 khach Bic
Kan;

- Cac van ban phap luat khac co lién quan.

2. Muc tiéu va y nghia cb phﬁn héa

Thue hién muc tiéu caa Chinh phu dwoc ghi rd trong Nghi dinh sb 59/2011/ND-
CP ngay 18/07/2011 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh Cong ty
¢ phan va Quyét dinh sé 22/2015/QD-TTg ngay 22/06/2015 vé viéc chuyén don vi su
nghiép cong 1ap thanh cdng ty cd phan. Muc tiéu c6 phan hoa cua Bén xe 6 td khéch
Bic Kan bao gom:

- Chuyén hinh thirc s¢ hitu 100% vén nha nuéc thanh hinh thic da sé hitu, tao
su thay di can ban vé phuong thirc quan 1y, timg budc dau tu doi méi cdng nghé, phat
trién quy mo, ting cuong ning lyc tai chinh, nang luc san xuat kinh doanh nham nang
cao hiéu qua hoat dong ctia don vi hién nay va trong tuong lai;

- Giam ngan sach nha nudc; huy dong vén nhan rdi cua can bo cdng nhan vién
trong don vi, ciia c& nhan va cac t6 chuc kinh té trong va ngoai nudc;

- Nang cao vai tro 1am chu that sy; gan chat trach nhiém, cdng viéc va quyén loi
cua c6 dong, tao dong luc thuc ddy cong tac diéu hanh, quan ly san xuat kinh doanh c6
hiéu qua, nang cao thu nhap cua nguoi lao dong, cua coé dong va gop phan ting truong
kinh té dat nuoc;

- Viéc chuyén ddi tir hinh thiec don vi sy nghiép Nha nudc sang Cong ty ¢b
phan, budc ngudi lao dong hiéu rd hon trach nhiém ciia minh ddi véi Cong ty, loi
nhuan 1am ra khong phai 1a ciia Nha nudc, ma gan chat trén mdi ¢6 dong, mdi can bo
cdng nhan vién. Vi vay, ngudi lao dong sé tich cuc va nang dong hon trong san Xuét,
bo may quan ly s& duogc thiét 1ap lai va co cau gon nhe hon, gitp tiét kiém téi da chi
phi va nang cao lgi nhuan.

3. Piéu kién thuin lgi dé c6 phan hoa

- Bén xe 6 t6 khach Bac Kan ludn nhan duoc sy hd tro, chi dao sau sét, kip thoi
cua UBND tinh Bic Kan va cac co quan ban nganh cua tinh. Day 1a diéu kién thuan
loi gitip Pon vi xdc tién nhanh hon viéc to chac thuc hién thanh cdng qué trinh ¢
phan hoa;

- Co ciu to chtc hién tai cia Pon vi duoc sap xép tinh gon, phl hop véi quy
mo hoat dong kinh doanh hién tai, thuan loi cho cong tac quan ly va t chic trong giai
doan dau hoat dong dudi md hinh céng ty c6 phan;

- Ban lanh dao Pon vi di c6 su chuan bj tich cuc vé mat tu tuong, to chuc dé
qua trinh ¢6 phan hoa dién ra thuan loi va thanh coéng, ddng thoi cong tac tuyén truyeén,
phd bién chu truong, chinh sach ciia Nha nuéc vé ¢o phan hod cho can b cong nhan
vién, dé qué trinh ¢b phan héa dién ra thuan lgi va thanh céng;
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Toan thé can bo cdng nhan vién cua Pon vi tir Ban ldnh dao dén nhan vién déu

thé hién quyét tdm cao trong viéc cd phan ho4, san sang tham gia gop vén mua cb
phan, tiép tuc gan b6 1au dai v4i Pon vi sau giai doan ¢6 phan hoa.

4.

Hinh thirc ¢6 phin hoa

Can ctr diac diém va tinh hinh thyc té cia Pon vi tai thoi diém cé phan hoa, Bén
xe 0 t6 khach Bic Kan dé xuat hinh thirc ¢6 phan hoa don vi la: “Bén toan bé sé vén
nha nwoc hién co tai don vi”.

Il. THONG TIN CO BAN VE PON VI SAU KHI CO PHAN HOA

1. Thong tin chung
Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN BEN XE KHACH BAC KAN
Tén tiéng Anh . BACKAN BUS STATION JOINT STOCK COMPANY
Tén Cong ty viéttat : CONG TY BEN XE KHACH BAC KAN
Tru sé chinh : T6 9B, phuong Btc Xuan, thanh phd Bac Kan, tinh Bac
Kan
bién thoai ;0209 3879691
Fax : 0209 3872674
Email . benxeotokhachbackan@gmail.com
2. Nganh nghé kinh doanh du kién sau ¢6 phan héa
Bang s6 9: Nganh nghé kinh doanh dy kién sau c6 phan hoa
STT Tén nganh
Van tai hang hoa va hanh khach duong bg, duong thuy; Van tai hanh khach
1 | bang xe taxi, xe buyt; Cac hoat dong phu trg cho van tai va cac dich vu van tai
khéc;
2 | Sua chira, bao dudng phuong tién van tai;
3 | Dich vu bén xe khéch, dich vy dai Iy ban vé xe;
4 | Pai ly du lich, diéu hanh tua du lich;
5 | Cho thué phuong tién van tai, may mac, thiét bi
6 | Cho thué day ki 6t
7 | Cho thué day nha nghi

(Nguon: Bén xe 6 t6 khach Bac Kan)
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3. Co cu to chic
3.1. So dd co cAu td chirc ciia Pon vi sau khi ¢é phan hoa

So' dd 2: Co cau to chirc cia Pon vi sau khi cé phan hda

{ PAI HQOI PONG CO PONG ]

v

[ BAN KIEM SOAT } ............... >

A 4

A 4

[ BAN GIAM bOC ]

. R N R .
PHONG HANH PHONG BAO
CHINH TONG HQP VE - PIEU PQ
- J

v

v A 4 v V
KE TAI VU v BAO DIEU BAN
HOACH L VE

(Nguon: Bén xe 6 t6 khach Bac Kan)

3.2. Chirc niang, nhiém vu cac phong ban nhuw sau:

= Pai hdi dong co dong:

Gom tat ca cac co dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhat cua
Cong ty, quyét dinh nhitng van dé luat phap va diéu 1é Cong ty quy dinh. Bac biét, cac
cd dong s& thong qua cac bao cdo tai chinh hang nam cua COng ty va ngan sach tai
chinh cho nam tiép theo.

= Hi ddng quan tri:

La co quan quan ly Cong ty c6 todn quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi
van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cua Cong ty, trir nhitng van dé thudc tham
quyén cua Pai hoi dong cb déng. Hoi ddng quan tri ¢ trach nhiém giam sat Giam déc
diéu hanh va nhimg ngudi quan ly khéc trong Cong ty.

= Ban kiém soat:

La co quan truc thudc Dai hoi dong cd dong, do Pai hoi dong cd dong bau ra,
Ban kiém soat c6 nhiém vy kiém tra tinh hop ly, hop phap trong diéu hanh hoat dong
kinh doanh, bao c4o tai chinh cua Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi
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ddng quan tri va Ban Giam déc.

= Ban Giam déc:

- Ban Giam déc géom Giam ddc va Phé Giam ddc 1a co quan diéu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty; chiu su gidm sat caa Hoi ddng quan tri va
chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va truée phap luat vé viéc thuc hién céc
quyén va nghia vu duoc giao.

- Giam dbc 1a nguoi quan 1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang
ngay cua Cong ty, do Hoi dong quan tri b6 nhiém hoic ky hop dong thué. Gilp viéc
cho Giam doc la Phé Giam doc.

= Phong Hanh chinh — Téng hep

Truéng phong Hanh chinh — Tong hop ¢6 nhiém vy: Tham muu cho 1anh dao vé
cong tac té chirc can bo cua Cong ty; Pon ddc, kiém tra cong tac Ké hoach, tai vu va
cac nhiém vu khac do 1anh dao giao; cong tac thi dua khen thuong.

Bo phan Ké toan:

- Tham muu cho lanh dao vé cong tac thu, chi tai chinh theo quy dinh;

- Lap du toan thu, chi va thuc hién cong tac ké toan caa Cong ty.

- Thuc hién cac quy dinh vé viéc in, phat hanh, sir dung héa don ban hang hoa,
cung ung dich vu theo quy dinh cta phap luat;

Bo phan Ké hoach:

- Tham muu cho lanh dao phong vé cong tac ké hoach;

- Xay dung ké hoach hoat dong ciia Cong ty hang thang, nam;

- Tiép nhan, quan ly ho so cac xe dang ky tham gia hoat dong tai Bén;

- Xay dung céac hop dong lién quan dén hoat dong dich vuy tai Cong ty;

- Thyc hién béo céo thang, quy, nam theo quy dinh va cac nhi¢m vu khac do
lanh dao giao.

B0 phan Van thw — tha quy - tap vu:

- Lam cong tac quan tri hanh chinh — van thu — thi qu¥ - mua sim cung Gng an
pham, quan ly tai san;

- Quaén xuyén cong tac noi vu van phong va cac nhiém vy khac do lanh dao
giao.

= Phong Bio vé - diéu do:

Trwéng phong c6 nhiém vu:

- Tham muu cho 1anh dao vé cong tac van tai, an ninh trat tu tai Cong ty;

- C6 trach nhiém vé noi dung cong viéc mot ca truc bao vé, diéu van, ban vé
theo ding Phap luat ciia Nha nude, quy dinh cia Nganh. Thuc hién mét s nhiém vu
khac do lanh dao giao;

- Thuc hién céc loai bao co lién quan dén cdng tac van tai;
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- Quan Iy va thuc hién bao céo theo quy dinh ddi véi vé dich vu xe ra vao Bén
va vé tréng gitr xe qua dém,;

- Cé&c nhiém vu khéac do lanh dao giao.

Cong tac Bao vé:

- Bao vé an toan tai san cong trinh thugc Pon vi quan ly, git gin trat tu bén xe
24/24h;

- Phdi hop véi cac nganh chire nang lam tdt cdng tac an ninh, trat tu trong bén;

- Theo ddi, quan 1y va bao ding ky tam trd, tam ving tai don vi véi cong an
Phuong Dtrc Xuan theo dung quy dinh;

- Thuc hién thu tién trong gitt xe qua dém, vé dich vu xe ra vao bén quan ly va
bao céo vé theo quy dinh.

Cong tac Piéu d¢ - trat tu:

- Diéu hanh céc xe trén bén; xép khach, chd xép khach theo dung biéu do, nét
xe, d6 dung vi tri, thir ty quy dinh;

- X&c nhan vao 1énh van chuyén trudce khi xe xuat bén;

- Cap nhat day du s6 sach va theo ddi cac xe ra, vao bén trén phan mém quan ly;

- To chirc thu tién vé dich vu xe ra vao bén quan 1y va bao céo vé theo quy dinh.

Cobng tac Ban vé:

- Ban vé cho cac phuong tién theo lich hang ngay trén céc tuyén, ban vé ding
gia cho cac tuyén duong, dam bao cho khach lén xe c6 vé, thu hoa hong béan vé theo
quy dinh;

- Thu tién hoa hong ban vé va thuc hién lap bang ké va bao céo theo quy dinh.

I11. VON PIEU LE VA CO CAU VON PIEU LE

1. Quy md von diéu 1¢

Can ctr Quyét dinh s6 1977/QD-UBND ngay 23/11/2017 caa Uy ban nhan dan
tinh Bac Kan vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép ddi véi Bén xe 6 t6 khach Bac
Kan. Gi4 tri thyc t& phan von nha nudc tai don vi 1a: 3.836.342.889 dong (Bang chiz:
Ba ty tdm tram ba muwoi sdu triéu ba tram bon muoi hai nghin tam tram tdm mwoi chin
dong)

Can cu:

= Phuong hudng ké hoach san xuat kinh doanh ciia Pon vi;

= Ning luc quan ly san xuat kinh doanh cia Bo may quan 1y Pon vi;

= Kha nang tu chit va mdi quan hé hop tac véi cac dbi tac.

Pon vi xay dung mic von diéu 1é dy kién nhu sau:

- Vén diéu 1é Cong ty co phan du kién: 3.836.340.000 dong (Bang chiz: Ba ty
tam tram ba muoi sdu triéu ba tram bon muwoi nghin dong)

- Ménh gia c6 phan: 10.000 déng/cé phan
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- Tong sb ¢6 phan phd théng: 383.634 co phan

2. Co cau von dieu 1€

Bang s6 10: Co ciAu Vén diéu & dw kién sau c¢é phan hoa

TT Doi twong S6 ¢6 phan | Gia tri (@dng) | T¥ 1¢ (%)
1 | Vbn Nha nuéc - -| 0,00%
2 | Bén uu dii cho CBCNV, bao gdm: 23.800 |  238.000.000 | 6,20%

20 - 2 o

g1 | Bémwu daicho CBCNV theo thoi gian 20600 |  206.000.000 | 5,37%

thuee té lam viéc tai khu viee Nha nuoc

2.2 | Bén cho CBCNV theo nam cam ket 3200|  32.000.000| 0,83%

lam viéc tai Cong ty co phan
3 Ban c6 phan cho Nha dau tu chién 0 0 0%
lwoc
4 | Bén dau gia co phan IPO 359.834 | 3.598.340.000 | 93,80%
Tong Céng 383.634 | 3.836.340.000 | 100%

(Nguon: Bén xe 6 t6 khach Bdc Kan)
IV. PHUONG THUC CHAO BAN CO PHAN

1. Co phan ban wu dii cho nguoi lao dong

1.1. Ban ¢ phan cho Céan bd cong nhan vién theo thoi gian thwe té lam viéc
trong Khu vire Nha nuoc
Can cu Khoan 1 Piéu 21 Quyét dinh sé 22/2015/QD-TTg ngay 22/06/2015 cua
Thu tuéng Chinh phu vé viéc chuyén don vi su nghiép cong lap thanh cong ty c¢6 phan:

“Nguoi lao dong co tén trong danh sdach thwong xuyén cua don vi Sw nghiép
cong ldp tai thoi diém cong bo gia tri dwoc mua téi da 100 ¢6 phan cho méi ndm thuc
té 1am viéc tai khu viee Nha meéc Véi gid ban bang 60% gid dau thanh cong thap
nhat”.
Dua trén co s¢ do, Pon vi xay dung phuong an mua ) phén wu dai ddi véi lao
dong co6 tén trong danh sach thudng xuyén cua doanh nghiép tai thoi diém cong bé gia
tri doanh nghiép c6 phan héa theo thoi gian 1am viéc tai khu vue Nha nude nhu sau:

- Tong s6 lao dong tai thoi diém cong :

b gia tri doanh nghiép

- Tong sb lao dong mua theo thoi gian :
thue té 1am viéc trong khu viec Nha

nudC

- Téng sé ¢6 phan dugec mua vu dii:
theo thoi gian thuc té 1am viéc trong

20 nguoi

14 ngudi

20.600 c6 phan — tuong dwong gia tri
206.000.000 dong tinh theo ménh gia
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khu vgc Nha nuéc chi"ém 5,37% von diéu 1é C Ong ty ¢o
phan
- Loai ¢6 phan : Cb phan phé théng
- Han ché chuyén nhuong . Khdng han ché
- Gia ban : 60% gia dau thanh cong thap nhit cua

cudc dau gia cong khai

Thoi gian thyc hién : Sau khi hoan tit ban dau gia cong khai

Danh sach ngudi lao dong dugc mua vu dii theo thoi gian thuc té 1am viéc trong
khu vuc nha nudc theo Phu luc kém Phuong an lao dong.

1.2. Ban ¢6 phan wu dii cho nguoi lao déng theo thoi gian cam két lam viéc
tai Cong ty c6 phan

Can cu quy dinh tai Khoan 2 Diéu 21 Quyét dinh s6 22/2015/QB-TTg ngay
22/06/2015 cua Tha tugng Chinh pha vé viéc chuyén don vi sy nghiép cong lap thanh
cong ty co:

“Nguoi lao déng c6 tén trong danh sach thirong xuyén cua don vi tai thoi diém
cong bé gia tri don vi sw nghiép cdng lap chuyén déi, thuge doi trong can sir dung va
c6 cam két 1am viéc 1au dai it nhdt 03 nam (ké tir ngay don vi dwoc cap Gidy ching
nhdn ddng ky doanh nghiép lan dau) dwroc mua thém cé phiéu theo quy dinh sau:

Mua thém theo mic 200 cé phiéu/0! nam cam két 1am viéc tiép nhung toi da
khong qué 2.000 cé phiéu cho 01 nguoi lao dong.

Riéng nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, co trinh do chuyén mén nghiép vu
cao va chu dé tai nghién cizu khoa hoc, bang phat minh sang ché da dwoc 1ng dung
lam viéc tai don vi su nghlep cong ldp c6 cam két 1am viéc 1au dai it nhdt 05 nam (ké
tir ngay don vi dwoc cdp Gidy ching nhdn déing ky doanh nghiép lan dau) dwoc mua
thém theo muzc 800 ¢6 phdn/01 nam cam két \am viéc tiép nhung téi da khéng qua
8.000 cé phdn cho mét nguoi lao dong”.

Cong ty da to chuc Hoi nghi céng nhéan vién chuc dé pho bién toi nguoi lao dong
chinh sach uvu dai cho nguoi lao dong trong phuong an c¢b phan hda, két qua nhu sau:

S6 lao dong chuyén sang lam viéc tai : 16 ngudi
Cong ty c6 phan

Sb lao dong dang ky mua c6 phan theo : 05 nguoi
thoi gian cam két 1am viéc tai CTCP

Téng s6 ¢o phan nguoi lao dong dang ky : 3.200 ¢6 phan — twong duong gia

mua thém theo s6 nam cam két tri 32.000.000 dong tinh theo ménh
gia chiém 0,83% von diéu 1é C ong
ty ¢6 phan

Gia ban : 100% gié& ban thanh cdng thip nhat
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cuia cudc dau gia cong khai

- Han ché chuyén nhuong :Han ché chuyén nhwong trong thoi
gian cam két

- Thoi gian dy kién : Sau khi hoan tit ban dau gia cong
Khai

Danh sach chi tiét nguoi lao dong, s6 nam cam két va sé ¢ phan dwoc mua thém
theo nim cam két 1am viéc tai cdng ty c6 phan duoc trinh bay chi tiét theo Phu luc kém
Phuong an lao dong.

Téng sb c6 phan CBCNV dugc mua theo quy dinh (mua theo thai gian thuc té 1am
viéc trong khu vuc Nha nudc va mua theo thoi gian cam két 1am viéc tai Cong ty cb
phan) 1a: 23.800 c6 phan, twong duong 238.000.000 dong tinh theo ménh gia — chiém
6,20% vén diéu 1¢ ctia Cong ty co phan.

2. Co phan ban cho Céong doan

T6 chuc Cong doan Pon vi khong diang ky mua sd €6 phan wu dii bang nguon
trich tir Quy Cong doan.

3. Co phan ban cho Nha dau tu chién lwoc

Hién tai, Bén xe 6 t6 khach Bic Kan chwa tim dwgc nha du tu chién lugc dang ky
mua c6 phan cua don vi khi thuc hién c6 phan hoa don vi.

4. C6 phan ban dau gia cong khai ra cong ching

- Toéng sb c6 phan ban : 359.834 c¢6 phan, twong duong 3.598.340.000

dau gia dong, chiém 93,80% Vén diéu 1é Cong ty c6 phan

- Gi4 khoi diém dé xuat  : 10.000 dong/co phan

- T6 chuc thyc hién ban : Coéng ty c6 phan Chang khoan Quéc té Hoang Gia

dau gia c6 phan (Tang 12 toa nha CDC, S¢ 25 Lé Pgi Hanh, P. Lé
Dai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi)

- Loai c6 phan : Co6 phan pho thdng, ty do chuyén nhuong
- Phuong thtc ddu gid  : Ban d4u gi4 cong khai thdng qua t6 chic tai chinh
trung gian

- Thoi gian ban ddu gia  : Sau khi dwgc UBND tinh Bac Kan phé duyét
phuong an c6 phan hoa, Pon vi s& trién khai hoan
thién ban cong bd thong tin dot chao ban va tién
hanh ban c6 phan ra bén ngoai. Cac trinh tu, th
tuc lién quan dén dot ban dau gia dugc quy dinh
trong “Quy ché ban dau gia”

- Péi twong tham gia ddu : Cac nha dau tu ca nhan, nha dau tu to chuc trong

gia va ngoai nudc theo quy dinh tai Diéu 6 Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu.
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- Hinh thuc dat coc . Tai thoi diém nop don ding ky, nha dau tu phai
nop tién dat coc 1a 10% trén tong gia tri dang ky
mua tinh theo gi4 khai diém vao tai khoan cua t6
chuc tai chinh trung gian.

V. DU KIEN CHI PHI CO PHAN HOA

Cong ty du kién téng chi phi cho cac cong viéc dé thuc hién c6 phan héa doanh

nghiép 1a: 200.000.000 dong (Bang chir: Hai tram triéu dong).

VI. KE HOACH SU DUNG TIEN THU PUQC TU VIEC BAN CO PHAN

Trén co s& gid tri thuc té phan vén nha nudc tai don vi, ty 16 gop vén caa Nha

nudéc tai Cong ty c6 phan, Pon vi du kién ké hoach st dung s6 tién thu dugc tir ¢6 phan
hoa, tam tinh theo phuong an gia st tat ca sé luong cd phan ban ra dugc ban hét vai gia
khoi diém 13 10.000 dong/co phan va gia ban thoa thuan, gia dau thanh céng thap nhat 1a
10.000 déng/cé phan, chi tiét nhu sau:

Bang so 11: Ké hoach sir dung tién thu dwoc tir viéc ban cé phan

Chi tiéu Chi giai Cophian | Giaban | Gia tri (d0ng)
Gia tri thuc té phﬁn vdn Nha
nudc
Gia tri thuc té phén von Nha

) 3.836.342.889

o 1a \ (2 3.836.340.000
nudc lam tron
Vén diéu 1& Cong ty cd phan (3) 3.836.340.000
Vén Nha nudc tai Cong ty cb @) i
phan
Gia tr1 phan von Nha nuéce ) 3.836.340.000

ban bat tinh theo ménh gia

Gia tri ¢6 phan phat hanh
thém tinh theo ménh gia

(6)=(3)-(4)-(5) -

So tién thu dugc tir co6 phan 7)=(8)+(9

> : p (+ ()10() 3 (1(1)) 3.753.940.000
Bén cho CBCNV (8)=(8.1)+(8.2) | 23.800 155.600.000
- Mua wu dai theo thoi gian

lam viéc thuc te tai khu viec (8,1) 20.600 6.000 123.600.000
Nha nuwoc

- Mua theo thoi gian cam ket 8,2) 3200 | 10.000 32.000.000
lam viéc tgi Cong ty co phan

Ban cho cong doan 9) 00 6.000 00
Ban cho d6i tac chién luoc (10) 00 10.000 00
Ban ddu gia 1an dau (11) 359.834 | 10.000 3.598.340.000
S tién dé lai Cong ty (12)=(6) -
Thing du von ¢b phan (13):_ ((8 - (6) -
S6 tién chénh Iéch gitra Von

Nha nudc va Von nha nude 14)=(1) - (2 2.889

lam tron
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Chi phi c¢6 phan hoa (15) 200.000.000

Chi giai quyét chinh sach lao

dong doi du (16) 148.396.155

Nguon xu ly CPCPH va lao
dong

- Tu thing du -

- Tu quy ho tro sap xép DN 348.396.155

Thang du con lai -

Xu ly thang du

- D¢ lai doanh nghiép -

- Chuyén vé quy -

S6 tién giur lai CTCP -

S6 tién nop vé Quy hd tro

sip xép doanh nghiép 3.405.546.734

PHAN III. PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PONG

|. KE HOACH SAP XEP LAI LAO PONG
Trén co s& hién trang ddi ngii lao dong hién co caa doanh nghiép, nhu cau lao
dong giai doan sau c6 phan héa va cac quy dinh ctia phap luat vé lao dong nham nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua Pon vi, phat huy dugc ning luc cia nguoi lao
dong, Pon vi du kién phuong an sap xép lai lao dong khi c¢6 phan hda nhu sau:
Bang so 12: Phwong 4n siap xép lao ddng sau cé phan hoa

TT N§i dung Téng s6 | Ghi chu
| |Tong so6 lao ddng tai thoi diém cong bo gia tri co phan hoa 20
1 |Lao dong khong thudc dién ky HDLD 02
2 |Lao dong lam viéc theo HDLD 18
- Lao dong lam viéc theo HPLD khong xac dinh thoi han 18
- Lao dong lam viéc theo HPLD xdc dinh thoi han tw du 12 00
thang dén 36 thing
- LD theo mua vu hodc cong viéc nhat dinh ¢6 thoi han dudi 00
12 thang

3 Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao 00
dong cua PBon vi

1 S6 1ao dong nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh 04
nghiép c6 phan hoa

1 |S6 lao dong du diéu kién nghi huu theo ché do hién hanh 00
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TT Noi dung Téng s6 | Ghi chu
2 |S6 lao dong s& cham dut HDLD, chia ra: 01
- Hét han HPLD 00
- Tu nguyén cham dirt HDLD 00
- Cham dirt HPLD véi Iy do khdc theo quy dinh ciia Phdp 00
luat
- Lao dong khéng c6 nhu cau si dung 01
3 S6 lao dong khong bd tri duoce viée 1am tai thoi diém cong bd 03
gia tri doanh nghiép
- 86 lao dong déi du thuc hién theo Nghi dinh so 03
63/2015/ND-CP
- ASOA’ la? déng phdi cham dirt hop dong lao dong va tra tro 00
cdp mdt viéc lam
111 |S6 lao ddng s& chuyén sang 1am viéc tai Cong ty ¢d phian 16
1 |Lao dong khong thudc dién ky HDLD 00
2 |Lao dong lam viéc theo HDLD 16
3 |Sé lao dong nghi ché d6 BHXH, chia ra: 00
- |Om dau 00
- |Thai san 00
- |Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép 00
4 |S lao dong dang nghi huong khong lwong 00
5 |S6 lao dong dang tam hoan thuc hi¢n HDLD 00
- |Nghia vu Quadn sy 00
- |Nghia vu cong dan khac 00
- |Bi tam giam, tam giwr 00
- |Do hai bén thoa thugn (khong qua 03 thang) 00

(Nguéon: Phirong dn sdp xép lao dong ciia Pon vi)
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Il. KE HOACH TUYEN DUNG

Bang s6 13: Co ciu lao ddng tiép tuc chuyén sang Cong ty cé phan

TT Tiéu chi S6 lwong (ngudi)| Ty 1 (%)
I | Phan loai theo trinh do 16 100
1 | Trén Dai hoc 00 0,00
2 | Pai hoc, Cao dang 06 37,50
3 | So cap, Trung cap 03 18,75
4 | Lao dong pho thong 07 43,75
Il | Phan loai theo hep dong lao dong 16 100
1 | Khéng thudc dién ky HDLD 00 0,00
2 | Hop dong khong xéc dinh thoi han 16 100
3 | Hop dong tir 12 thang dén 36 thang 00 0,00
4 | Hop ddng dudi 12 thang 00 0,00
11 | Phan loai theo gigi tinh 16 100
1 | Nam 11 68,75
2 | Nir 05 31,25
(Nguon: Phiong dn sir dung lao déng cuia Pon vi sau cé phan hoa)
PHAN IV: PHUONG AN SU DUNG PAT SAU CO PHAN HOA
Phuong an sir dung dat sau c6 phan hda cua Bén xe 8 t6 khach Bac Kan nhu sau:
Bang so 14: Phwong an sir dung dat sau cé phan hoa
Vi tri Phuong 4n sir dung dit khi
¥ Dién | Hbsophap | chuyénsang Cong ty co phan
Tén dia chi o , A&
T khuddt | g5 | g | Heh | IV, ngubn goe y Hinh
u So | So (m?) nha dat Phwong an sir dung thire sit
to | thira dat £
dung dat
Quyét dinh £ , ‘A
T$ 9, phé duyet | Lepwestdungdion |,
. ST tich dat da giao vao i
phuong phuong an str , nudce cho
Pirc Xuan dung dt cia | TMCdichpPhuCVE e g
1| PUCAWIL g7 | 55 | 5700 | CYRBCH U one tac van taihanh | oS
thi x4 Bac Bén xe 0 t0 Khach tuvén cé dinh tra tién
Kan, tinh khach Bic . ¢ uye ZO h. hang
Bic Kan Kan khi ¢6 va cu:n g Im% IC Ve nam
N ho tro van tai
phéan hoa

(Nguon: Bén xe 6 t6 khach Bdac Kan)
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PHAN V: PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
03 NAM SAU CO PHAN HOA

|. NHUNG NHAN TO ANH HUONG DPEN HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA PON VI

1. Co hoi

Niam 2016, toc do ting truong GDP cua Viét Nam dat mic 6%. V& trién vong kinh
té vi mo Viét Nam ndm 2017, cac nha hoach dinh chinh sach va cac chuyén gia kinh té
du béo trién vong ting truéng cia Viét Nam duoc danh gia 1a tich cuc trong trung han,
mtrc tang truong GDP du kién cai thién 1én muc 6,3% trong nam 2017 va nam 2018.

Co so ha ting giao thong duoc nang cap, thu nhap binh quan dau ngudi ting. Vi
vay, nhu cau di lai bang phuong tién 6 t0, van chuyén hang hoa gitra cac ving mién
ngay cang ting. Pay l1a diéu kién thuan loi cho hoat dong cung tng dich vu van tai bén
Xe trong tuong lai.

Viéc dau gia co phan lan dau s& thu hat mot luong vén dau tu tir bén ngoai, da
dang hoa hinh thirc s¢ hiru, giup Pon vi cha dong hon trong van dé tai chinh va dau tu,
dé dang nam bt co hoi kinh doanh, d6i mai cong nghé va phuong thic quan ly, nang
cao hiéu qua va suc canh tranh.

2. Thach thuc

Bén xe 0 t6 khach Bac Kan 1a don vi su nghiép c6 thu tu trang trai 100% chi phi,
khi chuyén sang cong ty ¢ phan, dé nang cao nang lyc canh tranh va thu hiit dwoc nhiéu
don vi van tai cling nhu hanh khach, don vi can phai can dbi hop ly nguon tién, giam gia
thanh dich vu dong thoi dau tu nhiéu thiét bi, vat tu, co s¢ ha ting mai thay thé.

Hién nay da xuat hién nhiéu loai hinh van tai hanh khéach trén dia ban nhu: xe buyt
chay khong dung tuyén, xe Limousine hay xe 16 chd chay kiéu hop dong no ro da lam
giam leong khach nghiém trong, gay kho khin cho cac don vi van tai chay cac tuyén c6
dinh, tir ¢6 dan dén giam sb luong xe hoat dong tai bén, xay ra tinh trang cung vuot qua
cau va canh tranh khéng lanh manh.

1. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA PON VI

1. Muc tiéu, dinh hwéng phat trién

= Muc tiéu

- Sau khi c6 phan hoa, Bén xe 6 t6 khach Bac Kan s& khac phuc moi kho khan,
cung ¢, nang cap cac co sé vat chat hién cd phi hop véi nhu cau hoat dong kiinh doanh
cua doanh nghiép va thi truong;

- Duy tri 6n dinh, timg budc phéat trién dé phd hop voi mé hinh hoat dong cua
Cong ty c6 phan mot cach linh hoat va hiéu qua trong kinh doanh; co cau lai mé hinh t6
chic; tiét kiém nhan hec, phan cong rd trach nhiém cho timg ngudi; ting bo phan, mat
khéc khuyén khich tinh ty chi, nang dong caa cac bo phan, ca nhan trong viéc dong gop
phét trién chung cua Cong ty c6 phan;
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- Cai thién diéu kién lam viéc, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong, dam bao

loi ich cua cac b dong;

- Hoan thanh tbt nghia vu véi dat nuéc, gop phan phét trién kinh té - xa hoi tinh

Béc Kan.
= Pinh hwéng phat trién

- Duy tri va phat trién thi phan kinh doanh hién c6 va nghién ctru dau tu phat trién

theo quy hoach chung cua tinh;

- Pau tu may moc thiét bi hién dai, dap (ng nhu cau cua thi trudng.

2. Co s& xay dung ké hoach

3. Cac chi tiéu ke hoach co ban sau c6 phan hoa

Can ctr vao két qua hoat dong kinh doanh cua Pon vi truée ¢b phan hoa;

Can ctr vao du béo thi trudng, mic d phét trién cia nganh trong tuong lai;
Can cu trén cac dinh hudng, chinh sach va cac quy dinh ctaa phap luat cé lién
quan t6i linh vyc san xuat kinh doanh cia Pon vi.

Sau khi co phan héa, muc tiéu quan trong nhat Pon vi 1a d6i méi va cung cd lai
quan tri Bon vi, sip xép lai nhan su cac phong ban, 6n dinh hoat dong san xuét kinh
doanh va giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong. Mot sé chi tiéu ké hoach co ban sau
¢ phan hoa cia Pon vi cu thé nhu sau:

Bang s6 15: Mt sb chi tiéu ké hoach co ban sau co6 phan hoa

| cse e tiew BT CAc chi tiéu ké hoach

Nim 2018 | Nam 2019 | Nim 2020
1 | Téng doanh thu Triéu dong 2.400 2.450 2.500
2 | Tong chi phi Triéu dong 1.800 1.890 2.100
3 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 600 560 400
4 | Loi nhuan sau thué Triéu ddng 480 448 320
5 |Téng quy lwong ké hoach | Triéu dong 90 95 97
6 |Tylé LNST/Vén diéu lé % 12,51 11,68 8,34
7 | Tong sb lao dong Nguoi 17 17 17
8 | Thu nhap BQ cia CBCNV | Tr.d/ thang 47 5,0 51
9 | Vén diéu & Tricuddng | 3.836,34 | 3.836,34| 3.836,34

(Nguon: Bén xe 6 t6 khach Bac Kan)
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Bang sb 16: K& hoach dau tw, xay dwng sau cé phan hda

_ Kinh phi diu tw du kién
TT | Cac chi tiéu PVT

Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020

Ké hoach dau tu xay dung

co ban:
1 | - Cong trinh stra chita cai Triéu ddng 800 1.000 1.000
tao, nang cap nha cira, san
béi
o |Kehoachdautu/muasam | ... asn0 | 200 200 200
trang thict bi, may maéc
Téng cong Triéudong | 1.000 1.200 1.200

(Nguon: Bén xe 6 t6 khach Bdc Kan)

(*) Ciin cir Xy dung ké hoach:

- Két qua hoat dong kinh doanh cia Pon vi truéc khi ¢6 phan hoa, tinh hinh
kinh té chung cua ca nudc va chinh sach phat trién hé thng giao théng caa Chinh phu;

- Ngudn nhan lyc va co s& vat chat hién c6 cua Pon vi dd duoc nang cap, cai
thién hon, tao diéu kién cho Pon vi tap trung phét trién 6n dinh, 1au dai;

- B6 méay quan ly va nguoi lao dong cta Bon vi la nhitng nguoi cé trinh dg,
kinh nghiém lau nam trong nganh. B6 may t6 chirc caa Cong ty sau ¢6 phan héa dugc
xay dung phi hop véi tinh hinh thuc té cia Pon vi, tao diéu kién cho Pon vi chuyén
mon hoa trong hoat dong, tao ra gia tri gia ting, ning cao nang suat lao dong.

I11. GIAI PHAP THU'C HIEN SAU CO PHAN HOA

1. Giai phap veé tai chinh

- Dau tu nghién ctu, 1ap du &n mé rong san xuat, tim d6i tic manh vé tai chinh,
gioi vé cong nghé dé lién két dau tw mo rong nganh nghé san xuat mai nham thyc hién
da dang hoda loai hinh san xuat, khai thac hét tiém ning san c6 vé mat bang va vi tri dia
ly;

- Pay manh phong trao tiét kiém, chong lang phi. Xay dung dinh muc chi phi
cho céc hoat dong trong cdng ty; dam bao chi ding tiéu chuan, dung dinh mic, ding
muc dich. Tiép nhan va tng dung cac tién bo khoa hoc k§y thuat trong té chic quan ly,
san xuit kinh doanh, xay dung cac dinh muc kinh té, ki thuat hop Iy, tiét kiém cac chi
phi.

2. Giai phap vé nang cao ning lwc khai thac va chét lwong phuc vu ciia bén
xe

- Nghién ciu, cai tién cac quy trinh, nghiép vu dap tng yéu cau nang cao cong
suit phuc vu cua bén xe;

- Xay dung lai quy trinh giai quyét cho xe ra, vao bén; Quy hoach vj tri, b tri
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dién tich hop 1y, dam bao giao théng trong va ngoai bén luu thong thuan loi, nhanh
chéng va giam thiéu 0n tic giao thong, qua d6 nang cao hiéu qua hoat dong cua bén;

- T6 chirc cac kénh thong tin dé tao diéu kién cho khach hang va lai, phu xe
nhan duoc diy du thdng tin vé hoat dong cta bén, qua d6 khach hang c6 thé tiép can
va lya chon loai hinh phuc vu phi hop nhat;

- Tang cuong viéc quan ly, kiém tra va xir Iy cac vi pham vé méi truong, nang
cao chit lwong vé sinh méi trudng tai bén xe, van dé vé phong chng chay né. ...

- Chu trong nghién ctu, cai tao, quy hoach lai mit bang phan khu chtc ning
hop 1y dé t6 chuc kinh doanh khai thac céac dich vu tai bén xe: dich vu quang céo, cho
thué dia diém kinh doanh, vin phong dai dién van tai, dai 1y ban vé, dai ly dich vu
chuyén phat nhanh hang héa va buu pham, dich vu phuc vu lai xe, nhan vién phuc vu
trén xe va hanh khéch,...

3. Giai phap vé cong nghé, ky thuat

- Thay thé dan céc thiét bi cii, d va dang xuéng cip. Pau tu cai tao, sira chita
dé dam bao co s¢ vat chat, nang cao chét luong dich vy, dap tng nhu cau di lai cua
nhan dan va doanh nghiép;

- Ting cuong tng dung khoa hoc cng nghé trong cac hoat dong bén xe, nhat Ia
cdng tac quan 1y diéu hanh (ang dung phan mém quan ly tir khi xe vao bén dén khi
Xuat bén va hé thong camera theo ddi diéu hanh trén bén).

4. Giai phap vé nang cao niing lwc quan ly

- Xay dung Diéu Ié t6 chac va hoat dong ph hop voi dic thu nganh, linh vuc
hoat dong trinh cip c6 tham quyén phé duyét;

- XAy dung va ban hanh cac quy dinh lién quan dén cong tac kiém tra, giam sat
tai cac don vi, tién hanh kiém tra, giam sét viéc tuan thu quy dinh phap luat, quy dinh
cua Cong ty, xtr ly nghiém cac hanh vi vi pham;

- Xay dung quy ché tra luong theo hudng giao don gia tién lwong dén tung bo
phan, ché do lwong thuang gan lién véi chirc danh va hiéu qua céng viéc cia ting can
b6 cong nhan vién;

- Tién hanh sap xép lai bo may quan ly theo mé hinh t6 chirc gon nhe, lam viéc
c6 hiéu qua. Song song véi viéc kién toan bo may to chirc, Pon vi ciing s& xay dung
co ché hd tro cac td chirc doan thé trong Pon vi hoat dong tét dé nham dong vién, phat
huy quyén dan cha caa ngudi lao dong, nang cao hiéu qua kinh doanh, bao vé lgi ich
chinh dang cua nguoi lao dong;

- B6 may quan ly phai tuyén thém nhiing lao dong cé kinh nghiém, cé tay nghé
cao trong cac nganh nghé mai.

5. Giai phap vé nhan sy va bd may Céng ty c6 phén

- Kién toan bo may t6 chac cong ty: Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc cong
ty. Sau khi 6n dinh, Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc c6 trach nhiém sip xép lao
dong theo ning luc chuyén mon thuc té caa tung vi tri;
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- Nang cao y thirc trdch nhiém va thai d6 phuc vu cua can bo cong nhan vién.
Tang cudng cong tac kiém tra thuc hién quy ché cua Cong ty, xu Iy nghiém céc trudng
hop vi pham va c6 thai do khong dung muc trong c¢ong tac, gan thu nhap véi hiéu qua
lao dong va chat luong cong viéc caa can bo cong nhan vién. Két hop tuyén truyén va
gi4o duc dbi voi can bo cong nhan vién vé y thirc phuc vu;

- Tiang cudng dao tao ngudn nhan luc du trinh do dap ung cho san xuét kinh
doanh hién tai va phi hop véi sy phat trién trong tuong lai;

- Quan tam, thu hit ngudn nhan lyc ngoai Cong ty c6 nang luc, kinh nghiém va
phU hop voi hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty. Ap dung cac chinh sach vu
d3i cho timg truong hop cu thé. Tang cudng cong tac tuyén dung thdng qua hinh thic
thi tuyén canh tranh binh dang;

- Khuyén khich céc hoat dong doan thé quan chiing nham tao tinh than tét cho
ngudi lao dong. C6 céc bién phap dam bao quyén lgi hop phép cho nguoi lao dong dé
ho yén tam 6n dinh 1am viéc, tao hiéu qua tét cho quy trinh san xuat kinh doanh.

- CO céc giai phap thuc hién tét quy ché dan chu co so trong Cong ty;

- Quan tam dén doi song tinh than ciia nguoi lao dong bang cach thuong xuyén
t6 chuc cac hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, vin héa, vin nghg,...

PHAN VI: RUI RO DU KIEN

I. RUI RO KINH TE

Bat ky mot nén kinh té nao ciing ludén chira dung nhitng rai ro nhat dinh. Nhiing
rai ro d6 hinh thanh tir chinh sy bién do6ng cua cac nhan té co ban trong nén kinh té:
toc do ting truong kinh té, lam phat, 13i suat, ty gia hdi doai. Bén xe 6 t6 khach Bac
Kan 1a mot chu thé tham gia vao nén kinh té nén ciing khong nam ngoai nhiing anh
huong va tac dong tir sy thay doi caa nhitng nhan té do.

II. RUI RO LUAT PHAP

Bén xe 6 td khach Bic Kan dang trong qua trinh thuc hién chuyén déi tir Pon vi
su nghiép cong lap thanh Céng ty c6 phan, do d6 hoat dong ciia Cong ty chiu sy diéu
chinh cua cac van ban lién quan trong qua trinh chuyén doi. Sau khi chuyén di thanh
cdng ty co phan, Cong ty s& chiu su diéu chinh bai Luat Doanh nghiép, Luat Chang
khoan va cac Luat chuyén nganh khac lién quan dén nganh nghé hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Hé théng luat phap Viét Nam hién dang trong qua trinh hoan thién, viéc van
dung cac quy dinh cua luat phap vao thuc té hoat dong kinh doanh cua Céng ty con
gap nhiéu kho khan, khong kip thoi va thiéu nhat quan. Theo duy kién, cac sac luat nay
s& tiép tuc duoc diéu chinh dé phu hop, chat ché& hon trong thoi gian téi, do d6 ciing
anh huong dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Doanh nghiép hoan toan
c6 thé han ché rai ro phap luat bang chinh sy hiéu biét vé phap luat hoac théng qua sy
tham van chuyén nghiép cta cac don vi tu van Luat.

Tuy nhién, c6 thé thiy dugc mat tich cuc tir nhitng thay dbi nay d6 1a tao ra hanh

Trang 37



PHUONG AN CO PHAN HOA - BEN XE O TO KHACH BAC KAN

lang phap 1y ngay cang chit ché va khoa hoc, phi hop véi hé théng phap luat va thong
1& quéc té, tao diéu kién thu hat ngudn vén dau tu nudc ngoai ciing nhu gidp cho cac
hoat d6ng san xuat kinh doanh trong nuéc tién hanh thuan lgi hon.

III. RUI RO PAC THU

Bén xe 6 td khach Bic Kan hoat dong trong linh vuc cung cap dich vy phuc vu
van tai bén xe, day 1a linh vuc c6 it cac rai ro vé gia thanh nhung lai ¢6 nhiéu rui ro
dic thu vé an ninh trat ty, an toan giao thng, vé sinh méi trudng.

Néu khdng c6 su quan 1y tét vé an ninh trat tr, Bén xe 6 td khach Bic Kan cd thé
tré thanh dia ban hoat déng cua cac ddi twong trom cap, lra dao, gy thiét hai vé tai
san cho nguoi dan, hanh khach dén bén, gay anh huong xau dén uy tin caa Ban quan
ly bén xe noi riéng va cua tinh Bac Kan ndi chung.

Vé an toan giao théng, Ban quan ly can co su diéu phdi tét dé tranh tinh trang Un
tac giao thdng, tai nan giao théng, gay tré gio vao bén, xuat bén cia cac nha xe, gay
anh huong dén stc khoe, tinh mang cta hanh khach dén bén.

Vé vé sinh mdi trudng, do lwong hanh khach va cac ddi tugng khéc ra vao bén rat
I6n, khéi Tugng rac thai tao ra 16n, néu khong cé cac quy dinh nghiém vé xa rac cing
cac bién phap don dep vé sinh bén xe thi dé dan dén tinh trang 6 nhiém, anh hudng
dén canh quan, moi truong cua Bén xe 6 t6 khach Bic Kan.

IV. RUI RO TU PQT PHAT HANH

Nha nudc chu trwong rat von 6 at cac doanh nghiép cé vén nha nuéc nam giir
trong thoi gian nay, diéu d6 rd rang di tao ra su canh tranh gitta cac cong ty khi sb
lwong nha dau tu phai chia cho mot sé lwong cong ty thoai von Ién trén thi truong. Bén
canh d6, do hoat dong trong linh vic quan ly bén xe 1a loai hinh hoat dong céng ich
nén su quan tdm cua cac nha dau tu dén Pon vi con chua nhiéu.

V. RUI RO KHAC

Ngoai nhirng rai ro néu trén, con mot sé nhan té rai ro mang tinh bat kha khang
nhu: thién tai, hoa hoan, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy mé Ion.
Nhitng rai ro nay co6 thé anh huong va gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh
hoat dong chung ctia Bon vi.

PHAN VII: TO CHUC THU'C HIEN VA KIEN NGHI

I. CAC BUGC TIEN HANH SAU KHI PHUONG AN PUQC PHE DUYET

Sau khi phwong &n c6 phan hoa cua Bén xe 6 t6 khach Bic Kan duwgc Uy ban
nhan dan tinh Bac Kan phé duyét, Pon vi s& t6 chirc thuc hién dé an theo ké hoach tién
do cu thé nhu sau:

1. T6 chic ban d4u gia cd phan cho cac nha dau tu bén ngoai va té chic thu tién
ctia cac Nha dau tu trang dau gia.

2. T6 chuc ban ¢b phan cho nguoi lao dong va thu tién mua cb phan.

3. Xu ly sb c6 phan khong ban hét (néu co).

4. B&o cao két qua ban cb phan ra bén ngoai cho Uy ban nhan dan tinh Bic Kan
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sau khi hoan thanh viéc ban co phan.

5. T6 chtc Pai hoi dong co dong thanh 1ap lan thir nhat.

6. Hoi ddng quan tri bd nhiém Ban Giam dc Cong ty c¢b phan.

7. Sau khi ¢ quyét dinh b nhiém Ban Giam déc, Ké toan truong, Cong ty s&
lam thu tuc dang ky kinh doanh va xin cap dau méi, tién hanh in S6 ching nhan sé
hitu ¢ phan cho c6 dong.

8. T6 churc ra mit Cong ty c6 phan, ding bao theo quy dinh dé Pon vi chinh thuc
di vao hoat dong.

9. Tién hanh céc thu tuc quyét toan, ban giao von va tai san cho Cong ty ¢ phan.

II. KIEN NGHI

Thuc hién c6 phan hoa Bén xe 6 t6 khach Bac Kan 1a phu hop véi chi trudng caa
Nha nuéc va can thiét & huy dong vén, mé rong quy md hoat dong cia don vi ciing
nhu nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Vi vay, kinh dé nghi Uy ban
nhan dan tinh Bac Kan xem xét va phé duyét Phuong an c6 phan hda Bén xe 6 to
khach Bic Kan dé Pon vi trién khai thuc hién cac budc ¢o phan hoa tiép theo dung
theo quy dinh cua Nha nudc.

Bdac Kan, ngdy  thang  nam 2017
UBND TINH BAC KAN BEN XE O TO KHACH BAC KAN
BAN CHi PAO CO PHAN HOA TRUONG BEN
TRUONG BAN

(dd ky) (da ky)

S . Pham Tién Sy
Tran Cong Hoa 2 ey
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